CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA THUONG MAI DIC Poc lap — Tw do — Hanh phiic

S6:19%/2024/CBTT/DIC INTRACO Tp. HCM, ngay 26 thang 07 nam 2024

CONG BO THONG TIN BAT THUONG
Kinh guri: S¢ Giao dich Chirng khoan Ha N§i
1. Tén t6 chirc: Cong ty C6 phan Dau tu va Thuong Mai DIC
- Mi chirng khoén: DIC
- Dia chi: 82 Trdn Huy Liéu, Phuong 15, quin Phi Nhugn, TP. Ho Chi Minh
- Dién thoai lién hé: 028.39311966 Fax: 08.38439279
- E-mail: info@dic-intraco.vn

2. Néi dung thong tin cong bd: Cong ty Cd phin Péu tr va Thuong Mai DIC xin cong b
thong tin v& viéc BS sung tai liéu Pai hoi ¢6 déng thudng nién nim 2024 ngay 26/07/2024.
3. Thong tin ndy dd dugc cOng bd trén trang thong tin dién tir cla cdng ty hitp://dic-
intraco.vn/

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong b trén day la ding sy thit va hoan toan

chiu tréch nhiém trude phép ludt vé noi dung cac thong tin da cong bb.

Chi Tich HDQT
Nouyin Dote i

Signature Not Verified
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n Pia chi try s& chinh: 82 Trin Huy Liu, Phuong 15, Quan Phi Nhugn, TP. H6 Chi Minh
BE c M s6 doanh nghiép: 4103003047
-

Tel: 028 39 311 966 Fax: 028 38 439279  Website: www.dic-intraco.vn

THU MO1

THAM DU PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2024
Kinh giri: Quy C& déng ciia Céng ty C8 phin Diu tw va Thwong mai DIC
HQP TRU'C TUYEN - ONLINE
Ciin ot Didu 18 va tb chirc hoat dong ctia Cong ty Cé phin Déau tu va Thwong mai DIC, Hoi dng quén tri Cong ty
tran trong kinh mdi Quy cb dong tham dy Pai hoi dong co dong (PHDCD) thudmg nién ndm 2024 nhu sau:
1. Thoi gian T6 chire dai hi: 09h00, ngay 02 thang 08 nam 2024,
2. Dia diém hop: 29 Nguyén Khéc Nhu, Phuong C5 Giang, Quén 1, TP. H6 Chi Minh.
3. Hinh thire: Hop truc tuyén — Online.
4. Noi dung dai hdi: Céc ndi dung thude thim quyén Dai hdi ddng cb dong, duge dang tai, cap nhit chi tiét tai
website: www.dic-intraco.vn va xem tai website: ezgsm.fpts.com.vn tir ngdy 12/07/2024.

5. Ding ky dy hop: Quy Cé dong vui 1ong Ding ky tham dy Dai hdi tai website: https://ezgsm.fpts.com.vn tr ngay
12/07/2024.
6. Uy quyén tham dy dai hdi: Néu Quy Cb dong ity quyén cho ngudi khdc tham dy Dai héi, Quy C6 dong vui long
Piang ky Uy quyén dy Dai hi tai website: https:/ezgsm.fpts.com.vn va giri Gidy Uy quyen (theo miu tir hé thong
hodc theo quy dinh cua lut dan sy) da ky vé dia chi dudi day trude 17h ngay 01/08/2024.
(Luu y: Gidy iiy quyén phai néu ré tén cd nhdn, 18 chire dugc iy quyén va phii c6 5o lwgng cé phin dwge iy
quyén. Gidly ily quyén phai la ban chinh, cé chit ky song. Truong hgp nhin iy quyén tir co ding 16 chirc thi Gidy
dy quyén phii ¢é ddu ciia té chikc ity quyén).
7. Pia chi giri viin ban va lién h¢ hd tre:
Céng ty Cb phin Péu tr va Thuong mai DIC
- Dia chi : 29 Nguyén Khic Nhu, Phudng Cb Giang, Quén 1, TP. Ho Chi Minh
- Dién thoai: 028 39 311 966 — Fax: 028 38 439 279
8. Thong tin diing nhip hé théng true tuyén tai website: https://ezgsm.fpts.com.vn
- Tén dang nhap: (Duwogc giri theo thu moi hop)
- Mit khau: (Pugc giri theo thu moi hop)
Trén trong !
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S6 lugng cé phan try quyén cﬁ phﬁn.
Trong tnrcrng hop cb dong khcmg the tham du va khong uy quyen duqc cho ngudi khéc Quy Cé dﬁng vui long
Uy quyén cho thanh vién HDQT ctia Cong ty theo danh sdch dudi day:

Ho va tén Chire vt Ddnh diu chon 86 CP uy :,tz.(;'(i;:

1 | Nguyén Piac Hai Chi tich HDQT

2 | Lé Thi Thiy Nga Thanh vién HPQT
3 | Bui Thanh Nhan Thanh vién HDQT
4 | binh Tién Diing Thanh vién HDQT

Luwu V: Vw long ddnh ddu (X) hodc () bén canh tén thanh vién ma Quy ¢ dong chon uy quyén, truong hgp muon
uy quyén cho nhiéu nguwoi, de nghi quy co  dong ghi ré so hegng c6 phdn uy quyén cho timg thanh vién.

Nbi dung ity quyén:

Bén nh@n ty quyén dai dién cho Bén ty quyén tham dy Dai héi ddng cb déng thudmg nién nam 2024 cia Cong ty Co
phin Pau tu va Thu'ong mai DIC dé thyc hién moi quyén va nghia vu tai Dai héi dbng cd dong twong tmg véi s6 cb
phin dugc ity quyén.

Chiing t6i hoan toan chju trach nhi¢m vé viéc ay quyén nay va cam két tuan thi nghiém chinh céc quy dinh hién
hanh cua phép ludt, quy dinh cia Piéu Ié Céng ty C phdn Du o va Thuong mai DIC va khong ¢6 bét ky sy khiéu
nai nao vé sau.

Luru y:

Gidy 1y quyén mg) chi ¢6 gid tri khi e chit ky cua cd ha; bén uy quyen va duge ty quyen

Trwomg hop cé dong cd nhan la nguoi iy qwen thi gidy 4y quyén phai ¢ chit ky cua €6 déng dé va cd nhan, nguoi
dai dién theo phap Iudt cia té chire duge 1y quyen dir hpp,

Trucmg hop co dong 16 chitc la ngzrm wy quyén thi gidy iy quyén phai c6 chit ky cia ngw: dai dién theo uy quyen,
nguoi dai di¢n theo phdp lugt cua ¢6 dong va cd nhan, nguoi dai dign theo phdp ludt cia 16 chike duoc ity quyén du
hop;

Trong truong hop khdc thi gidy iy quyén phdi ¢6 chit ky ciia nguoi dai dién theo phdp ludt ciia 6 dong va nguoi
duwgc tiy quyén du hop.

Quy ¢o dong vui long gici Gidy uy quyén tham du nay vé Cong ty theo dia chi trong Thie mdi hop trwde 17h ngay
01/08/2024.

Gidy sy quyén nay c6 hiéu le ké tir ngay ky cho dén khi Pai hi déng c6 dong thuong nién ndim 2024 cua Cong ty




A.

EINTRACOES

CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC

Dia chi tru s& chinh: 82 Tran Huy Liéu, Phuong 15, Quan Phi Nhuén, TP. HO Chi Minh
M s6 doanh nghiép: 0302979487

Tel: 028 39 311 966 Fax: 028 38 439279  Website: www.dic-intraco.vn

CHUONG TRINH

*glan 09h00, Thir 6, ngay 02 thang 08 nam 2024

- Dia diém: 29 Nguyén Khic Nhu, Phudng C6 Giang, Quén 1, TP. Hb Chi Minh
II. NOI DUNG CHUONG TRINH:

Thoi gian Noi dung
08:00 - 09:00 | C4 déng ding nhap tham dy tryc tuyén.
Khai mac Dai hoi:
e Bio cdo kiém tra tu cach dai biéu tham du Pai hoi;
e Tuyén bd ly do, gi6i thiéu Chu toa;
09:00—09:30 | ® Thong qua Quy ché 1am viéc; Quy ché d& ci, g cir, biu cir bd sung Thanh

vién Hoi déng quan tri;

Chil toa gi6i thiéu va théng qua danh séch Poan chu toa, Ban Kiém phiéu; gidi
thiéu Ban Thu ky;

Thdng qua chuong trinh Pai héi.

09:30 - 10:00

Hji ddng quan tri, Ban Kiém soit, Ban Téng Gism Déc trinh bay cdc nfi
dung sau:

Béo céo hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2022 va K¢é hoach hoat dong
nam 2023

Béo cdo hoat dong ctia Hoi déng quan tri nam 2023 va Ké hoach hoat dong
nam 2024;

Béo céo hoat dong ciia Ban Kiém sodt ndm 2022 va Ké hoach hoat dong nim
2023;

B4o cdo hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2023 va Ké hoach hoat dong nim
2024,

Béo céo cia Ban Tong Gidm dbc Cong ty vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh nim 2022 va Ké hoach hoat dong nam 2023;

Biéo cdo ciia Ban Téng Gidm déc Cong ty vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh nam 2023 va Ké hoach hoat dong nam 2024,




Thoi gian N¢i dung

Céc ndi dung t& trinh DPai hoi:

e Bio céo tai chinh nim 2022 d kiém todn;

e Lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2023;

e Béo c4o tai chinh ndm 2023 d kiém toén ctia Cong ty;

e Két qua hoat dong sin xudt kinh doanh va phan phdi loi nhuén nim 2022;
e Két qua hoat dong san xufit kinh doanh va phan phéi loi nhudn ndm 2023;
o Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023;

e Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024;

e Thi lao Hoi ddng quén trj va Ban Kiém soat nam 2022, 2023 va ké hoach chi
tra thi lao cho Héi ddng quén tri va Ban Kiém so4t ndm 2024;

e Luachon donvi kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2024;

10:00 - 10:30

e Stra déi, bd sung Didu 18 Cong ty;

e Ban hanh Quy ché ndi bd vé quén tri Cong ty;

e Ban hanh Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri;

e Ban hanh Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soét;

e Mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2020 — 2025;

e BAu b sung thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2020 — 2025;

e Nbi dung khac thugc thim quyén ctia Dai hoi ddng cb dong (néu co).

10:30 — 10:50 | Dai hdi thao luén.

10:50 — 11:00 | Hudng dén biéu quyét va Biéu quyét thong qua céc bio céo va to trinh.

11:00 — 11:05 | Cong bd két qua kiém phiéu biéu quyét.

Huéng biu cir v tién hanh bau bd sung thanh vién Hi ddng quan trj nhiém ky
2020 - 2025.
11:15-11:30 | Nghi giai lao - Kiém phiéu bau ctr.

11:05 -11:15

11:30 — 11:35 | Cong bb két qua kiém phiéu bau cir.
Ban Thu ky doc dy thao Bién ban hop va Nghj quyét DHDCB;
Dai hdi biéu quyét théng qua ni dung Bién ban hop va Nghij quyét DHDCD.

11:35-11:55

11:55-12:00 | Tuyén b6 bé mac Dai Hji.

(%) Chueong trink Pai hoi dong cé dong 6 thé duwge diéu chinh, edp nhdt, bo sung va chi tiét tgi Website
hitps.//dic-intraco.vn/vi/guan-he-co-dong/dai-hoi-co-dong. hitml va/hodc Tai khoan tham du DHPCD truc tuyén
— online ciia Quy cé déng tai Website: www.ezgsm. fpts.com.vn tir ngay 12/07/2024.




CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC

o | Dia chi try s¢ chinh: 82 Tran Huy Liéu, Phudng 15, Quén Phi Nhuén, TP. Hé Chi Minh
ﬂq M4 sé doanh nghiép: 4103003047

Tel: 028 39 311 966 Fax: 028 38439279  Website: www.dic-intraco.vn

SINTRACOS

QUY CHE PE CU, UNG CU, BAU CU BO SUNG

U THAO
" THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2020 — 2025
CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC

Cian c:

Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QHI14 ngay 26/11/2019 va cde van ban dwdi Lugt kém theo;

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mgt s6 diéu cia Ludt Chimg khodn thong
qua ngay 31/12/2020;

- Diéu Ié Té chirc va hoat dong ctia Cong ty Cé ph&n Dau tie va Thirong mai DIC.

Hoi ddng quan tri cong bd Quy ché dé cir, img cir, biu cir Hoi dong quan trj tai Dai hoi cb dong
thudng nién nim 2024 Cong ty C6 phan Déu tu va Thwong mai DIC nhu sau:

I Gidi thich thuit ngir/tir ngir viét tit:

- Congty . Cong ty C6 phan Dau tu va Thuong mai DIC

- HBQT . Hoi dbng quan tri.

- BKS . Ban kiém sodt

- BTC . Ban td chirc Dai hji.

- PHPCD . Dai hoi ddng cb dong.

- Dai bidu . C dong, ngudi dai dién (ngudi duge Gy quyén).

II. Chi toa tai dai hji:

Chu toa tai dai hdi ¢6 trach nhiém chu tri viée bau cir v6i nhitng viéc cu thé la:
- Gidi thiéu danh sach dé cir va tmg cir vao HDQT;
- Giém sat viéc bo phiéu, kiém phiéu;

Giai quyét cac khiéu nai vé& cudc bau cir (néu cd).

L. Quy ché dé cir, ing cir HPQT

- S lugng thanh vién HPQT cén biu: 03 nguoi

Tai ligu Pai hi dong cé dong thuwdng nién nim 2024 1




Quy ché Dé cit, Ung cii, Bdu cik Thanh vién HDQT nhigm kp 2020 — 2025

- Nhiém ky: 2020 — 2025
- 86 lugng tmg cir vién HPQT tdi da: khong han ché
1. Quyén dé cir, img cir HDQT: (theo Khodn 3 Diéu 24 Diéu I¢ cong 1y)

Cac ¢b dong nfm giit ¢b phén phd thdng c6 quyén gop s6 quyén biéu quyét dé dé cir cdc img vién
Hoi ddng quan tri. Cb dong hoic nhém cb dong ndm gir tir 5% dén du6i 10% tong 6 co phén ¢6
quyén biéu quyét duge d& cir mét (01) tmg vién; tir 10% dén dudi 30% tong b ¢b phan c6 quyén
biéu quyét dugc dé cir hai (02) tmg vién; tir 30% dén dudi 40% duge dé cir tbi da ba (03) Gng vién;
tir 40% dén dudi 50% dugc dé e t&i da bén (04) img vién; tir 50% dén dudi 60% duge dé cir tbi da
nam (05) img vién; tir 60% dén dudi 70% duge dé cir toi da sdu (06) tmg vién; tir 70% dén duoi
80% duoc dé cir ti da bay (07) tmg vién; tir 80% dén dudi 90% duoge dé cir ti da tam (08) img
vién.

Ung et vién duge dé cir phai co du cde tiéu chudn néu tai myc 2 duéi day.

Trudmg hop s lugng cac (g vién Hoi ddng quan trj thong qua dé cir va émg cir van khong du s&
luong can thiét, Hoi ddng quan tri duong nhiém 6 thé dé cir thém (mg cir vién hogc td chirc d& cir
theo mdt co ché duge cong ty quy dinh tai Quy ché ni b vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong
cuia Hoi ddng quan tri.

2. Tiéu chuéin img cir vién tham gia Hji ddng quén tri: Ung cir vién tham gia Hji dong quan
tri phdi ¢6 day di cdc tiéu chudn va diéu kién sau day (theo Diéu 155 Ludt Doanh nghiép
59/2020/QH14, Nghi dinh 155/2020/ND-CP)

- C6 nang lyc hanh vi dan su day du, khong thuge dbi twgng khong duge quan Iy doanh nghiép
theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 17 Luat Doanh nghiép 59/2020/QH14;

- C6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quan trj kinh doanh hogc trong linh vyc, nganh,
ngh? kinh doanh ctia cong ty va khong nhét thiét phai la c6 dong cia cong ty;

- Thanh vién HDQT cong ty chi dugc ddng thoi la thanh vién HDQT cua t6i da 05 cong ty
khac.

IV. Nguyén tic biu cir:
- Thyc hién diing theo quy dinh ctia phap luat va Diéu Ié Céng ty.

- Quyén béu cir duge tinh theo sb cb phin so hitu, dai dién s& hitu. Két qua bau cir dugc tinh
trén s6 cb phén c6 quyén biéu quyét clia c6 dong du hop.

- M>i lan bAu ctr, mét dai bidu ¢b dong chi dugc sir dung mot phiéu bau tuong (g v6i sb ¢b
phin s hitu, dai dién s& hitu.

- Ban kiém phiéu do Chi toa doan d& cir va duoc dai hoi thong qua. Thanh vién ban kiém phiéu
khong duoc c6 tén trong danh séch dé cir va img cir vao Hoi dong quén tr.

V. Phuwong thirc biu cir:

Tai liéu Pai hi cb dong thuong nién ndm 2024 2




Quy ché Pé cit, Ung cit, Bau cir Thanh vién HDQT nhigm ky 2020 — 2025

VL

Thyc hién theo Phuong thirc biu don phicu (Theo Khodn 3 Diéu 148 Ludt Doanh nghiép
2020).

e Thuc hién theo phuong thitc bdu dén phiéu: theo d6 mdi ¢6 dong c6 tong s6 phiéu biéu
quyét tuong tmg voi tong & cb phdn so hiru nhan voi sb thanh vién dugc bau ciia
HPQT.

« Dai biéu tham dir c6 quyén ddn hét tong s phiéu béu cia minh cho mdt hojc mot )
g cir vién.

Pai biéu tham dy tryc tuyén truy cép vao h¢ thong bo phiéu dién tir va tién hanh viéc béu cir
ctia minh (lru y Pai biéu thuc hién bd phiéu trong thdi gian bo phiéu dién tir duge quy dinh
cu thé tai Quy ché lam viéc).

Trong trudmg hop ¢6 sy lya chon nhim Idn: Pai biéu tham dy truy cdp vao hé théng bo phiéu
dién tir va thyc hién lai viéc bdu cir cua minh (luu ¥ Pai biéu thyc hién bo phiéu trong thoi
gian b phiéu dién tir duge quy dinh cy thé tai Quy ché lam vige).

Phiéu bu cir

Noi dung ciia Phiéu bau cir

Phiéu biu ctr (phiéu biu) 1a Phiéu biu cir tryc tuyén

Trong trudng hop, ¢b dong thyc hién bau ghi s6: Phiéu bau khong hop 1¢ la phiéu c6 téng s6
phiéu biu cho cac tmg vién 16n hon tdng sb phiéu dugc phép blu duge tinh tai thai gian kiém
phiéu béu ctr.

VIL Thye hién bu cir va xdc dinh két qua

1.

Bé phiéu va Kiém phiéu
Céch ghi Phiéu bau cir:
v Dai biéu biu sb ting vién t5i da bing sb thanh vién can bau;

v Néu blu dén toan bd sé phiéu cho mdt hogic chia déu toan bd s6 phiéu cho cée tmg vién, dai
biéu danh déu vao 6 “Bau ddn déu phiéu” cua cic img vién tuong (mg.

v Néu bau sé phiéu khong déu nhau cho timg tmg vién, dai biéu ghi ro sb phiéu bau vao 6 “S6
phiéu biu” cua céc Gmg vién tuong mg.

Luu y:

Trong trudng hgp 6 sy sai s6t, cb dong c6 thé thay dbi két qua bau cir (nhung khong thé huy
két qua bAu cir); bao gdm ca két qua biu cir bd sung nhimg vén dé phit sinh ngoai chuong
trinh Dai hoi. Hé théng tryc tuyén chi ghi nhan kiém phiéu d6i véi két qua béu cir cudi ciing
tai thoi didm két thiic bo phiéu dién tir cia timg dot kiém phiéu dugc quy dinh trong quy ché
lam viée cia dai hoi.

Sau khi viéc bo phiéu két thic, hé théng s& tu ghi nhdn két thiic kiém phiéu.

Tai ligu Pai hpi cd dong thuong nién ndm 2024 3
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Quy ché Dé cir, Ung cik, Bdu cir Thanh vién HDQT nhi¢m ky 2020 — 2025

2

Ban kiem phiéu c6 trach nhiém Iap bién ban kiém phiu, cong bo ket qua va cling v6i Chi tog
gii quyét cdc thic méc, khiéu nai ciia cb dng (néu c6).

Péi v6i nhiing van dé nhay cam va néu cd dong ¢6 yéu ciu, Cong ty phai chi dinh t6 chirc doc
1ap thye hién viéc thu thap va kiém phiéu.

. Nguyén tic tring cir lya chon cdc éng cir vién:

Ngudi tring cir duge xac dinh theo sé phiéu dwgc bu tinh tir cao xubng thip, bit dau tir img
ol vién c6 s& phiéu bdu cao nhét cho dén khi du sb thanh vién cin bau.

Trudng hop c6 tir hai (02) img cir vién trd lén dat cling s8 phiéu duge bau nhw nhau cho thanh
vién cubi cing thi s& tién hanh biu lai trong s6 cAc tmg cir vién c6 s6 phiéu duge bau ngang
nhau.

Néu két qua bau cir 1An mot khong du s lugng cin bau thi s& duge tién hanh biu cir cho dén
khi biu du sb lurgng thanh vién cin bau.

VIIL Hb so tham gia dé cir, img cir dé bau vio HDQT:

Hb so tham gia (ing cir, d& cir d& biu vao HDQT bao gom:

Pon xin (g cir/dé cir dé bau vao HDQT (theo mdu).

So yéu Iy lich (theo mdu ).

Ban sao cdc gidy to sau: CMND/CCCD/HS chiéu.

Céc bing cép chimg nhén trinh dd vén héa va trinh 46 chuyén mén (néu co).

Gidy xc nhan / ty 1& so hitu ciia cb dong nhom cd déng théa mén diéu kign dé cir theo quy
dinh tai diéu 1¢ Cong ty.

Ngudi dé cir vaio HDQT phai chiu trich nhiém tru6e phép luat, truée Dai hdi ddng ¢ dong vé tinh
chinh x4c, trung thuc vé ndi dung trong hd so cia minh.

Hb so xin giri vé Cong ty Cb phan Pau tu va Thuong mai DIC trude 17 gie 00 ngay 22 thing 07
nim 2024 theo dia chi sau:

Vin phong Cong ty Cbd phﬁn Péu tr va Thwong mai DIC
Dia chi: 29 Nguyén Khic Nhu, Phuong C6 Giang, Quén 1, TP. H6 Chi Minh
Dién thoai: 028 39 311 966 Fax: 028 38 439 279

Trén déy 12 toan b quy ché img cir d& cir biu vao Hoi ddng quan tri tai Dai hoi ddng cb dong
thuong nién nim 2024 ciia Cong ty Cé phin DAu tu va Thuong mai DIC, kinh trinh Dai hoi dong cd
dong xem xét théng qua.
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Quy ché Dé cit, Ung cik, Bdu cir Thanh vién HDQT nhigm ky 2020 — 2025
Quy ché nay c6 hiéu lye thye hign ngay sau khi duge Dai héi dong co dong thong qua.

Nei nhin:
- DPHDCD;
- TV HPQT, Ban TGD, BKS;
- Lueu: VT, Thue ky.
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. BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

8 Tong quan veé hoat djng kinh doanh 2022

DVT: triéu dong

! g?ggngié ] 1 133.005 | 1.126970 | 1.178.665 | 1.174.155 | 96.1% | 96,0%
3 {ougm BRI 157 17276 | 1400.111 |1.400.111 | 1,1% | 12%
3 :;E’ILC mhudn | 105320 | -107.052 | 40700 | 42455 | 258.8% | 252.4%
4 ;ﬁ: th$éh“$“ 105329 | -107.152 | 40700 | -42.455 | 258,8% | 252.4%

Pvi: triéu d&ng

1 | Tonggiatn 1.133.005 | 1.126.970
tﬁl San_.., i — S—
2 gﬂg‘]‘f‘ thu | 1 500,000 | 1.500.000 | 15.782 17.276 1.1% 1.2%
toi nhuin| A40.4% | 14298
3 | osetmad | 75000 | 75000 | 105329 | -107.152 140.4% | -142.9%
g |Lo nhugn 105329 | -107.152
sau thué

Sau 3 niim anh huéng niing né bai lan séng Covid-19, nam 2022 nén kinh té thé gidi lai phai
dbi phé voi nhidu song gié hau Covid nhu: Khing hoang ndng luong, lam phét ting vot, tin dung
thét chat. Kinh té toan cAu déi mat v6i rui ro suy thodi, tir mirc tang truéng 5,5% nam 2021 xubng
con 3,2% nam 2022 theo du bao cia Lién Hop Qudc. Trong 6 thang diu nam 2022, gi4 diu thé gi6i
tang vot do nhu cAu phyc hdi manh mé sau dai dich Covid-19, trong khi ngudn cung bi thét chiit do
nang lyc sin xudt cia cac thanh vién OPEC+ chua kip phuc hdi. Chién sy gitta Nga-Ukraine cing
véi viée Trung Qudc tiép tuc dong cira vi myc tiéu “Zero Covid” da lam dut gy chudi cung mg
trén toan cAu, cang lam cho tinh trang khan hiém diu trén thi trudmg thém trm trong; chénh léch
giita gia dau thd so v&i gi4 sin phAm diu ting cao dot bién va chua cé trong tién 1§ din dén gi4 ca
va céc chi phi mang kinh doanh xuAt — nhap khiu ciia Céng ty bi anh hudng néing né. Thém vao do,
tir nam 2019 thi trudng bt dong san Viét Nam am dam khién nhu cdu tiéu thu clinker, thép, ngdi
trong nudc giam manh. Nganh vat li¢u xdy dung con d6i mit véi mot kho khin khéc dé 1a viée gia




Bio cdo Ban Tong Gidm dbc ndm 2022

cé vit liéu ting dot bién, gid nguyén vét liéu tang vot néu trén dd anh hudng rat 16n dén cac doanh
nghiép. Nganh Vit liéu xdy dyng van dang trong tinh trang loay hoay vugt qua khé khin trong mia
dich bénh va vuot kho trong vige gid ca leo thang tirng ngay.

Truéc nhimg téc dong 16n cia bdi canh kinh té Thé gidi néi riéng va Viét Nam néi chung,
Ban Téng Gi4m dbc Cong ty da diéu chinh chién luge kinh doanh va ap dung céc bién phap kiém
soét chi phi dé giam thiéu tac dong tai chinh ciia cc sur kién nay. Ban Téng Giam déc Cong ty van
tiép tuc theo ddi thj trudng dé dua ra cdc giai phap kinh doanh phu hop. Tuy nhién, v&i nhing kho
khéin ciia nganh trong nam qua, két thic nién do 2022, doanh thu thudn hop nhét chi dat 17,3 ty
ddng, chiém 1,2% so véi thyc hién nim 2021 va chi dat 1,2% so véi ké hoach dé ra, doanh thu
thuin ciia Cong ty me chi dat 15,8 ty dong, chiém 1,1% so vi cing ky ndm 2021 va chi dat 1,1%
50 v6i ké hoach d& ra. Loi nhudn trude thué va lgi nhufn sau thué ciia Céng ty me 13 105 ty dong, 16
tuong duong 258,8% so vdi thuc hign ndm 2021, 15 tuong duong 140,4% so voi ké hoach nim
2022. Loi nhuan truée thué va 1gi nhuan sau thué hop nhét 18 107 ty dong, 16 hon 252,4% so véi
cung ky nam trude va 18 hon 142,9% so véi ké hoach dé ra. Nguyén nhan din dén két qua kinh
doanh 13 12 do anh huong tiéu cye tir dai dich Covid-19, nhu cu thi trudng trong nudc va thé gidi
duy tri & miic thdp, tiéu thy cham boi céc anh huéng cua chién tranh, suy thoai hau Covid, mirc lam
phét ting cao di kém Vi chinh séch tién t¢ thit chat tai nhiéu quéc gia, dé hoat dong, Cong ty phai
chiu chi phf vén hanh va nhén lye rét 16n, cung img nguyén vat ligu bj gian doan, 4ch tic luu thong,
chi phi vén tai ting cao nén Cong ty dd khong thé hoan thanh don hang dung han, phai gidn chua
thue hién hogc bit 18 mdt sé hop ddng sén xuét ciing nhu hop ddng vén chuyén.

Nhu clu sir dung than gia ting ciia nén kinh té n6i chung va cho san xuét dién noi riéng 1a
can thiét trén moi phuong dién: nhu cdu dién, mic sir dyng than, vai tro ciia than trong dam béo an
ninh nang lrong,... 1a phit hop véi xu thé phat trién nhu cdu sir dung than trén thé gidi. Tuy da gip
phéi khéng it khé khan va rii ro trong qud trinh thyuc hi¢n nhung bing sy cb ging va nd lyc cla tap
thé CB-CNV cuia bd phan kinh doanh than n6i riéng va toan Céng ty ndi chung, két qua kinh doanh
ndm 2022 cua mit hang nay dd mang vé cho Cong ty khoang 15,8 ty ddng doanh thu, 13 mit hang
chu luc ciia Cong ty trong ndm qua.

2.  Tbng quan vé tinh hinh tai chinh nim 2022
DVT: triéu dong

Tdng gi4 trj tai san 1.126.970 1.174.155 96%

‘ 2 [Doanhmumuén 17.276 1.400.111

1,2%
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3 Loi nhufin trude thué -107.152 -42.455 252,4%

4 | Loi nhuan sau thué -107.152 -42.455 252,4%
K&t thac nién do 2022, tong gia tri tai san la 1.127 ty dong, chi dat 96% so vdi nam 2021.

Doanh thu thudn chi dat 17.3 ty ddng, chiém 1,2% so véi nam 2021. Loi nhuén truée thué va lgi
nhudn sau thué 13 107 ty ddng, 18 hon 252,4% so véi cling ky nim trudc.

+ Heé so6 thanh todn ngan han:

Lin

0,86

0,79

+ Heé s6 thanh toan nhanh:

+ Hé s6 Ng/Tong tai san

Lan

Lén

0,71

0,96

0,65

1,05

+ Heé sb No/Vén chi sé hitu

Lén

éng

21,98

+ Vong quay hang ton kho 6,28 0,17
+ Vong quay céc khoan phai thu Vong 1,57 0,02
+ Vong quay céc khoan phai tra Vong 0.97 0,02
+ Vong quay tbng tai san Vong 1,19 0,02
+ Vong quay tai san c6 dinh Vong 11,47 0,16

+ Vong quay vén luu dong

+ Hé s0 Lg¢i nhuén sau

Vong

-620,24%

thuin % -3,03%

+ Heé sb Lgi nhufn sau thue/Von chi s& % 83.11% 191.11%
h&u 3 L]

+ Hé sb Loi nhudn sau thu¢/Tong tai % 3.62% 0.51%

Sél'l ¥ L1

+ Hé s6 Loi nhudn tir hoat dong kinh . » .

doanh/Doanh thu thuin ’4’ e -632,77%

T -7 1

- .

| 8

-

3. Cii tién vé co ciu td chire, chinh séch, quén Iy ndm 2022

Vi muc tiéu ngdy mot cong khai, tw dong hoa va nang cao higu qua mét sb cong tac quan
Iy, t& chiic can b, Cong ty da timg budc tim hiéu va img dung khoa hoc cdng nghé nhu: 4p dung
chi sé KPI trong toan Cong ty dé danh gia ding mic d6 thyc hign cong viée cia tit ca CBCNV
nhim cai thién chat lugng va hiéu qua cong viéc ciia nhén vién gop phin l1am giam chi phi va ting
niing sut lao dong.
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Thiét 1ap bo may nhan sy tinh gon va hi¢u qua, thudng xuyén ra soat ngudn nhéan lyc, dam
béo lua chon dugc nhan sir tét trong qué trinh phat trién ciia Cong ty.
Thudng xuyén kiém tra, theo ddi sat sao hoat dong tai cac Cong ty con, nha méy.

Cong tac tai chinh linh hoat, huy dong vén kip thoi dam bao ngudn vén phuc vu hoat ddng
ciia Cong ty. Nang cép phin mém ké toan, cong téc ghi chép sb séch r5 rang, minh bach.
II. KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2023
Thé gi¢i dang ddy manh viéc trién khai tiém phong véc xin phong ngira SARS CoV-2 trén dién
réng va din m& cira trdr lai dé phuc hdi sau cu soc Covid-19. Nhung tir cudi thang 2/2022, cudc
xung d0t gitta Nga va Ukraine da ddy gia ca ning lugng, thye pham, céc mit hang thiét yéu lén cao;
lam phét gia ting; céc chinh sach tién té han ché bdi Fed ddy xu hudng thét cht tidn té trén toan
cAu; thj trudng lao dong phyc hdi cham va khong chéc chén 13 nhimg thach thic truc dign véi nén
kinh té trong nam 2023. V&i dur béo tinh hinh kinh té thé gioi va Viét Nam nhu thé, Hoi ddng quén
tri cing Ban Téng Gidm déc Céng ty da tam ngung kinh doanh mot s6 mjt hang va dé ra ké hoach

trong ndm 2023 nhur sau:

e Ké hoach Doanh thu hgp nhit: 1.350 ty dong (ting 7714% so véi thyc hién nim 2022)
o Ké hoach Loi nhuén hop nhét trude thué: 35 ty dong (ting 133% so véi thuc hi¢n ndm 2022)
e K& hoach Doanh thu Cong ty me: 1.350 ty dbng (ting 8454% so vé6i thyc hién nam 2022)

e Ké hoach Loi nhudn Cty me truée thué: 35 ty dong (ting 133,23% so v6i thuc hign nam 2022)
1.  Dbi véi vin dé kinh doanh

- Goéi thdu than chp nha mdy Duyén Hai 3 va Duyén Hai 3 m& rong tring théu s6 lugng
1.000.000 thn, doanh thu du kién 1.800 ty ddng v lgi nhuéin dy tinh 49 ty ddng, thoi gian cung cap
du kién dén nam 2023; Tai thoi diém tring g6i thiu ndy phuong 4n kinh doanh tinh trén chi 56
Newe va ICI 3 théng c6 14i, chi yéu do ngan hang HD Bank béo lanh dy thiu va béo lanh thyc hién
hop ddng. Tap Poan Pién Lyc Viét Nam: dang khéi kién, dy kién thu hoi trong nim 2023, 2024
tdng gié tri 200.000.000.000 dong.

Phéi hop v6i cic b phan khéc dé théng tin duge thong sudt, kip thi va dang tién do thoi
gian thanh todn va thu hdi cong ng.

Béo cdo, giao ban lién tyc v6i Ban Téng gim ddc dé nhdn dugc sy tham vén chi dao chién
lwge kinh doanh theo timg thei diém.

Lén ké hoach cit giam, c6 thé 1a giai thé by phan c6 nhimg mit hang kinh doanh khong
mang lai hiéu qua lién tuc trong nhidu nam

2.  Pbiveivin dé tai chinh
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- Xay dung ké hoach tai chinh cho céc hoat dong déu tur, ddu thau cic dy dn, phat trién san
xuéit kinh doanh tranh lang phi va thét thodt.

- Nang cao quan ly cong ng, cong tac tai chinh tranh trudng hop khong thanh todn kip cho
nha cung cip va don vi vén chuyén din dén tinh trang khé khan cho viéc tiép can hang gia ré, thué
tau gid thdp lam gidm hi¢u qua kinh doanh cing nhu giam mét uy tin v6i khéch hang.

- Xay dung han mic tin dung Ngén hang dép (ng nhu ciu ké hoach kinh doanh cua céc
Phong ban.

- Xay dung kiém sodt ngi bd c6 hiéu qua nhim ngin ngira moi i ro trong cong téc ke todn,
phdi hop kiém soét chit ché ngan sach cac don vi.

- Xay dung hé théng ké todn quan tri nhim cung cép cho Ban diéu hanh nhimg thong tin Ké
toan kip thovi, phuc vu cong tac didu hanh san xudt kinh doanh
3. Dbivéivin dé quan tri nhin sy va td chire by may

V& nhan sy didu hanh: Giam thanh vién trong Ban TGD, sét nhdp cdc phdng ban Kinh
doanh, giam vi tri Quan Iy cip Gidm d6c bo phan, nhdn sy gidn tiép co céu lai b6 may khong du
thira; han ché cac chi phi giao té, tiét gidm chi phi quan 1y, diéu chinh cét gidm céc phu cép chirc vy,
chi phi di lai...

Trén dy 1 bdo cdo tom tt hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Ban Téng Gidm doc nim 2022
va ké hoach phat trién nam 2023.

Kinh trinh Pai hdi xem xét, thong qua!
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L. BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. Téng quan vé hoat djng kinh doanh 2023

DVT: triéu dong

1 E“l";ﬁn gidtri | 50166 | 1228985 | 1.133.005 | 1.126.970 |  109,1% 109.1%

2 g“u;h thu | | 0g1.848 | 1.083.381 15.782 17276 | 6854,9% | 6271.0%

3 | ning 1.261 223 105329 | -107.152 -1.2% 0.2%
trude thue |

4 ];a‘{:thu'gh“@“ 1.261 223 105329 | -107.152 | -12% 0.2%

Dwt: triéu dong

p | Veng g e 1236166 | 1.228.985
san i
2 fm’;h thu | 350000 | 1.350,000 | 1.081.848 | 1.083.381 80,1% 80,3%
Loi nhuan | oo | aon | «a
3 B 35.000 35.000 1.261 223 3,6% 0,6%
4 Lgi ”nhuan sau 1261 223
thue. w- T

Nam 2023 trong bbi canh kinh té suy thodi chung, Cong ty va phong ban nghiép vu nd lyc
duy tri hoat dong én dinh & mirc d§ cao nhét; khing hoang dia chinh tri va tinh hinh xung dgt vi
trang, chénh léch gitra gia dAu thd so v6i gid san phdm dau tang cao ddt bién va chua c6 trong tién
1é din dén gi ca va céc chi phi mang kinh doanh xudt — nhap khau ctia Céng ty bi anh hudng ning
né. Thém vao d6, trong nim ndm 2023 thi trurong bt dong san Viét Nam am dam khién nhu ciu
tiéu thu clinker, thép, ngoi trong nudc giam manh. Nganh vét li¢u xiy dung con d6i mit v&i mot
kho khan khéac do 1a viéc gia ca vit liu tang dot bién, gid nguyén vat liéu ting vot néu trén da anh
hudng rét 1on dén céc doanh nghiép.

Truée nhimg tac dong 16n cia bdi canh kinh té Thé gi¢i noi riéng va Viét Nam noi chung,
Ban Téng Giam déc Cong ty d didu chinh chién luge kinh doanh va ép dung céc bign phép kiém
sodt chi phi dé giam thidu tac dong tai chinh cua cdc sy kién nay. Ban Téng Gidm déc Cong ty vin
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tiép tuc theo ddi thi truong dé dua ra cac giai phap kinh doanh phil hop. Két thic nién d6 2023,
Cong ty da dat dugc nhimg két qua kha quan, theo d6, doanh thu thudn hop nhét dat 1.083 ty dong,
tang vuot trdi 6271% so véi thyc hién nam 2022 va dat 80,3% so voi ke hoach dé ra, doanh thu
thudn cua Cong ty me dat 1.081 ty dbng, ting 6854,9% so vdi cung ky ndm 2022 va dat 80,1% so
véi ké hoach dé ra. Loi nhudn truée thué va lgi nhudn sau thué ciia Cong ty me dat 1,2 ty déng, ting
tuong duong 101,2% so véi thye hign nam 2022 va ting 3,6% so Vi ké hoach nam 2023. Loi
nhudn truée thué va lgi nhugn sau thué hop nhét dat 223 tri¢u ddng, ting 100,2% so v6i cing ky
ndm trude va ting 0,6% so vai ké hoach dé ra.

Nhu cdu sir dung than gia ting cta nén kinh té n6i chung va cho san xuat dign néi riéng 1a
cAn thiét trén moi phuong dign: nhu cau dién, mirc sir dung than, vai trd ciia than trong dam béo an
ninh ndng lugng,... 1 phi hop véi xu thé phét trién nhu cu sir dung than trén thé gii. Trong ndm
2022, do gia than ting cao djt bién nén EVN c¢6 thong béo tam dirng giao hang cic nha mdy nhiét
dién. Trude tinh hinh d6, Ban Lanh dao cong ty da phéi hop véi céc bén, lam viéc véi Nha mdy
nhiét dién Vinh Tan va Duyén Hai tim huéng thdo g& kho6 khan. Nhirng nd lyc cia toan thé Cong
ty d4 mang vé& nhiing két qua kha quan, trong ndm 2023, Cong ty tiép tuc thyc hién hop dbng
PHC/DIC-001/2021 ky ngdy 23/03/2021 va hop ddng PHC/DIC-SGE-002/2021 ky ngdy
20/04/2021 v6i tdng khéi lugng than cung cép 1én dén 700.000 tén, tong gid tri hop ddng xép xi
2.082 ty ddng. Theo sau dé, EVN da c6 nhu cdu than phuc vu van hanh Nha mdy nhiét dién
Duyén Hai 3/ Duyén Hai 3 m& rfng trong thang 05/2023 va thang 06/2023 da phin nio thdo g&
nhitng kh6 khin, viéng méc cia DIC trong tinh hinh hién tai. Méic du két qua nim 2023 chua
dat nhu ké hoach dé ra, nhung tip thé Ban lanh dao va c4n bd nhan vién DIC ludn chung sirc,
chung 1ong, nd luc khong ngimg dé c6 duge nhimg két quéa t&t nhat mang vé dong gop cho sy
pht trién ciia Cong ty.

2. Tbng quan vé tinh hinh nim 2023

DVT: tri¢u dong

1 Tong gid tri tai san 1.228.985 1.126.970 109,1%
2 | Doanh thu thun 1.083.381 17.276 6271%
3 | Lei Hhuem trude thué 223 -107.152 -0,2%
| 4 | Lginhuan sau thué 223 -107.152 -0,2%

Két thic nién do 2023, tdng gid tri tai san la 1.229 ty dong, ting 109,1% so v&i cung ky ndm
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2022. Doanh thu thuin 1.083 ty ddng, ting 6271% so voi ndm 2022. Loi nhudn trude thué va loi
nhuéin sau thué dat 223 triéu ddng, ting hon 100,2% so vdi cling ky nidm trude.

+ Hé sé thanh toan ngén han: Lén 0,79 ] 0,82

+ Hé s thanh todn nhanh:

+ Hé sb No/Téng tai san
+ Hé s6 No/Vén chii s hiru

+ Vong quay hang tén kho Vong 0,17 :
+ Vong quay céc khoan phai thu Vong 0,02 1,21
+ Vong quay cdc khoan phai tra Vong 0,02 0,80
+ Vong quay tong tai san Vong 0,02 0,88
+ Vong quay tai san ¢b dinh Vong 0,16 12,11

+ Vang quay vén luu dong

e oi nhuan sau thué/Doanh thu % ' -620,24% 0.02%
thuan - :
+ Hé sb Lgi nhufn sau thué&/Von chu so % 191.11% 0.40%
hitu ' i
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Tong tai % 9.51% 0.02%
sén 3 ;
+ Hé sb Logi nhuan tir hoat dong kinh . . 5
d6 o ke Yo -632,77% 0,06%

3. Cii tién vé co cdu td chirc, chinh sdch, quén Iy nim 2023

V6i myc tiéu ngay mot cong khai, t dong hoa va nang cao hiéu qua mot s6 cong téc quan
Iy, tb chiic cdn by, Cong ty da timg bude tim hiéu va tmg dung khoa hoc cdng nghé nhu: 4p dung
chi sé KPI trong toan Cong ty dé dénh gi4 ding muc do thyc hién cong viée cua tht cd CBCNV
nhiim cai thién chét lugng va hiéu qua cong viéc clia nhan vién gép phan 1am giam chi phi va ting
nang suét lao dong.

Thiét 14p bd méy nhén sy tinh gon va hiéu qua, thudng xuyén ra sodt ngudn nhan lyc, dam
bao lua chon duge nhén sy tét trong qua trinh phat trién ciia Cong ty.

Thudng xuyén kiém tra, theo doi sat sao hoat dong tai cdc Cong ty con, nha médy.
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Cong tac tai chinh linh hoat, huy djng vén kip thodi dam bao ngudn vén phuc vu hoat déng
cita Cong ty. Nang cép phin mém ké toan, cong téc ghi chép sb sach rd rang, minh bach.
1. KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2024

B&i canh chung cia nén kinh t& Viét Nam vén rt kh6 khan trong bdi canh chiu céc tac dong
bén ngodi nhu cude xung dot gitta Nga — Ukraine, bét dn tai Trung ddng va chinh séch théit chit tién
t& cila céc nuéc phét trién nhdm kiém ché lam phat. Ddng thoi nén kinh té trong nuée cling chiu
nhitng téc dong 16n vé siét chiit tin dung trong 6 thang dau nim, thu hep tiéu dung va gia ting lai
suit,... khién tac dong tiéu cuc kép dén cic doanh nghiép san xuét va xuét khdu. V6i dy béo tinh
hinh kinh té thé gi6i va Viét Nam nhu thé, Hoi ddng quan trj ciing Ban Téng Gidm déc Cong ty da
tam ngung kinh doanh mét s6 miit hang va dé ra ké hoach trong nim 2024 nhu sau:

o K& hoach Doanh thu hgp nhét: 1.244 ty ddng (ting 15% so véi thyc hign nim 2023)

o Ké hoach Loi nhufn hop nhét truée thué: 1,4 ty dong (ting 15% so voi thyc hi¢n ndm 2023)
e K& hoach Doanh thu Céng ty me: 1.244 ty dong (tang 15% so v6i thuc hign nam 2023)

Ké hoach Loi nhuén Cty me trude thué: 1,4 ty ddng (ting 15% so voi thyc hign nam 2023)

1.  Dbivoivin @@ kinh doanh

Cong ty tiép tuc hop tac véi cic Cong ty lién danh dé thyc hién cic hop dong kinh té. Tp
Poan Pién Luc Viét Nam: dang khdi kién, du kién thu hdi trong nam, 2025, 2026 tbng gid tr
200.000.000.000 dong.
- Ph&i hop véi cdc bd phan khéc dé théng tin dugc thong subt, kip thdi va ding tién d thoi
gian thanh toan va thu hdi céng ng.
Béo c4o, giao ban lién tuc véi Ban Tdng gidm déc dé nhan duge sy tham vén chi dao chién
luge kinh doanh theo timg thai diém.
- Lén ké hoach cét giam, c6 thé 13 giai thé bd phan c6 nhiing mit hang kinh doanh khong
mang lai hiéu qua lién tuc trong nhiéu nim

2. Déi véi vin dé tai chinh

Xay dung ké hoach tai chinh cho c4c hoat déng diu tu, d4u thau céc dy én, phét trién san
xuét kinh doanh tranh lang phi va thét thoat.

Néng cao quan ly cong ng, cdng tic tai chinh tranh trudng hop khong thanh toan kip cho
nha cung cp va don vi van chuyén dén dén tinh trang khé khan cho viéc tiép cén hang gid ré, thué
tau gid thip lam gidm hi¢u qua kinh doanh ciing nhu gidm mat uy tin véi khach hang,

Xay dung han mirc tin dung Ngin hang dip ing nhu chu ké hoach kinh doanh cua cic
Phong ban.




Bio cdo Ban Téng Gidm dbc nim 2023

- Xdy dung kiém sodt ndi by c6 hiéu qua nhim ngin ngira moi rdi ro trong cdng téc ké todn,
phdi hop kiém so4t chit ch& ngan sach céc don vi.

- Xay dung hé théng ké ton quan tri nhim cung cép cho Ban didu hanh nhitng thong tin ké
toan kip thdi, phuc vu cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh
3. Dbivéivin dé quin tri nhin sy va to chire b may

Sira ddi mo hinh tb chirc hoat dong, sép xép lai c4c phong ban va nhén sy nhim ting cudng
¢ong tac quan 1y va ning cao higu qua cong viéc.

Vé nhan sy didu hanh: Sat nhap cac phong ban Kinh doanh, gidm vi tri Quan ly chp Giam
dbc bo phan, nhan sy gidn tiép co clu lai b may khéng du thira; han ché céc chi phi giao té, tiét
giam chi phi quén ly, diéu chinh cét giam céc phu cép chirc vy, chi phi i lai...

Trén ddy 13 béo cdo tom tt hoat dong san xuét kinh doanh ciia Ban Téng Gidm ddc nam 2023
va k& hoach phat trién nim 2024.
Kinh trinh Dai hoi xem xét, théng qua!




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA THUGNG MAI DIC Pic lap — Tw do — Hanh phic
So: 08/ TT.DIC-Intraco TP. H6 Chi Minh, ngay2b thdng 07 ndm 2024
TO TRINH

V/v: Thong qua Bio cdo tai chinh nim 2022 di kiém todn

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 dwgc Quéc hgi théng qua ngay 17/06/2020;

- Caén ctr Lugt Chitmg Khodin 56 54/2019/QH14 dwoe Quoc héi thong qua ngay 26/11/2019;

- Can cir Diéu I 16 chitc va hoat dong ciia Cong ty ¢6 phdn Dau tuw va Thieong mai DIC;

- Cén cir Bdo cdo tai chinh da kiém todn nam 2022 ctia Cong ty o phan Pau te vér Thieong mai
DIC;
Hbi ddng Quan tri kinh trinh PHDCP bidu quyét thong qua Béo céo tai chinh Cong ty me

da kiém todn nim 2022 va Béo cdo tai chinh Céng ty hop nhit da kiém todn nim 2022 duge kiém
toan bdi Cong ty TNHH Dich vy Tu vén Tai chinh K& toan & Kiém todn Phia Nam (AASCS).

Béo cdo tai chinh Cong ty me d kiém toan ndm 2022 va Béo cdo tai chinh Cong ty hop nhat
dd kiém todn nim 2022 da dugc cong bd thong tin theo quy dinh, dong thdi duge dang tai trén
website ctia Cong ty (https:/dic-intraco.vn/), bao gdm:

1.

T

6.

Béo céo ciia Ban Tong giam dbe

Béo cdo kiém todn doc lap

Bang can ddi ké todn tai ngdy 31/12/2022

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2022
Béo céo luu chuyén tién té

Thuyét minh Béo céo tai chinh

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va thong qua.
Xin chén thanh cam on!

TM. HQOI PONG QUAN TR] P

Tai ligu Pai hji cé dong thwimg nién nim 2024




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA THUONG MAI DIC Pic lap - Ty do — Hanh phic

RIC-Intraco TP. Ho Chi Minh, ngay26thdng 07 nam 2024

-
*— | * A
hon chon don v kiém todn cho Bdo cdo tai chinh ndm tai chinh 2023

T
E)

TREA wdt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI4 dugc Quéc hdi thong qua ngay 17/06/2020;
- Cain cir Ludt Chig Khodn s6 54/2019/QH14 dwge Quée hoi thong qua ngay ngay 26/11/2019;
- Nghi dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mjt s6 diéu ciia Ludt Chimg khodn thong
qua ngay 31/12/2020;
- Cém et Didu I¢ 6 chite va hoat dong ciia Cong ty co phdn Pdu tw va Thuong mai DIC.

Ban kiém sodt Cong ty C6 phin Ddu tw vA Thuong mai DIC kinh trinh Pai hi dong cd
d6ng thong qua don v kiém todn - Céng ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké todn & Kiém toén
Phia Nam (AASCS) dé thyc hién sodt xét cho Bdo céo tai chinh ban nién nam 2023 (Riéng va Hop
nhdt) va kiém todn cho Béo cdo tai chinh ndm 2023 (Riéng va Hop nhat).

Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét va théng qua.

Xin chén thanh cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUOGNG BAN KIEM SOAT

S

PHAN THUY TRAM

Tai ligu Pai hi dong cé dong thuwong nién ndm 2024




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA THUONG MAI DIC Péc lip — Tw do — Hanh phic

S6: 10/ TT.DIC-Intraco TP. Hé Chi Minh, ngay 26 thang 07 nam 2024

TO TRINH
V/v: Thong qua Bdo cdo tai chinh ndm 2023 di kiém todn

- Can ctr Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hji théng qua ngay 17/06/2020;

- Can cir Lugt Chimg Khodn 56 54/2019/QH14 dwge Quoc hji thong qua ngay 26/11/2019;

- Canctr Didu Ié 16 chire va hoat dong ciia Cong ty co phan Pau tw va Thiong mai DIC;

- Cén cik Bdo cdo tai chinh da kiém todn ndm 2023 ciia Cong ty c6 phan Pau neva Thieong mai
DIC;
Hoi ddng Quan trj kinh trinh PHDCP biéu quyét thong qua Béo cdo tai chinh Cong ty me

d kiém todn ndm 2023 va Béo cdo tai chinh Céng ty hop nhét d kiém toan nam 2023 dugc kiém
todn bai Cong ty TNHH Dich vy Tu vén Tai chinh Ké toan & Kiém toin Phia Nam (AASCS).

Béo c4o tai chinh Cong ty me da kiém toan nam 2023 va Bdo cdo tai chinh Cong ty hop nhat
di kiém todn ndm 2023 da dugc cong bd thong tin theo quy dinh, dong thoi duge déng tai trén
website ctia Cong ty (https://dic-intraco.vn/), bao gdm:

1. Béo c4o ciia Ban Tdng giam dbc

Béo céo kiém toan doc 14p

Bang cdn dbi ké todn tai ngiy 31/12/2023

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2023

Béo cdo luu chuyén tién té

S oA W

Thuyét minh Béo céo tai chinh
Kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong xem xét va thong qua.

Xin chén thanh cam on!

Tai ligu Pai hji cé dong thuong nién nim 2024



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA THUONG MAI DIC Poc lip — Tw do — Hanh phic

Sé: 11/ TT.DIC-Intraco TP. Ho Chi Minh, ngay 26 thang 07 ndm 2024

TO TRINH
V/v: Két qud hoat djng sin xudt kinh doanh nim 2022 va Phén phéi lgi nhu@n niam 2022

- Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hji théng qua ngay 17/06/2020;

- Cén ctr Ludt Chimg Khodn 56 54/2019/QH14 dwge Qubc hoi thong qua ngay 26/11/2019;

- Can et Piéu Ié 16 chire va hoat dong ciia Céng ty cd phdn Ddu tu vé Thieong mai DIC;

- Can cir Bdo cdo tai chinh da kiém todn nim 2022 ciia Cong ty ¢6 phan Pau tw va Thuwong mai
DIC;
Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua két qua hoat dong

kinh doanh nam 2022, phuong 4n trich lap quy va chia c6 tirc nhu sau:

DVT: Triéu dong

Chi ticu
1 Doanh thu thudn 17.276
2 Loi nhuén truéc thué -107.152
3 Lgi nhuén sau thué chua phan phdi nam nay -326.293

4  Thué TNDN duoc gidm -
5  Loi nhufn dé phan phéi céc quy i
Trich quy khen thudng phic lgi 2

6

7  Trich quy ddu tu phat trién .
8  Trich lap quy thudng ngudi quan ly Céng ty -
9  Loi nhuén dé tra cd tic -
10  Chia tra ¢ tirc nam 2022 (*) ' .
11 Lgi nhudn nam trude chuyén sang nam nay -
12 Loi nhuén chua phan phéi con lai -326.293

Ghi chii (*): Két qua hoat dong kinh doanh, loi nhudn cua cong ty 16 nén dé tao diéu kién cho Cong
ty vuegt qua khé khdn trong giai doan hién tai va cé thém c6 nguon von leu dgng phuc vu cho hoat
dong kinh doanh, kinh trinh Pai hji dong cd dong khong chia co tirc nim 2022.

Tai ligu Dai hji cb ddng thuong nién nim 2024



Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRL‘L




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA THUONG MAI DIC Pic lip - Ty do - Hanh phic

Sd: 12/ TT.DIC-Intraco TP. Hé Chi Minh, ngay 26 thang 07 nim 2024

TO TRINH
Viv: Két qui hoat dpng sin xudt kink doanh nim 2023 va Phan phéi lgi nhugn nim 2023

- Can ctr Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwgc Quoc hji théng qua ngay 17/06/2020;

- Can cit Ludt Chimg Khodn s6 54/2019/QH14 dwpc Quoc hgi thong qua ngay 26/11/2019;

- Can ctr Piéu I 16 chire va hoat dong cua Cong ty ¢6 phan Péu ti va Thicong mgi DIC;

- Can ek Bdo cdo tai chinh da kiém todn ndm 2023 cia Cong ty c6 phan Ddu tu va Thuong mgi
DIC; s
Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua két qua hoat dong

kinh doanh nam 2023, phuong &n trich 1dp qu¥ va chia ¢ tirc nhu sau:

DVT: Triéu dong

Chi tiéu Gia tri
1 Doanh thu thudn 1.083
2 Loi nhuén trude thué 223
3 Loi nhuén sau thué chua phéin phdi nim nay -325.705

4  Thué TNDN dugc giam -
5  Loi nhuén dé phan phéi céc quy

6  Trich qu¥ khen thudng phic lgi

7  Trich quy ddu tu phét trién
8  Trich lp qu¥ thudng ngudi quan ly Cong ty
9  Lgi nhuén dé tra ¢ tirc

10  Chia tra cd tirc nam 2023 (*)

11  Loi nhudn nim trude chuyén sang nim nay

12 Loi nhudn chua phan phéi con lai -325.705
Ghi chii (*): Két qua hoat dong kinh doanh, lgi nhudn ciia cong ty 16 nén dé tao diéu kién cho Céng
ty vueot qua kho khan trong giai doan hién tai va co thém co nguén von lheu ding phuc vu cho hoat
dong kinh doanh, kinh trinh Pai hji dong co dong khong chia c6 tikc nam 2023

Tai lidu Pai hpi cé dong thuwong nién nim 2024



Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua.

NGUYEN PUC HAI




_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA THUONG MAI DIC Pic lap — Ty do — Hanh phiic

S4: 13/ TT.DIC-Intraco TP. Hé Chi Minh, ngay 9Gthdng 07 nam 2024

TO TRINH
Vv: Ké hoach sin xudt kinh doanh nidm 2023
Céin cir Lugit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 digec Qudc hdi thong qua ngay 17/06/2020;
Can cie Lugt Chimg Khodn s6 54/2019/QH14 duge Quoc hoi théng qua ngay ngay 26/11/2019;
- Can cit Didu I¢ 16 chire vé hoat dpng ciia Cong ty c6 phdn au tw va Thirong mai DIC.

Cin cir tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2022, dinh huéng phét trién cua Cong ty nim 2023,
Hoi ddng quén trj kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét va thong qua ké hoach kinh doanh nim
2023 nhu sau:

Chi tiéu Dy TH 2022 KH 2023

1 | Doanh thu hop nhit T déng 17276 |  1.350.000
Doanh thu Céng ty me Tr dong 15.782 1.350.000
2 | Li nhuéin truée thué hep nhat Tr dong -107.152 35.000
Trong d6: Loi nhuin trude thué Céng ty me Tr dong -105.329 35.000
3 | Trich lap cic quy DIC-INTRACO (dw kién): 0 0
Quy khen thuéng phiic loi % 0 0
Quy DTPT SX kinh doanh % 0 0
4 | Cb tirc % 0 0

Kinh trinh Pai héi ddng ¢d déng xem xét va thdng qua.

NGUYEN DUC HAI

Tai ligu Pai hpi ddng cb dong thuwong nién nam 2024




~ CONG TY CO PHAN
PAU TU VA THUONG MAI DIC

So: 14/ TT.DIC-Intraco

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Péc lap — Tu do — Hanh phiic

TP. Hé Chi Minh, ngéy 26 thang 07 nam 2024

TO TRINH
V/v: Ké hoach sin xuiit kinh doanh nim 2024

- Cdn et Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duwgc Quoc hii théng qua ngay 17/06/2020;
- Cam ct Lugt Chitng Khodn s6 54/2019/QH14 duwgc Quoc hdi thong qua ngay ngay 26/11/2019;
- Cén cie Didu Ié 16 chite va hoat dong ciia Céng ty cd phan Déu tu va Thuong mgi DIC.

Cin i tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2023, dinh huéng phét trién cta Cong ty nam 2024,
Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua ké hoach kinh doanh nam

2024 nhur sau:

Chi tién

TH 2023

| KH 2024

| |

1 Doanh thu hgp nhit
Doanh thu Cong ty me¢
2 Loi nhuén trude thué hop nhit

Trong dé: Lgi nhudn trude thué Cong ty me

3 Trich lap cic qui DIC-INTRACO (dy kién):

Quy khen thudong phuc lgi
Quj DTPT SX kinh doanh
4  Cbtie

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢6 déng xem xét va thong qua.

Tr dong
Tr dong

Tr dong
Tr dong

1.083.381
1081.848
223

1.261

0

0
0
0

1.245.888
1.244.125
256

1.450

0

0
0
0

TM. HOI PONG QUAN TRI/~
CHU TICH HPQT

Tai liéu Pai hpi dong cb dong thwong nién ndm 2024




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA THUONG MAI DIC Déc lap — Ty do — Hanh phiic

TP. Hé Chi Minh, ngay25 thing 07 nam 2024

Y chNe Y
cd PHAN BAU TU M

LART i
> VA THUONG Mﬂl =

TO TRINH

Cém ctr Lugt Chimng Khodin s6 54/2019/QH14 dwege Quédc hoi thong qua ngay ngay 26/11/2019;
- Nghi dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ciia Ludt Chimg khodn thong
qua ngay 31/12/2020;
Can cir Diéu Ié o chire va hoat dpng ciia Cong ty ¢6 phan Pau tu vé: Thiong mai DIC.
Ban kiém so&t Cong ty Cb phin Pdu tr va Thuong mai DIC kinh trinh Pai hoi dong cd
dong cac tiéu chi lya chon don vi kiém todn dé thyc hign sodt xét Béo cdo tai chinh ban nién nim
2024 va kiém todn B4o cdo tai chinh ndm 2024 (Riéng va Hop nhat), nhu sau:
Pon vi kidm todn duge chon phai thude danh sich cdc don vi kiém toan duge UBCKNN
chéip thudn cho cong ty dai ching, dén thdi diém ky hop ddng kiém toan.

- Don vi kiém todn phai dap (mg dugc cac yéu clu vé tién 6 kiém todn va c6 mic phi canh

tranh.

Tir céc tiéu chi trén, Ban kiém soét xin d& xut PHDCP tiy quyén cho HPQT dénh gid va
lwa chon mét don vi trong danh séch céc don vi kiém toan duge UBCKNN chép thudn kiém toan
cho cong ty dai ching. Viéc lua chon don vi kiém toén, Cong ty Cb phin Piu tr va Thuong mai
DIC s& thuc hién cong bd thong tin khi ky hop ddng kiém toén.

Ban kiém soét kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN KIEM SOAT

T

PHAN THUY TRAM

Tai ligu Dai hpi dong c6 dong thuong nién nam 2024




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA THUONG MAI DIC Pic lip — Ty do — Hanh phiic
§é: 16/ TT.DIC-Intraco TP. Hoé Chi Minh, ngay J thang 07 nam 2024
TO TRINH

V/v: Thix lao Hpi ddng quén tri va Ban kiém sodt

- Can cie Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwgc Quéc héi théng qua ngay 17/06/2020;
- Can cir Ludt Chimg Khodn 56 54/2019/QH14 dwge Quéc hoi thong qua ngay ngay 26/11/2019;
Cain et Diéu I¢ 16 chire va hoat dong cuia Céng ty c6 phan Bau tu va Thong mai DIC.

Hoi ddng quén tri kinh trinh Dai hoi déng ¢6 dong thong qua vén @& thu lao ctia Hoi dong
quan tri va Ban kiém sodt nhu sau:

Thi lao Héi ddng quan tri va Ban kiém sot nim 2022 nhw sau:

- Chu tich Hoi ddng quan tri : 5.000.000 ddng/thang
- Thanh vién Ho6i dong quan trj : 3.000.000 dong/théng
- Trudng Ban kiém soét : 5.000.000 dong/théng
- Thanh vién Ban kiém soat : 3.000.000 dbng/thang
Téng sb tién thi lao di chi ndm 2022 : 416.000.000 déng
Thi lao Hoi ddng quin tri va Ban kiém sedt nim 2023 nhw sau:

- Chu tich Hdi ddng quan trj : 5.000.000 ddng/théng
- Thanh vién Hoi dong quan tri : 3.000.000 ddng/théng
- Truéng Ban kiém soat : 5.000.000 ddng/thang
- Thanh vién Ban kiém soat : 3.000.000 ddng/thang
Tong sb tién thu lao da chi nim 2023 : 416.000.000 ddng

Thii lao H$i ddng quén tri va Ban kiém soat nim 2024 dé nghi nhu sau:

- Chi tich Hoi dong quan tri : 5.000.000 ddng/théng
- Thanh vién Hoi dong quan tri : 3.000.000 déng/théng
- Nguoi phu trach quan tri Cong ty - 2.000.000 déng/thang
- Trudng Ban kiém soat : 5.000.000 déng/thang
- Thanh vién Ban kiém soat ; 3.000.000 ddng/thang

Tai liéu Pai hi dong cb dong thuong nién nim 2024



Kinh trinh Pai hoi ddng cd dong xem xét va thdng qua.

NGUYEN DUC HAI

HOLDONG QUANTRI/—
FTIEH HPQT

Tai ligu Dai hji cé dong thuwong nién nim 2024



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA THUONG MAI DIC Poc lap — Tu do — Hanh phiic
Sé: 13/ TT.DIC-Intraco TP. Ho Chi Minh, ngay4é thang F nam 2024
TO TRINH

V/v: Sika dbi, bd sung Diéu I¢ Cong ty

- Can cir Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dwgc Qudc hji thong qua ngay 17/06/2020;
- Cém cir Ludt Chitng Khodin sé 54/2019/QH14 dwoc Quoc hji thong qua ngay 26/11/2019;
- Can cit Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hanh mt s6 diéu ciia
Ludt Chitg khodn;
- Cén cir Thong tr s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 huedng ddn mjt so diéu vé quan tri
Cong ty dp dung doi véi Cong ty dai chimg;
- Can ctr Piéu I¢ 16 chirc va hoat dong cia Cong ty co ph&n Pau tu va Thwong mai DIC;
Hoi ddng quan trj Cong ty cd phin PAu tr va Thuong mai DIC kinh trinh Dai hdi ddng cb
d8ng xem xét va thong qua sira dbi, bd sung Diéu Ié tb chire va hoat dong ctia Cong ty cb phin Dau
twr v& Thuong mai DIC nhiim phit hop véi quy dinh phép ludt hign hanh (Tai ligu dinh kém).

Kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong xem xét.

Xin chén thanh cam on!

Tai liéu Pai hfi ddng cé ddng thudng nién nim 2024



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA THUONG MAI DIC Pic lip — Ty do — Hanh phic
S6:4%./ TT.DIC-Intraco TP. Ho Chi Minh, ngay 2% thang ¥ ndm 2024
TO TRINH

V/v: Ban hanh Quy ché npi bp vé qudn tri Cong ty

- Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quoc hgi thong qua ngay 17/06/2020;
- Can cir Ludt Chimg Khodn sé 54/2019/QH14 dwgc Quoc hji thong qua ngay 26/11/2019;
- Can cit Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu clia
Lugit Chieng khoadn;
- Can cit Thong tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 hudng ddn mgt sé dieu vé quan tri
Céng ty dp dung doi véi Cong ty dai chiing;
Céin ctr Diéu Ié 16 chire va hoat dong ctia Cong ty ¢6 phan Dau tw va Thirong mai DIC;
Hoi ddng quan trj Cong ty cd phin Dau tu va Thuong mai DIC kinh trinh Dai héi ddng cb dong
xem xét va théng qua ndi dung Quy ché ni bd vé quan tri cng ty cita Cong ty ¢ phin Péu tir va
Thwong mai DIC, nhiim phi hop v&i quy dinh phap luat hién hanh (Tai ligu dinh kém).

Pai hoi ddng cb dong giao cho Hoi déng Quan trj hoan thién céc thi tuc can thiét dé ban
hanh céc Quy ché trén,

Céc ndi dung Quy ché ¢6 hiéu luc 4p dung ké tir ngay dugc Dai hfi dong c6 dong thong qua.
Kinh trinh Pai hoi ddng ¢6 dong xem xét.

Xin chén thanh cam on!

Tai lidu Pai hpi ddng cb dong thuwong nién nim 2024




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA THUONG MAI DIC Pée 1ap — Tir do — Hanh phic
86: 14./ TT.DIC-Intraco TP. Ho Chi Minh, ngay 2% théng F. nam 2024
TO TRINH

V/v: Ban hanh Quy ché hoat djng ciia Hpi dong qudn tri
- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Quic hgi thong qua ngay 17/06/2020;
- Cén ct Ludt Chimg Khodn s6 54/2019/QH14 dirge Quéc hoi thong qua ngay ngay 26/11/2019;
- Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hanh mjt s6 diéu ciia
Lugt Chitng khodn;
Cén cie Thong tur s6 116/2020/TT-BTC ngéy 31/12/2020 hudng ddn mét s6 diéu vé quan tri
Céng ty dp dung doi véi Cong ty dgi chiing;
- Cdn cir Diéu Ié 16 chire vé hoat déng ciia Céng ty ¢6 phan Ddu tu va Thuong mai DIC;
Héi ddng quan tri Cong ty cb phan DAu tur va Thuong mai DIC kinh trinh Dai hgi ddng cb dong
xem xét va théng qua viéc Ban hanh Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quén tri ctia Cong ty ¢b phén
Déu tu va Thuong mai DIC, nhim phu hgp v&i quy dinh phap luat hién hanh (Tai ligu dinh kém).

Pai hoi ddng cb dong giao cho Hoi ddng Quan trj hoan thién céc thi tuc can thiét dé ban
hanh céc Quy ché trén.

Céc ndi dung Quy ché c6 hiéu lyc ap dung ké tir ngay duge Dai hoi ddng c6 dong thong qua.
Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét.

Xin chén thanh cam on!

Tai liéu Pai hpi ddng cb dong thudng nién nim 2024




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA THUONG MAI DIC Pic lip - Tr do — Hanh phiic

§6: 20/ TT.DIC-Intraco TP. Hé Chi Minh, ngay 26 thdng F nim 2024

TO TRINH

40F Lisgr € hiimg Khodn s6 54/2019/QH14 dege Quic hoi thong qua ngay 26/11/2019;
Céin cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hanh mt s6 diéu cia
Lugt Chimg khodn;
- Can cik Thong tir s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 huéng dan mét so diéu vé qudn tri
Céng ty dp dung doi véi Cong ty dai chiing;
- Can cte Diéu I¢ 16 chirc va hoat dong cia Cong ty co phan Pau tu va Thwong mai DIC;
Ban kiém sodt Cong ty cb phan Dau tu va Thuong mai DIC kinh trinh Dai hi dong cb déng
xem xét va thong qua viée Ban hanh Quy ché hoat dng cua Ban kiém soat ciia Cong ty cd phan Déu
tw va Thuong mai DIC, nhdm phii hop véi quy dinh phép luat hién hanh (Tai liéu dinh kém).

Pai hoi ddng cb dong giao cho Ban kiém soat hoan thién céc thi tuc cn thiét dé ban hanh
cac Quy ché trén.

Céc noi dung Quy ché c6 hiéu luc dp dung ké tir ngay dugc Pai hi ddng cb dong thong qua.
Kinh trinh Dai hi dong c6 dong xem xét.

Xin chén thanh cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN KIEM SOAT

4/"

PHAN THUY TRAM

Tai liéu Dai hgi ddng cé dong thudng nién nim 2024




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA THUONG MAI DIC Déc lap — Ty do — Hanh phiic

So:21 / TT.DIC-Intraco TP. Ho Chi Minh, ngay 26 théng 07 ndm 2024
TO TRINH
Vv Mién nhiém Thanh vién Hpi ddng quan tri nhigm kp 2020 — 2025

- Can ctr Ludit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwgc Quic héi thong qua ngay 17/06/2020;

- Cén i Ludt Chitg Khodin s6 54/2019/QH14 diege Qudc hoi thong qua ngay ngay 26/11/2019;

- Cén cie Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hanh mgt s6 diéu cia

Ludit Chitng khodin;

- CancieDidu Ié t6 chirc va hogt dong Cong ty Co phdn Ddu tw va Thuong mai DIC;

- Can cik tinh hinh thue té va don tie nhiém ciia cdc thanh vién Hpi dong quan tri.

Cin cir tinh hinh thyuc té va nguyén vong ciia céc thanh vién Hoi ddng quén tri , Hi dong quan tri
kinh trinh Dai hoi ddng ¢ déng thong qua mién nhi¢m chirc danh Thanh vién Hoi ddng quén tri
nhiém ky 2020 — 2025 d6i voi:

- Ong Pham Hiru Long

Ong Nguyén Vin Quyén
Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua.

Tai lidu Dai hi dong co dong thieong nién nim 2024



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU VA THUONG MAI DIC Péoc lap — Ty do — Hanh phiic

Sé: 22/ TT.DIC-Intraco TP. H6 Chi Minh, ngay?26 thing 07 ndm 2024
TO TRINH
Vv Bdu bé sung Thanh vién Hpi dong qudan tri nhigm ky 2020 — 2025

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duwoc Quoc hgi thong qua ngay 17/06/2020;
- Can ctr Lugt Chimg Khodn sé 54/2019/QH14 dwge Quoc hoi thong qua ngay ngay 26/11/2019;
- Can cir Nehi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hamh mét so diéu cia
Lugt Chimg khodn,
Céin ci Diéu I¢ 16 chire va hoat déng Cong ty C6 phan Dau tw va Thuong mai DIC.
Héi ddng quan tri kinh trinh Dai hgi dong cb dong Biu bd sung Thanh vién Hoi dong
quén tri nhiém ky 2020 — 2025 nhu sau:

1. Béu cir Hoi ddng quan tri cho thei gian con lai cia nhiém ky 2020 — 2025 nhir sau:

- 86 lugng thanh vién HDQT : 07 nguoi
86 lugng thanh vién HPQT cén bau : 03 ngudi
Nhiém ky : 2020 — 2025

S6é luong tmg vien HPQT tdida  : Khong han ché

- Tiéu chudn ¢mg cir vién tham gia Hoi ddng quan tri (Theo Khoan 1 Diéu 155 Ludt Doanh
nghiép 59/2020/QH14 va Diéu 275 Nghi dinh 155/2020/ND-CP)

2. Théng qua danh sich img vién Hoi dong quén tri nhiém ky 2020 — 2025:
f)ng Vii Tién Viét;
Ong Hoang Van Thiém;
- Ong Nguyén Anh Kiét.
Cac ndi dung khéc lién quan dén biu cir bd sung thanh vién Hoi dong quan trj nhiém ky
2020 — 2025 duge ap dung theo Quy ché dé cir, tng ctr, blu cir thanh vién Hoi dng quén tri tai
DHDCD thudng nién nam 2024.
Kinh trinh Pai hoi ddng cd dong xem xét va thong qua.

Tai ligu Dai hoi dong cé dong thiwong nién nim 2024




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA THUONG MAI DIC Pjc lap — Ty do — Hanh phiic

- .., hgay thdng nam 2024

QUYET PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

<) CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC

o \VA THUONG MA)) = |
: @ Bt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi thong qua ngay 17/06/2020;
Ludt Chimg Khodn s6 54/2019/QH14 duoc Qudc héi thong qua ngay ngay 26/11/2019;

- Cdin cir Diéu I¢ 16 chitc va hoat dong ciia Cong ty ¢6 phén Dau tu va Thuwong mai DIC;

- Cén cir Bién ban hop Dai hgi dong cé dong thiedng nién nim 2024 s6 ... ngay .../08/2024,

QUYET NGHI
Pidu 1: Thong qua Bdo cdo hoat djng ciia Hoi ddng quin trj nim 2022 va K& hoach hoat djng
nim 2023

Pai hoi d biéu quyét théng qua véi s cb phan tén thanh 1a ... chiém ty 1€ ...% sb cb phan c6 quyén

biéu quyét tham dy Dai hoi.

Piéu 2: Thong qua Béo cdo hoat djng ciia Hpi déng quén trj nim 2023 va Ké hoach hoat djng
niam 2024

Pai hoi di bidu quyét théng qua vé&i s6 cd phin tan thanh 13 ... chiém ty 18 ...% s6 ¢ phan c6 quyén
biéu quyét tham dy Dai hoi.

Piéu 3: Thong qua Béo cdo hoat djng ciia Ban Kiém soét nim 2022 va K¢ hoach hoat dong
nam 2023

Dai hoi da biéu quyét théng qua véi sb b phan tén thanh 14 ... chiém ty 1§ ...% sb ¢d phin c6 quyén
biéu quyét tham dy Pai hdi.

Diéu 4: Thong qua Bdo cdo hoat djng cia Ban Kiém soat nim 2023 va Ké hoach hoat djng
nam 2024

Pai hoi da biéu quyét thong qua v6i sé ¢b phan tén thanh Ia ... chiém ty 1¢ ...% s6 ¢d phin c6 quyén
biéu quyét tham dy Pai hi.

Pidu 5: Théng qua Bio cdo cia Ban Téng Gisam dbc Cong ty v& tinh hinh hoat djng san xuat
kinh doanh nim 2022 va Ké hoach hoat djng nam 2023;




Pai hoi da bidu quyét thong qua v6i s6 ¢b phén tén thanh la ... chiém ty 1§ ...% sb cb phén c6 quyén
biéu quyét tham du Dai hoi.

Didu 6: Thong qua Béo cdo ciia Ban Tdng Giam déc Cong ty vé tinh hinh hoat djng sin xuit
kinh doanh niim 2023 va K¢ hoach hoat djng niim 2024;

Dai hdi d& bidu quyét thong qua véi s6 cd phan tén thanh 14 ... chiém ty 1¢ ...% sb cd phén c6 quyén
biéu quyét tham dy Dai héi.
Piéu 7: Thong qua Béo cdo tai chinh nim 2022 da kiém todn

Pai hoi da biéu quyét théng qua véi sb cb phan tan thanh 1a ... chiém t 1¢ ...% sb c phén c6 quyén
biéu quyét tham dy Dai hdi.

Piéu 8: Thong qua Lira chon don vi kiém to4n Bdo cdo tai chinh nim tai chinh 2023

Pai hoi da bidu quyét thong qua véi s ¢ phin tan thanh 12 ... chiém ty 1¢ ...% s6 cb phén c6 quyén
biéu quyét tham dy Dai hoi.

Piéu 9: Thong qua Bao céo tai chinh nim 2023 da kiém toin

Pai hoi da bidu quyét thong qua véi s6 cb phan tan thanh 14 ... chiém ty 1§ ...% sb cd phén c6 quyén
biéu quyét tham dy Dai hoi.

Pidu 10: Thong qua Két qui hoat djng sin xudt kinh doanh va phan phdi lgi nhuin nim 2022

Pai hoi da biéu quyét thong qua véi s6 ¢6 phan tén thanh la ... chiém ty 1& ...% s6 ¢b phén ¢6 quyén
biéu quyét tham dyu Pai hoi.

Pidu 11: Thong qua Két qué hoat djng sin xuit kinh doanh va phan phdi lgi nhudn nim 2023

Pai hoi da biéu quyét théng qua v6i s6 b phan tan thanh 14 ... chiém ty 1& ...% s6 cé phan ¢6 quyén
biéu quyét tham du Pai hoi.

Didu 12: Théng qua Ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2023

Dai hoi da biéu quyét thong qua v6i s6 ¢ phan tan thanh 13 ... chiém ty 1& ...% s6 c6 phin c6 quyén
biéu quyét tham dy Pai hdi.

Pidu 13: Thong qua K& hoach sin xufit kinh doanh niim 2024

Dai hoi da biéu quyét thong qua v6i sé cb phin tn thanh 1a ... chiém ty 1¢ ...% s6 cb phn c6 quyén
biéu quyét tham dy Dai hdi.

Pidu 14: Thong qua Thi lao Hoi ddng qun trj va Ban Kiém sodt nim 2022, 2023 va ké hoach
chi tra thit 1ao cho Hoi ddng quin tri va Ban Kiém soat nim 2024




Dai hoi da bidu quyét thong qua véi s6 cb phin tén thanh 14 ... chiém ty 1§ ...% sb ¢ phan c6 quyén
biéu quyét tham dy Dai hoi.
Didu 15: Théng qua Lya chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2024
Dai hoi da bidu quyét thong qua véi sb cé phan tan thanh 1a ... chiém tj 18 ...% s6 cb phan c6 quyen
biéu quyét tham du Dai hoi.
Piéu 16;: Thong qua Sira dbi, bd sung Piéu 1¢ Céng ty
Dai hoi da bidu quyét thong qua véi sb cb phan tan thanh 12 ... chiém ty 1¢ ...% s cb phan ¢6 quyén
biéu quyét tham dy Pai hoi.
Diéu 17; Thong qua Ban hanh Quy ché ndi by vé quan tri Cong ty
Dai hoi da biéu quyét thong qua véi s ¢ phan tan thanh 14 ... chiém ty 1¢ ...% s6 cb phén ¢6 quyén
biéu quyét tham dy Dai hoi.
Piéu 18: Thong qua Ban hanh Quy ché hoat dgng ciia Hoi ddng quin trj
Pai hoi da biéu quyét théng qua véi sb ¢d phin tén thanh 13 ... chiém ty 1€ ...% s6 ¢b phan c6 quyén
biéu quyét tham dy Pai hoi.
Piéu 19: Théng qua Ban hanh Quy ché hoat djng cita Ban Kiém sodt
Pai hdi da biéu quyét thong qua voi s& ¢d phan tan thanh [ ... chiém ty 1& ...% s cb phan c6 quyén
biéu quyét tham dy Pai hi.
Piéu 20: Théng qua Mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2020 — 2025
Pai hoi da biéu quyét thong qua véi s6 cd phén tn thanh 1a ... chiém ty 1¢ ...% s6 b phén c6 quyén
biéu quyét tham dy Dai hoi.
Didu 21: Thong qua Biu bd sung thanh vién H{i ddng quén tri nhi¢m ky 2020 - 2025
Dai hoi da biéu quyét thong qua voi sé ¢b phin tén thanh 14 ... chiém ty 1¢ ...% s ¢b phdn c6 quyén
biéu quyét tham dy Dai hoi.
Piéu 22: Biu Hji dbng quén tri nhi¢m ky 2020 — 2025:
* Théng qua danh séch irng vién thanh vién Hgi ddng quin tri bao gbm:

- Ong Vii Tién Viét;

- Ong Hoang Vin Thiém;

- Ong Nguyén Anh Kiét.
Dai hoi da biéu quyét thong qua véi sé cd phin tan thanh 1a ... chiém ty 1& ...% s6 cd phin cé quyén
biéu quyét tham du Pai hoi. '

/‘7
» g [
/NG

[
B

=

pe—



KET QUA BAU CU' BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2020 -
2025:

TV HPQT

TV HPQT

TV HbQT

Nghi quyét dugc Pai hoi ddng cb dong thudmg nién nam 2024 Cong ty C6 phan Péu tu va Thuong
mai DIC thong qua toan vén tai cuc hop. Hoi ddng quan trj va Ban Tong giam dbc va cac ¢4 nhan
lién quan c6 trach nhiém thi hanh nghi quyét nay. Nghj quyét ny c6 hiéu lyc ké tir ngay ky.

Noi nhéin:
- HDOT. TM. PAI HOI PONG CO PONG
Ban Tong Giam Doéc. CHU TQA
Thu ky cong ty.
NGUYEN PUC HAI




CONG TY CO PHAN DAU TU VA THUONG MAI DIC E&:E
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024 ) 'ﬁ

PHIEU BIEU QUYET
MA PAI BIEU: DIC.000...

i =
aiied: ... MAU
O-HtionE phied biu quyét sa hitu: ... phiéu biéu quyét

$6 lugng phiéu biéu quyét nhin tiy quyn: ... phiéu bidu quyét
Téng sb lwgng phiéu biéu quyét dai di¢n: ... phiéu biéu quyét

(Ouy Dai bidu dénh dduvéo 6 ¥ kién la chon theo timg Noi dung biéu quyéy)

Tén Khong | Khong cé

NOQI DUNG thanh tan thanh | ¥ kién

N¢i dung 01: Béo céo hoat ddng cia Hoi déng quan trj nim 2022 va
K¢ hoach hoat dong nam 2023

Noi dung 02: Bdo céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2023 va
K& hoach hoat dong nam 2024

No6i dung 03: Béo cdo hoat dong cia Ban Kiém so4t nam 2022 va
K& hoach hoat dong nim 2023

Ngi dung 04: Béo céo hoat dong cia Ban Kiém sodt nam 2023 va
Ké hoach hoat dong nim 2024

N@i dung 05: Béo cdo ciia Ban Téng Gidm dbc Cong ty v tinh hinh
hoat déng san xudt kinh doanh nim 2022 va Ké hoach hoat dng
nam 2023

Ni dung 06: Béo céo ciia Ban Téng Giam dbc Cong ty vé tinh hinh
hoat ddng san xudt kinh doanh nam 2023 va Ke hoach hoat dong
nam 2024

Noi dung 07: Béo cdo tai chinh nam 2022 d4 kiém todn

N#oi dung 08: Lira chon don vi kiém to4n Bdo cdo tai chinh nim tai
chinh 2023

Noi dung 09: B4o céo tai chinh n&m 2023 da kiém todn

Noi dung 10: Két qua hoat dong san xuit kinh doanh va phén phéi
lgi nhudn nam 2022

Noi dung 11: Két qua hoat dong san xudt kinh doanh va phén phoi
loi nhudn nam 2023

Noi dung 12: K& hoach san xuét kinh doanh nam 2023

Ndi dung 13: Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024

Noi dung 14: Thu lao Hoi ddng quén trj vd Ban Kiém soat nim
2022, 2023 va ké hoach chi tra thi lao cho Hoi ddng quan tri va Ban
Kiém sodt nam 2024

Noi dung 15: Lya chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nim
2024




Ngi dung 16: Sira ddi, b sung Diéu 1§ Cong ty

Noi dung 17: Ban hanh Quy ché ndi b vé quan trj Cong ty

Noi dung 18: Ban hanh Quy ché hoat dong cia Hoi déng quan tri

N§i dung 19: Ban hanh Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém sodt

N§i dung 20: Mién nhiém thanh vién Hoi dbng quén tri nhiém ky
2020 - 2025

N§i dung 21: Biu bd sung thanh vién Hdi ddng quan tri nhi¢m ky
2020 — 2025

Huéng din:

Cb ddng danh déu chon (X) vao 1 trong 3 6: Tén thanh/Khéng tin
thiinh/Khéng ¢6 § kién dbi véi timg ndi dung biéu quyét.

Ngay 02 thang 08 ndm 2024
DPAI BIEU
(Ky va Ghi vd ho tén)




CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC :5%

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

g”'hneu bidu quyét s& hiru: . . phiéu biéu quyét
S6 lugng phiéu biéu quyét nhan ty quyén: ... phiéu biéu quyét
Téng 6 lugng phiéu biéu quyét dai dién: ... phiéu biéu quyét
Téng s6 lwgng phiéu biu: ... phiéu biu

Téi ddng ¥ Biu cir Hyi ddng quan trj nhi¢m ky 2020 - 2025 nhwr sau:

MAU

PHIEU BAU CU HOI PONG QUAN TRI
MA PAI BIEU: DIC.000...

A A A sk A
S el
I A
2 B
3 C
4 D
5 E
Huéng din: Ngay 02 thang 08 n&im 2024
1. Dai biéu blu sé img vién ti da bang s6 img DAI BIEU
vién can bau. (03 ngudi) (Ky va Ghi 16 ho tén)

2. Néu bau dbn toan bd sé phiéu cho mét hoic
nhidu ¢mg vién, dai biéu danh diu vao 6 “Bau
dbn déu phiéu” ciia céc (ng vién tuong tng.
Néu bau sd phiéu khéng déu nhau cho nhiéu
{mg vién, dai bidu ghi rd sé phiéu biu vao 6 “Sé
phiéu bau” ciia cic tmg vién twong Gng.
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P CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC
Tru s& chinh: 82 Trin Huy Liéu, P15, Q. Phi Nhugn, Tp. Ho Chi Minh
.Hc Gidy CNDKDN sb: 0302979487
ooz Dién thoai: 028.39311966 Fax: 028.38439279 Website: www.dic-intraco.vn

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC

Cin cir:

- Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Lucit Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc van ban durdi Ludt kém theo;
Nehj dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hénh mét s6 diéu cua Lugt Chimg khodn thing
qua ngay 31/12/2020;
- Diéulé 16 chire va hoat dong Céng ty Cé phan Pau tu va Thieong mai DIC.
Nhim dam bao Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2024 ciia Cong ty cb phan Déu tur va Thuong
mai DIC dién ra thanh cng tét dep, Hoi ddng quan tri xdy dung quy ché, nguyén téc lam viée, img xi, biéu
quyét trong Pai héi dé Dai hoi ddng cb dong théng qua nhur sau:

Piéu 1. Myc dich:

Pam béo trinh tu, nguyén tic (mg xir, biéu quyét tai Pai hoi dong ¢d dong thudng nién cua Cong
ty C& phan Diu tu va Thuong mai DIC di&n ra dting quy dinh va thanh cong tdt dep.

- Céc nghi quyét cua Dai héi ddng cb dong thé hién y chi théng nhat ciia Dai hdi dong cb dong,
d4p (mg nguyén vong quyén lgi ctia co dong va dung phép luat.

Diéu 2. Péi twong va pham vi:

- Ddi twong dp dung: Tt cé cac cb dong, ngudi dai dién (ngudi duge iy quyén) cia cb dong dang
s hitu ¢b phiéu Cong ty C phan Diu tu va Thuong mai DIC va khach mdi tham du Dai hoi
ddng cb dong thudng nién Cong ty C6 phin Pau tu va Thuong mai DIC du phai chp hanh, tudn
thu céc quy dinh tai Quy ché nay, Piéu 1é Cong ty va quy dinh hién hanh ciia phap ludt.

- Pham vi dp dung: Quy ché nay dugc st dung cho viée td chirc hop Dai hdi dong cb déng thuong
nién ndm 2024 cia Cong ty Co phan Pau tu va Thuong mai DIC.

Diéu 3. Giai thich thuit ngir/tir viét tit

- Congty :  Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai DIC

- HPQT :  Hoi ddng quan tri

- BKS . Ban Kiém soat

- BTC :  Ban t6 chirc

- DHDCD/Dai hoi . Pai hoi dong cb dong

- Pai biéu . Cb dong, nguoi dai dién (nguwoi dugc 1ty quyén)

Hé théng livestream : Hé lhéng phat séng video cudc hop DPHDCD tryc tiép trén website
cudc hop PHBCD https://ezgsm.fpts.com.vn va www.youtube.com
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- Dai héi . Cudc hop Pai hdi dong cd dong

Piéu 4. Pidu kién tién hanh Dai hdi dong cd dong

- Cudc hop PHDCD dugc tién hanh khi ¢6 s6 c6 dong du hop dai dién it nhét 51% tong sb ¢d phén
¢6 quyén biéu quyét'.

- Trudmg hop khong ¢6 dii s6 luong dai biéu cin thiét trong vong ba muai (30) phit ké tir thoi diém
x4c dinh khai mac dai hdi, ngudi triéu tap hop huy cude hop. Cude hop PHDCD phai dugc triu
tdp lai trong vong ba muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh t6 chirc hop PHPCD lan thir nhit. Cude
hop PHDCD triéu tap lan hai chi duge tién hanh khi ¢6 sé ¢b dong dy hop dai dién it nhét 33%
tdng s6 ¢d phan ¢ quyén biéu quyét.

- Trudng hop dai hdi 1An thir hai khong duge tién hanh do khong c6 du sé dai biéu cin thiét trong
vong ba muoi (30) phit ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dai hoi, cudc hop PHPCP lan thir ba
c6 thé duoc triéu tap trong vong hai muoi (20) ngay ké tir ngay dy dinh tién hanh dai hdi 1n hai.
Trong trudng hop ndy, dai hgi duge tién hanh khéng phu thudc vao tong s6 phiéu c6 quyén biéu
quyét tat ca cac vén dé du kién dugc phé chuén tai cudc hop PHDCD lan thir nhét.

Luu y: Ty 1& ¢6 dong du hop PHDCD theo hinh thirc truc tuyén duge xac dinh khi dai biéu da
thuc hién “Xsde nhiin tham dy PHPCD tryc tuyén” tai hé théng bo phiéu dién tir theo quy dinh
tai Piéu 5 Quy ché nay.

Piéu 5. Pai biéu tham gia PHPCP thwdng nién niim 2024

- Thtca cb dong cira Cong ty theo danh sach chét ngay 08/07/2024 déu c6 quyén tham dy PHDCD
truc tuyén thong qua Hé thng bo phiéu dién tir hodic uy quyén cho dai dién cua minh tham dy.
Trudmng hgp ¢6 nhiéu hon mdt ngudi dai dién duge vy quyén theo quy dinh ctia phap ludt dugc
cir tham du thi phai xéc dinh cy thé s6 cb phan cia m3i ngudi dai dién.

- Khi tham duy truc tuyén, dai biéu luu y:

o Yéu ciu kp thudt: C6 dong cin co thiét bi dién tir két ndi internet (vi dy may vi tinh, may tinh
bang, dién thoai di dong, thiét bj dién tir khac c6 két ndi internet).

o Cich thire thwe hién: Dai biéu truy cip dudng dén, dang nhap theo céc thong tin dugc cung
cap dé tham du DHDCD truc tuyén va thyc hién bo phiéu dién t.

o Cich thicc ghi nhin Dai biéu tham dw Dai hi dong cé dong truc tuyén: Pai biéu duge hé
théng bé phiéu dién tir ghi nhan 12 tham dy Pai hoi ddng cd dong tryc tuyén khi Pai biéu thye
hién truy cép vao hé thng bing céc thong tin truy cép da duge cung cp trong thong bao moi
hop va da thyc hién “xdc nhin tham dy DPHDCD tryc tuyén” tai hé thong bo phiéu dién tir.

e Thoi gian xac nhan tham dy: 10h00, ngay 29/07/2024
Piéu 6. Khich méi tai Dai hoi

- La cac chitc danh quan ly ctia Cong ty, khach méi, thanh vién trong BTC Dai hdi khéng phai la
cd déng Cong ty nhung duge moi tham dy Pai hji.

! Khoan 1 Diéu 18 Diéu 1& Cong ty
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- Khéch moi khéng tham gia phat biéu tai Dai hoi (trir trieong hop diege Chii toa Dai hgi moi, hodic
¢6 dding ky trude voi BTC Dai hji va dwoce Chii toa Dai hji dong ).

Piéu 7. Chii toa va Doan chii toa

- Doan chi toa gdm 02 ngudi, bao gdm 01 Chii toa va 02 Thanh vién. Chii tich Hoi déng quan tri
la Chu tich Doan va la Chii toa PHDCP hoic cha tich Hoi dng quan tri Gty quyén cho thanh vién
Hoi déng quan trj khac lam Chu toa Dai hoi. Cu thé nhu sau:

STT Tén thanh vién Chirc vu
1 | Ong Nguyén Birc Hai Chu tich Hoi ddng quan trj
2 | Ong Pinh Tién Diing Thanh vién Hai ddng quan tri

- Trudng hop Chi tich viing mit hojc tam thoi mét kha nang lam viéc thi céc thanh vién Hoi déng
quén tri con lai bdu mt ngudi trong s6 ho lam chi toa Pai héi theo nguyén téc da sb. Trudng hop
khéng bu duge ngudi 1am chu toa, Truong Ban Kiém soét diéu khién d¢é PHDCD bau chu toa
cude hop trong sb nhitng ngudi du hop va ngudi c6 phiéu bdu cao nhét s& 1am Chii toa cuge hop.

- Trong céc truong hop khéc, ngudi ky tén triéu tap hop PHDCD sé diéu khién dé PHDCD bau
Chu toa cude hop va ngudi ¢ phiéu bau cao nhat duge ctr lam Chu toa cugce hop.

- Chu toa c6 quyén thyc hién cac bién phéap cin thiét dé diéu khién cudc hop mét céch hop 1y, ¢6
trat tu, diing theo chwong trinh da dugc thong qua va phan 4nh duge mong muén cua da s nguoi
du hop.

- Nhiém vu cua Doan chu toa

Piéu khién Pai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi sy, céc thé 1& quy ché da duoc Dai
hdi thong qua.

Phan cdng, gii thiéu dai dién thanh vién HDQT, BKS Cong ty trinh bay céac béo céo tai Dai
héi;

Gi6i thidu thanh phin Ban kiém phiéu dé Dai hoi biéu quyét;

Gidi thiéu thanh phin Poan chii toa dé Pai hoi biéu quyét (néu co);

Hu6ng din Dai hoi thao luan, ldy y kién biéu quyét cdc vin dé ndm trong ndi dung chuong
trinh nghi sy ctia Dai hoi va cdc van dé ¢6 lién quan trong sudt qué trinh Pai hoi.

Tra 161 va ghi nhin nhimg vén dé thudc ndi dung chuong trinh da duge Pai hoi thong qua;
Giai quyét cac vin dé nay sinh trong sudt qud trinh Dai Hoi.

Phé chuén, ban hanh céc vin ban, két qué, bién ban, nghi quyét ctia Dai hoi sau khi két thic
Dai hoi.

Chti toa lam viéce theo nguyén tic tip trung dan chi va quyét dinh theo da s6.

Diéu 8. Ban kiém tra tw cach dai biéu

- Ban kiém tra tu cich dai biéu ciia Dai hoi gdm 02 ngudi, bao gém 01 Trudng ban va 01 thanh
vién, chiu trach nhiém trudc Doan chii toa, PHPCD vé nhiém vu ciia minh.

Ban kiém tra tur cich dai biéu do Chu toa gii thiéu cu thé nhur sau:
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STT Tén thanh vién Ghi chi
Ba Vii Kiéu Linh Truéng ban
2 Ba Vi Thi Ni Na Thanh vién
- Nhiém vu:

Nhan gidy o ctia ¢b dong (néu phit sinh), ddi chiéu kiém tra tinh hop 1¢ ciia c6 dong tham dy
truc tuyén.

Béo cdo trudc DPHDCD vé két qua kiém tra tu cach ¢ dong trude khi PHDCP chinh thic
tién hanh.

Phéi hop v6i ban kiém phiéu dé huéng din, hd trg va gidm sat biéu quyét.

Piéu 9. Ban Thu ky Pai hji:

Ban thu ky cia Dai hdi bao gdm 01 ngudi do Chil toa chi dinh, chju trach nhiém truéc Doan chi
toa, PHDCP v& nhiém vu clia minh va dudi sy diéu hanh clia Doan chi toa. Cy thé nhu sau:

STT Tén thanh vién Ghi cha

Ba Vii Thi Ni Na

Nhiém vu:

Tiép nhén, ra soat phiéu diing ky phat biéu céc y kién ciia céc cd dong, chuyén Doan chu toa
quyét dinh;

Ghi chép bién ban hop PHDPCD mét cach dly du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién Dai
Hoi va nhiing van dé da duoc cac cd dong thdng qua hodc con luu y tai Pai Hoi.

H5 trg Chil toa cong bé dur thio Bién ban hop Pai Hoi va cic Nghi quyét vé cac vén dé da
dugc thong qua tai Dai Hji.

Diéu 10. Ban kiém phiéu
- Ban kiém phiéu do Chu toa gi6i thiéu gdm 03 ngudi, bao gdm 01 Truong Ban va 02 thanh vién.

Ban kiém phiéu bao gdm:

STT Tén thanh vién Ghi chi
1 Ong Hb Hoang Hung Truong Ban
2 Ong Duong Binh Minh Nhuyt Thanh vién
3 Ba Nguyén Phuong Thanh Thanh vién
- Nhiém vu:

Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém trudc Poan chu toa,
DHDCD khi thyc hién nhiém vu cta minh.

Xac dinh chinh xéc két qué biéu quyét vé timg vén dé xin biéu quyét tai Dai hoi.

Nhanh chéng théng bao két qua biéu quyét cho thu ky.

Xem xét va bao céo Pai hoi nhiing trudong hop vi pham thé I¢ biéu quyét hoiic don thu khiéu
nai vé két qua biéu quyét.

Tai liéu Dai hji ddng cé dong thuwong nién nam 2024

| =

[=a=o

i

-
L
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Diéu 11. Thio lufn tai Pai hji

I

Nguyén tic:

Viée thao luéin chi dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thuc pham vi cac van dé trinh bay
trong chuong trinh ndi dung DPHDCD;

Chi ¢6 Dai biéu mai duge tham gia thao luan;
Dai biéu ¢6 y kién ding ky ndi dung thao luan theo hinh thirc quy dinh nhu sau:

o Dai biéu c6 thé dat cau hoi tai muc Thao luan trong giao dién tham dy dai héi tryc tuyén tai
dudmg link http://ezgsm.fpts.com.vn hodc giri email vé dia chi: info@dic-intraco.vn (trude
gidr thao luén). (Cdc cdu hoi la hop 1¢ khi dwege giei tir email da ddang ky trong danh sdch co
dong do Tong Cong ty Lieu ky va Bl trir Chimg khodn Viét Nam cung cdp hodc email do Co
dong ddt cdu hoi thong qua hé thong bé phiéu dién tir tai dwong link hitp://ezgsm. fpts.com.vn).

¢ Ban Thu ky s& sip xép céc ndi dung ciu hoi ciia Dai biéu va chuyén Ién cho Chu toa.

Giai dap y kién cta céc Dai biéu:

Trén co s& Phiéu dat cau hoi cia Pai biéu, Chu toa hodc thanh vién do Chu toa chi dinh s& giai
dap vy kién Dai biéu;

Truémg hop do giGi han vé thdi gian td chirc, cc cdu hoi chwa dugc tra 181 truc tiép tai Dai hoi
s& duoc Cong ty tra 1o bing céc hinh thic khéc.

Piéu 12. Biéu quyét tai Pai hoi

I.

Nguyén tic:

Tét ca céc van dé trong chuong trinh va ni dung hop cua Pai héi déu phai dugc PHDCP thao
ludn va bidu quyét cong khai. Pai biéu c6 thé lya chon bo phiéu bing céch bd phiéu dién tr tai
duong link: http://ezgsm.fpts.com.vn

Bo phiéu dién tir:

Céch thirc bé phiéu biéu quyét:

Pai biéu chon Ira mdt trong ba phuong an biéu quyét “Tdn thanh”, “Khong tén thanh™ hodc
“Khéng c6 ¥ kién” v&i mdi van dé duge dua ra bidu quyét tai Dai hoi da dugce cai dit tai hé théng
bo phiéu dién tir.

Sau d6, Dai biéu tién hanh xac nhan biéu quyét dé hé théng bo phiéu dién tir ghi nhan két qua.
Cach thire bo phiéu bau ctr (quy dinh cy thé tai quy ché bu ct)

Mét s6 quy dinh khéac khi thuc hién bé phiéu dién t:

Trudmg hop Dai biéu khong thuc hién hét cac van dé bidu quyét, biu cir theo ndi dung chuong
trinh Dai hoi thi cac vén dé chua dugc biéu quyét, biu cir duge xem nhu Dai biéu khong tién hanh
bo phiéu biéu quyét, biu cir vén dé do.

Trong trudng hop phét sinh cdc vin d& ngoai chuong trinh dai hdi da giri, ai biéu c6 thé biéu
quyét, bau cir bd sung. Néu Pai biéu khong thyc hién biéu quyét, bdu cir v6i nhimg van dé phat
sinh thi xem nhu Dai biéu khong tién hanh bo phiéu biéu quyét, bau cir van dé phat sinh dé.

Dai biéu c6 thé thay ddi két qua biéu quyét, bau cir (nhung khong thé huy két qua biéu quyét, bau
cir); bao gdm ca két qué biéu quyét, biu cir bd sung nhitng van dé phét sinh ngoai chuong trinh

Tai lidu Pai hji dong c6 dong thwdng nién nam 2024
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Pai hoi. Hé théng truc tuyén chi ghi nhin kiém phiéu doi voi két qua biéu quyét, bau cir cubi
cung tai thoi diém két thuc bo phiéu dién tir cia timg dot kiém phiéu duge quy dinh trong quy
ché lam viéc cua dai hoi.

- Thoi gian bo phiéu dién tir
Théi gian bo phiéu dién tir duoc quy dinh cu thé nhu sau:

e Céc ndi dung biéu quyét lan thir 01 (gdbm Chuong trinh Pai hdi; Quy ché 1am viéc tai Pai hdi;
Quy ché bau cir bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri; thong qua nhan sy Doan chii toa, Ban kiém
phiéu) Dai biéu thuc hién biéu quyét tir 10h00 ngay 29/07/2024 dén trude khi BTC thong bdo
két thic thoi gian bo phiéu cac ndi dung biéu quyét 1an 01.

e Cic ndi dung biéu quyét lan thir 02 (gdm Béo cdo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ndm 2022 va
K& hoach hoat déng nim 2023; Béo cdo hoat dong ciia Hoi ddng quén tri nim 2023 va K& hoach
hoat dong nim 2024; Béo cdo hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2022 va Ké hoach hoat dong
niim 2023; Béo cdo hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2023 va Ké hoach hoat déng nam 2024;
Béo cdo cua Ban Tong Giam dbc Cong ty vé tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh nam 2022
va Ké hoach hoat déng nim 2023; Bao céo cia Ban Tong Giam déc Cong ty vé tinh hinh hoat
déng san xuat kinh doanh nam 2023 va Ké hoach hoat dong nim 2024 va théng qua ndi dung cc
To trinh tai Pai hoi) Dai biéu thuc hién biéu quyét tir 10h00 ngay 29/07/2024 dén trude khi BTC
thong bao két thic thoi gian bo phiéu céc ndi dung bidu quyét 1an 02.

e Noi dung Biu cir: Dai biéu thuc hién blu cir tir 10h00 ngay 29/07/2024 dén trude khi Dai hoi
thong qua céc ndi dung bau cir.

e Chc ndi dung biéu quyét 1dn tha 03 (Thong qua Bién ban va Nghi quyét dai hoi): Pai biéu thyuc
hién biéu quyét tir 10h00 ngay 29/07/2024 dén trude khi BTC théng béo két thic thdi gian bo
phiéu c4c ndi dung biéu quyét 1an 03.

e Dai biéu c6 thé truy cip hé théng bd phiéu dién tir va thuc hién bo phiéu 24 gid trong ngay va 07
ngdy trong tuan trir trudng hop bao tri hé thong hodc 1y do khéc ndm ngoai tam kiém sodt clia
Cong ty. Két thiic thoi gian bo phiéu, hé théng khong ghi nhan thém két qua bd phiéu dién tir tir
Pai biéu.

3. Thé I¢ biéu quyét:

- Cir01 (mdt) cd phin tuong dwong véi mot quyén biéu quyét. Mdi dai biéu tham dy dai dién cho
mot hode nhidu quyén biéu quyét.

- Tai ngay chét danh sich cb dong (ngay 08/07/2024) tong sb c¢b phén c6 quyén biéu quyét cua
Cong ty la: 26.084.560 b phin tuong duong véi 26.084.560 quyén biéu quyét.

- Céc vAn d& can ldy biéu quyét tai Pai hoi chi dugc thong qua khi duge sé c6 dong dai dién cho it
nhét 51% tong s6 phiéu biéu quyét cta tit ca c6 dong du hop tén thanh. Riéng mdt s6 trudng hop
van d& bidu quyét duge quy dinh tai Khoan 3 Piéu 20 Piéu 1é Cong ty thi phai c6 sy ddng ¥ tir
65% tdng sb phiéu bidu quyét tror 1én cua tht ca cb déng du hop tén thanh.

- Luuy:

e Cbdong/dai dién iy quyén c6 loi ich lién quan khéng c6 quyén biéu quyét déi véi cac hop dong va
giao dich c6 gié tri tir 35% tdng gia tri tai sin Cong ty ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat; cac
hop ddng hoic giao dich nay chi duge chép thuan khi c6 sb ¢d dong/ dai dién iy quyén s& hiru tir
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65% tong sé phiéu biéu quyét con lai tén thanh (theo Khoan 4, Diéu 167, Luat Doanh nghiép
2020). -

o Cb dong/ dai dién ity quyén cb dong so hiru tir 51% tdng s cd phan ¢6 quyén biéu quyét tro 1én
hoiic ngudi ¢6 lién quan ciia cb dong d6 khdng c6 quyén biéu quyét dbi véi cée hop ddng va giao
dich c6 gid tri 16n hon 10% (tdng gi4 trj tai san Cong ty ghi trong béo co tai chinh gén nhét) gifta
Cong ty v6i cb dong d6 (theo Diém b, Khoan 3 va Khoan 4, Diéu 167 Luat Doanh nghiép 2020).

4. Ghi nhan két qua bidu quyét/bau cir

- Ban kiém phiéu s& kiém tra, téng hop va béo cdo Chi toa két qua kiém phiéu cia timg vén dé
theo ndi dung chuong trinh dai hoi. Két qua kiém phiéu s& duge Chi toa cong bé ngay trude khi
bé mac cude hop.

Piéu 14. Biu cir Hji dong quin tri

Viéc biu cir bé sung thanh vién HDQT phai duoe thuc hién theo Quy ché dé cir, tng cir, bau cir bd
sung thanh vién HDQT va dugc Dai hoi dong c6 dong biéu quyét théng qua tai dai hoi.

Didu 15. Bién ban, Nghi Quyét hop Pai hoi ddng cb dong

T4t ca céc ndi dung tai Dai Hoi Pdng Cb Péng phai dugc Thu ky Dai Hoi ghi vao Bién ban hop Dai
Hoi ddng cb dong. Bién ban hop Pai Hoi ddng cb dong phai dugc doc va thong qua trude khi bé mac
Dai Hoi.

Piéu 16. Thi hianh Quy ché 3

Quy ché td chire ndy dugc doc cong khai truéc Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2024 va c6
hiéu lyc thi hanh ngay khi Pai hoi ddng cb dong ciia Cong ty C6 phan Déu tu va Thuong mai DIC
biéu quyét thong qua.

Cb dong, dai dién theo tly quyén va khach mdi vi pham Quy ché nay thi tiry theo mirc d6 cu thé Doan
chii toa s& xem xét va ¢6 hinh thic xir Iy theo Diéu 1& Cong ty va Ludt Doanh nghiép.

Quy ché nay c6 higu lwe ngay sau khi dwge Dgi hji dong cé dong Cong ty biéu quyét thong qua

Noi nhin:
- DPHDCD:
- TV HPQT, Ban TGBD, BKS;
= Luu: VT, Thar ky.
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Bio cdo hogt djpng ciia Ban Kiém sodt ndm 2023 va Ké hogch hoat djng nim 2024

Thuc hién chitc ndng nhiém vu cua Ban kiém soat quy dinh tai Ludt Doanh nghiép; Diéu Ié td chic
va hoat déng ctia Cong ty CP Péu tur va Thuong mai DIC (DIC Intraco); Quy ché td chirc va hoat
dong cta Ban kiém sodt, Ban kiém sodt xin bdo cdo truéc Dai hoi cb dong két qua kiém tra, giam
sat clia Ban kiém sodt nam 2023 nhu sau:

I. HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
1. Tbong két cic cuge hop ciia Ban kiém sodt

Ban kiém soat bao gdm 03 thanh vién va da td chirc 02 cudc hop. Cac Thanh vién Ban kiém
sodt tham dy ddy du cdc cude hop cia Ban kiém so4t, ddng thoi phﬁn c6ng thanh vién tham du céc
cudc hop cua Hoi ddng quan tri.

Thanh vién Ban Ngay bﬁt Sﬁ 5 b
.z uol
kiém soat Chitie vy dAu/khdng con S o % | 91 tham dy | Ly do khong
am
12 thanh vién 4 hop tham du hop
BKS ¥
Trudng _ :6 nhiém
: : B
BaPhan Thiy Trim | Ban Kiém | & B8 00 1 yh0u
soat Kiém sodt tir '
| 20/10/2020.
A s
‘ 2 thigy . | e
Ba DPang Thi Kim vien Ban | thanh vién " i
' Chéu Kiém soat | BKS tur ngay i
| 20/10/2020
i
‘ Thanh | Bo nhiém
. i thanh vién '
' Ba Nguyén Thi Digp | vién Ban 0
guy 1 oiep Kibm soat | BKS tir ngay 02 100%
‘ | 20/10/2020

2. Két ludin, kién nghi cia Ban kiém sodt

Trong nim 2023, Ban kiém soat ciia DIC Intraco da chu d0ng kiém tra, giam sat hoat dong
san xudt kinh doanh cua Cong ty trén co s& cac quy dinh cua phap ludt, diéu 1& Céng ty. Cac hoat
dong chinh ciia Ban kiém soat trong nam 2023 gom cé:

- Pinh ky thuc hién cong tic kiém sodt tryc tiép tai don vi ve thAm dinh bao c4o tinh hinh
san xudt kinh doanh nam 2023.
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- Thye hién kiém tra, gidm sét tinh ph hop vé thim quyén ra quyét dinh cia Hi ddng quan
tri, ban diéu hanh;
- Kiém tra viéc thue hién cdc Nghi quyét ciia Dai hdi dong c dong thudng nién nim 2023.
3. - Trinh Hi ddng quan tri lra chon dom vi tu vén kiém todn theo nghi quyét cia dai hji
ddng cb dong. Thi lao, chi phi hoat djng va cdc lgi ich khic ciia Ban kiém sodt:

Trong nam 2023, thu lao ctia Ban Kiém soat dugc Pai hoi ddng c6 dong thdng qua nhu sau:

DVT: VND dong
) LT . . : :
Thanh vién Ban kiém ) . Chi phi Cic loi ich
Chirc vu Thu lao
soit Hoat djng khac
Truéng Ban Kiém | 0 0
Ba Phan Thity Tram sokt | 5.000.000/1 thang .
Thanh vién Ban 0 0
' Ba Pang Thi Kim Chau | idm soat - 3.000.000/1 théng
Thanh vién Ban , 0 0
Ba Nguyén Thi Diép Kidm sodt 3.000.000/1 théng |
| Tong cng 132.000.000 0 0
. z o . 0 '0
|Tomg opeg 48 ch  132.000.000
‘L trong nam 2023

. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA
CONG TY

1. Két qua giam sat tinh hinh hoat djng ciia Cong ty
1.1.  Gidm sat tinh hinh thwe hién ké hoach sin xuét kinh doanh :

Do tinh hinh kinh t& xa hoi nam 2023 vin con nhidu khé khan, kinh té thé gi6i van doi m3t
Vi nhidu rii ro. Nam 2023 trudc nhimg bién dong ciia nén kinh té thé gii , anh hudng dén tinh
hinh san xuét kinh doanh ctia cOng ty néi riéng va trén ca nudc néi chung. Nhin chung trong nam
2023 Cong Ty chua hoan thanh cac myc tiéu da thong qua trong nghi quyét dai hdi déng cb dong
nim 2023, cu thé nhu sau;

a/ Két qua kinh doanh nim 2023 :
DVT: Triéu dong

& A=2S% \B\
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%
TH 2023 TH 2022 3
TH2023/TH2022
Stt Chi tiéu
Hop
Ctyme | Hopnhdt| Ctyme | Hopnhit| Cty me ik
Téng gid trj tai
| romesRIRL 36166 | 1228.984 | 1.133.005 | 1.126.969 | 109,1% | 109,1%
sdan
2 | Doanh thu thudn | 1.081.848 | 1.083.381 15.782 17276 | 6854.9% | 6271%
{ ahuih (G
g . | e RS 1.261 23| -105329| -107.152| -12%| -02%
thué
Loi nhuén sau
4 p 1.261 23| -105329| -107.152| -12%| -0,2%
thue
KH 2023 TH 2023 e
N TH2023/KH2023
STT Chi tiéu
£ « Hop
Cty me Hgp nhat Cty me Hop nhat | Cty me bt
n
T ia tri tai
o 1.236.166 | 1.228.984
san
2 | Doanh thu thudn | 1.350.000 | 1.350.000 | 1.081.848 | 1.083.381| 80,1%| 80,3%
Loi nhuédn trudc
3 ) 35.000 | 35.000 1.261 223 3.6%|  0.6%
thué
Loi nhuj
LA e S 1.261 23
thue

Nam 2023 k&t thic, cong ty khong hoan thanh cac chi tiéu ké hoach d¢ ra, doanh thu thuan
hop nhat dat 1.083 ty dong dat 80,3%, cong ty me dat 1.081 ty ddng dat 80,1%, lgi nhudn trudce
thué cong ty me 1,2 ty ddng , lgi nhuan sau thué cong ty me 1,2 ty ddng, loi nhugn hop nhét 0,2 ty
ddng, loi nhuan sau thué hop nhét 0,2 ty déng. V6i két qua kinh doanh nhur trén thi don vi khéng
hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach da duoc Pai hoi dong cb dong thuong nién 2023 thong qua.

b/ V¢ tinh hinh kinh doanh cdc mit hing nim 2023 :

Trong nim 2023 cong ty phai d6i mat véi nhiéu khé khin, théch thirc khi gid nguyén nhién
lidu ddu vao cho san xuét khong ngirng ting ciing nhu sy canh tranh quyét liét cuia thi truong.

Thi trudmg bt dong san khong c6 nhiéu dy 4n m&i trién khai, cdc dyr 4n co s& ha ting cham lai. Dy
1a ngudn tiéu thy chinh ctia nganh VLXD, do d6 tinh hinh kinh doanh cua phin khic nay bi anh

hudng lon.

| By 7Y
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2. Két qua giam sat tinh hinh tai chinh ciia Cong ty va thim dinh bdo cio tai chinh

Trong nim 2023 véi nhitng kho khan cua nganh trong nam, hoat dong kinh doanh ctia cong ty
c6 nhidu bién dong, do tac dong cua viée thu hdi cong ng , cée dy an diu tu déu khong hiéu qua din

t&i don vi thiéu von hoat dong.
Trude tinh hinh kho khan trén nhung doanh thu céc linh vye déu ting so vai cling ky.

a. Bang cin d6i ké toan tom tiit ciia Cong Ty me :
DVT: Ty dong

Chi tiéu 2023 2022 Bién djng
Tai san ngén han 1.062,6 943,8 12,6%
Tai san dai han 173,4 189.2 -8,3%
Téng tai sin 1.236 1.133 9,1%
Ng phai tra 1.289 1.188 8,5%
Ngudn vén chii s¢ hiru -54 -55 -1,8%
Téng ngudn von 1.236 1.133 9,1%

Nhén xét mot s6 chi tiéu trén béo céo tai chinh Cong ty me:

* So véi dAu nam, tdng tai san ndm 2023 tang 9,1%, trong do:

Tai san ngén han ting, chi yéu do céc nguyén nhan sau:

+ CAc khoan phai thu ngén han tang so véi dau nam .

+ Tai san dai han giam so véi nam 2023.

* So véi dAu nam , tdng ngudn vén nam 2023 ting 9,1%, trong do :

+ No phai tra ngfin han tai thoi diém 31/12/2023 13 1.289 ty dong tang 102 ty dbng.

+ Thué va céc khoan phai ndp nha nuée tang 0,168 ty

+ Chi phi phai trd ngin han ting 66 ty so véi ndm 2022.

Trong dé : Chi phi tai chinh chi hon 69 ty dong cho khoan vay no.

Ap luc tra ng gdc va 1ai vay hang thang la rat 16m, hoat dong SXKD cuia Cong Ty phu thude nhiéu
vao ngudn vén vay. V6n chii s& hiru dén thoi diém 31/12/2023 1 -53 ty dong . Trong d6 von didu 1&
ciia cong ty me 1a 266 ty dong.

b. Két qui hoat djng kinh doanh ciia cong ty me:
PVT : Ty dong

Chi tiéu Niim 2023 Niim 2022 Bién djng
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Doanh thu thuan 1.082 16 6.663%
Gia vdn 991 28
Loi nhudn trude thué 1,2 -105

Tém lai trong ndm 2023 doanh thu thudn va lgi nhuén trude thué tiang so véi cling ky ndm
2022 .
2. Tdi cdu triic cdc khodn diu tu tai chinh :

- P&i v6i vie gop vén thye hién céc dy an : Viée dau tu vén vao cdc du n bat dong san cua
Cong Ty déu khong dat hi¢u qua , vén ddu tu b & dong, 4nh hudng dén hoat dong SXKD ciia don

vi
% Két qua kinh doanh hgp nhit:
DVT: Ty dong
’ Bién déng
Chi tiéu Niim 2023 Niim 2022
(%)
Tdng doanh thu thuin 1.083 17 6.271%
Loi nhuén truée thué 0,2 -107
Lgi nhuén sau thué 0,2 -107

. KET QUA GIAM SAT POI VOI HOI PONG QUAN TRI VA TONG GIAM
POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC

Qua kiém tra gidm sat hoat dong kinh doanh nim 2023, Ban Kiém soat nhin thiy Hoi dong
quan tri va Ban Tong Giam doc da chi dao hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty ding chirc
nang, nhiém vu quyén han theo quy dinh ciia Phép ludt, Diéu 1& Cong ty va Nghj quyét cua Dai hi
ddng cb déng. Cy thé nhu sau:

1. Két qua giam sat d6i véi Hoi dong Quan tri

- Nhim thyc hién cong tac kiém tra giam sat hoat ddng san xuét kinh doanh, df‘mg thoi ting
cudng hiéu qua quan trj trong tinh hinh khé khén, Hoi ddng quan trj da kip thdi ban hanh céc Nghi
quyét/ Quyét dinh chi dao, dinh huéng v& chién lugc, dau tu, hoat dong diéu hanh,...phu hop voi
tinh hinh thuc té ciia Cong ty.

- Hoi ddng quan tri thuc hién ddy du trach nhiém, tuan thu ding ludt doanh nghiép, ludt chimg
khoén, didu 1& ctia Cong ty va céc quy dinh khac ctia phép lut.

- Céhc Nghi quyét cia Hoi déng quan trj da dugc ban hanh tun thi thim quyén cua Hoi dong

quan tri va ndi dung tudn thu céc nghi quyét cia Dai hgi ddng cb dong, Ludt doanh nghi¢p, Luét
chirng khodn va cdc quy dinh khac cua phap luat.
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2. Két qua gidm sit ddi véi Téng Gidm dbc va ngudi diéu hanh khic

- Trong bi canh nam 2023 con dly kho khan, thach thirc, Ban Téng Giam dbc da quan 1y
didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh theo dung phén cép gitra Hoi ddng quan trj va Ban Tong
Giam déc.

- Ban Téng Gidm déc da thuc hién c4c bién phap quan ly,cét giam chi phi, kiém soat dong
tién nhim duy tri hoat dong san xudt kinh doanh én dinh trong giai doan kho khan.

- Ban Téng Gidm déc thudng xuyén béo cdo Hoi ddng quan tri, xin ¥ kién chi dao khi cin
thiét, Thuc hién cac hoat ddng kinh doanh ciia Cong ty tuan thu diing theo nghi quyét ciia Hoi dong
quan tri....

IV. KET QUA PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM
SOAT VOI HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM BPOC VA CAC CO PONG.

- Ban kiém soét thuc hién giam sat Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam dbc trong viéc quan ly
va diu hanh Cong ty. C4c thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat va thanh vién
Ban Téng Gidm déc trao ddi trong cong viéc va cung cép thdng tin qua lai theo tinh than hop téc,
tao thun lgi cho cong viéc cia céc thanh vién.

- Hoi ddng quan tri mdi Ban kiém soat tham dy tit ca cac cude hop ctia Hoi ddng quan tri,
hau hét céc tai liéu nhu bién ban hop Hoi dong quan tri, Nghi quyét cdc tai liéu, bdo cdo, t trinh
cuia Ban Téng Gidm déc khi giri xin y kién Hoi ddng quan tri ddng thoi giri cho Ban kiém sodt.

- Ban kiém soat dugc nhéan tai liéu cdc cude hop trién khai, so két, tong két hoat dong kinh
doanh thudc moi linh vuc hoat dong ctia Cong ty.

- Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm ddc tao diéu kién cho Ban kiém sodt trong qua trinh thyc
hién nhiém vuy.

- Céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Téng Gim dc va ngudi quan ly khac trong Cong ty
cung cép cdc thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong ctia Cong ty theo yéu ciu Ban kiém soét.

V. BAO CAOPDPANH GIA VE CAC GIAO DICH:

1. Giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chiing nim quyén kiém
sodt trén 50% trd 1én vén Didu 1¢ véi thanh vién Hoi dong quan tri va nhimg ngudi
¢6 lién quan ciia thanh vién dé:

Trong nidm 2023, Cong ty cé giao dich véi Cong ty TNHH San xuit Thuong mai BMC, giao
dich nay da dugc chi tiét tai Bdo céo tai chinh nam 2023 da kiém to4n tai ngay 31/12/2023 va dugc

7
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Céng bé thong tin tai website Cong ty, cu thé nhur sau:

Moi quan hé voi

Tén to chirc Noi dung giao dich, Gi4 tri
Cong ty S

1 | Cong ty TNHH San xuét | Bén lién quan Thu tién muon: 32.998.500.000 dong
Thuong mai BMC Tra tién hop tac: 79.536.800.000 dong

2. Giao dich gitra cong ty v6i cong ty trong dé thanh vién Hoi ddng quén tri 14 thanh

vién sdng 1ip hoiic la ngudi quin 1y doanh nghi¢p trong thoi gian 03 nim gin nhat

trude thoi diém giao dich: Tuong tu phan V.1 nhu trén.

V. PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2024

1. Kién nghi

- Ban kidm soat co ban théng nhét s liéu, ndi dung bdo céo két qué san xuét kinh doanh nam
2023. Ban kiém soat kién nghi mét sb van dé sau:

- HDQT cin chi dao BDH kiém soét chat ché chi phi dAu tu, quan Iy hi¢u qua dong tién. Tang
cudng cong tac kiém sodt ndi bd; quan Iy rii ro.

- Déi véi cdng téc thu hdi cdng ng: Do kha néing thanh ton ciia don vi phy thuge rét 16n vao
tinh cong ng phai thu , dé nghi Cong Ty c6 bién phap quyét liét trong cong tac thu héi cong ng, thu
hdi cdc khoan diu tur khong lgi nhudn, lya chon cde khéch hang c6 kha ning vé tai chinh dé han ché
rii ro khong thu hdi duge ng. Thue hién nghiém tic cac qui dinh lién quan t6i trich 1dp dy phong ng
phai thu .

- Cong ty cin luu ¥ thuc hién ding quy dinh v& hach ton ké toén.

2. Ké hoach hoat ddng ciia Ban Kiém sodt nim 2024 :
" Gi4m sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHDCD thudng nién hang nam.
- Giam sat viéc chdp hanh Phép luat ctia Nha nude, Diéu & Cong ty, tinh hinh thye hi¢n céc
Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi ddng quan tri.
- Thim dinh bao cdo tai chinh nim ctua Cong ty. Trinh bdo céo tham dinh béo cdo tai chinh,
bio cdo tinh hinh kinh doanh hang nim cia Céng ty va béo cdo dénh gid cong tic quan ly cua
HDQT Ién Dai hoi déng cb dong tai cude hop thudng nién.
- Cac nhiém vu khac theo quy dinh cia Luét doanh nghiép va Piéu lé Cong ty.

Trén day la bao cao nam 2023 cua Ban Kiém sodt, kinh trinh Pai hdi ddng ¢6 dong thudng

nién nam 2024,

—
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Kinh trinh Pai hdi xem xét, thong qua!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

PHAN THUY TRAM
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Thuc hién chirc nang nhiém vu ctia Ban kiém so4t quy dinh tai Luét Doanh nghiép; Diéu 16 td chic
va hoat dng ciia Cong ty CP Déu tu va Thuong mai DIC (DIC Intraco); Quy ché t6 chirc va hoat
dong ciia Ban kiém sodt, Ban kiém sodt xin bao céo truéc Dai hoi ¢ dong két qua kiém tra, giam

sat cua Ban kiém soat nam 2022 nhu sau:
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022
1. Tong két cac cudc hop cita Ban kiém sodt

Ban kiém soat bao gdbm 03 thanh vién va da td chirc 03 cude hgp. Cac Thanh vién Ban kiém
soat tham du ddy du cdc cude hop ciia Ban kiém soat, dong thdi phan cong thanh vién tham dy céc
cudc hop cua Hoi ddng quan tri.

ia Ngay bit S6 bubi h
Thanh vién Ban i s gly ‘ op T§ ¢ tham | L§ do khong
kiém sodt U | diu/khdng con la | BKS tham
. ; du hop tham du hop
thanh vién BKS dy

Trudng Bé nhiém Trudng

Ba Phan Thiy Tram | Ban Kiém | gy Kiém sodt tir

L (1)
soat 20/10/2020. 03 100%

Thanh B6 nhiém thanh

Ba Pang Thi Kim "
gng 10| vien Ban | yisn BKS tir ngdy

| Chau A
. Kiém soat 20/10/2020 03 100%
Thanh B6 nhi¢gm thanh
Ba Nguyén Thi Diép vié:1 Ban | vien BKS tir ngay
= 1]
Kiém soat 20/10/2020 03 100%

2. Két luin, kién nghi cia Ban kiém soit

Trong nam 2022, Ban kiém soét ciia DIC Intraco da chii dong kiém tra, gidm st hoat dong
san xut kinh doanh clia Cong ty trén co so cac quy dinh cta phap luat, diéu 1é Cong ty. Céc hoat

dong chinh ctia Ban kiém soat trong ndm 2022 gdm co:

- Pinh ky thuc hién cong téc kiém soat tryc tiép tai don vi vé tham dinh béo cdo tinh hinh san
xudt kinh doanh ném 2022.

_ Thyc hién kiém tra, gi4m sat tinh phit hop vé thim quyén ra quyét dinh ciia Hoi dong quan
tri, ban diéu hanh;

- Kiém tra viéc thuc hién cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2022.
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3. Trinh Hji ddng quin trj lya chon don vi tw vin kiém toan theo nghi quyét cia dai hoi

ddng cb dong. Thu lao, chi phi hoat djng va cic lgi ich khic ciia Ban Kiém soat:

Trong nim 2022, thil lao cia Ban Kiém sodt dugc Pai hoi dong cb dong théng qua nhur sau:

DVT: VNP dong

Thanh vién Ban kiém

Chi phi

Cac lgi ich
Chifre vu Th lao i
soat Hoat dgng khac
Truéng Ban Kiém 0 0
Ba Phan Thuy Tram Skt 5.000.000/1 thang
| Thanh vién Ban 0 0
Ba Ding Thi Kim Chau | gidm sodt 3.000.000/1 thng
Thanh vién Ban g 0 0
Ba Nguyén Thi Diép Kidm soft 3.000.000/1 thang
Tong cong 132.000.000 0 0
i—T&ng cong dia chi | 0 0
| 132.000.000
| trong nim 2022

. KET QUA GIAM SAT TiNH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA

CONG TY

1. Két qua giam sat tinh hinh hogt djng ciia Cong ty

1.1.  Giim sat tinh hinh thyc hién ké hoach sin xuét kinh doanh :

Do tinh hinh kinh t& xa hoi nim 2022 vin con nhiéu khé khan, kinh té thé giGi vin déi mat
v6i nhidu rii ro. Nam 2022 truée nhimg bién dong ciia nén kinh té thé gidi , anh huéng dén tinh

hinh san xuét kinh doanh ctia cong ty néi riéng va trén ca nude néi chung. Nhin chung trong nam

2022 Cong Ty chura hoan thanh cac muc tiéu da thong qua trong nghi quyét dai hoi déng c6 dong,

cu thé nhur sau;

a/ Két qua kinh doanh nim 2022:

STT | Chi tiéu

TH 2022

Cty me ' Hop nhat |

TH 2021

 DVT: Tri¢u dong
%

TH2022/TH2021

Ctyme | Hq'pnhﬁti;(_‘,tymef qunhéti
v ! = |

1 | Tong gid i ti 1133005 1.126.969

1.178.665  1.174.155 96,1%

96%

.

WS .=
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2 | Doanh thu thuan 15.782 17.276 | 1.400.111 = 1.400.111 |  1,1% | 1,2%
.......... 3 | Lei nhufin trude -105.329 -107.152 -40.700 -42.455 | 258.8% I 252,4% |
N7 NN TS DSOS AT o RN S
4 i Lgi nhuan sau -105.329 I -107.152 5 -40.700 | -42.455  258,8% 252,4% '
| thué | | i o |

%

2022 TH 2022
he . TH2022/KH2022

STT Chi tiéu i
Ctyme Hopnhit Ctyme¢  Hopnhit Ctyme¢ Hop nhit |

Tong gia tri tai

1 e ©1.133.005  1.126.969
sdan ; I , |
Doanh th | |
S e Y 1500000 1.500.000  15.782 17.276 1% 1,2%
thudn | L | |
Loi nhudn tru6 '
3 thq‘;" UANIUOC 75000 75.000 105320 -107.152  -1404%  -143%
uc . s

Lgi nhudn sau

. -105.329 -107.152
thué

Nam 2022 két thiic, cong ty khong hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra, doanh thu thuén
hop nhét dat 17,3 ty ddng dat 1,2%, cong ty me dat 16 ty ddng dat 1%, loi nhufn truéc thué cong ty
me 18 41 ty ddng , lgi nhuén sau thué cong ty me 18 41 ty dong, loi nhuén hop nhét 16 105 ty dong,
lgi nhuan sau thué hop nhit 18 107 ty ddng. Véi két qua kinh doanh nhur trén thi don vi khong hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach da duoc Pai hoi déng c6 dong thudng nién 2022 thng qua.

b/ Vé tinh hinh Kinh doanh céc mit hang nim 2022 :

Trong nam 2022 cong ty phai déi mat v6i nhiéu kho khan, thach thie khi gid nguyén nhién
liéu ddu vao cho san xuit khong ngimg ting cling nhu sy canh tranh quyét liét clia thi trudng.

Thi trudng bét dong san khong c6 nhiéu dy 4n méi trién khai, cac dy én co s& ha tang cham lai. Pay
la ngudn tiéu thy chinh cia nganh VLXD, do dé tinh hinh kinh doanh ctia phin khic nay bi anh
huong l6n.

2. Két qua giam sat tinh hinh tai chinh cia Céong ty va thim dinh bdo cdo tai chinh

Trong niim 2022 v6i nhitng khé khan ctia nganh trong nam, hoat dong kinh doanh cua cdng ty
¢6 nhiéu bién dong, do tic ddng ciia viée thu hdi céng ng , céc dw an dau tw déu khdng hi¢u qua din
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t&i don vi thiéu von hoat dong.
Tru6e tinh hinh kh6 khin trén nhung doanh thu cc linh vue déu tang so véi cing ky.

a. Bang ciin ddi ké todn tém tiit ciia Cong Ty me :
DVT: Ty dng

Chmé“ : . oz i 209,1 - e
Tai san ngén han : 943,8 971,7 2,9%
._Tai sandmhan . ) o 139;2 S 2069 S50 AR 36/.3 _______
ETivj[.l.g msan i TGS _________________ i_133 ) R 1_179 - _39/
?nghéi tra 1.188 1.128 5,3%
' Ngubn von chii s¢ hiru -55 50 210%
T_a,,g_ng..an m i _ _ e O e “59 .. ________ 39,;, i

Nhén xét mét s chi tiéu trén béo céo tai chinh Cong ty me:
* So v6i dAu nam , tong tai san ndm 2022 giam 3,9%, trong dd :
Tai sdn ngdn han giam , chi yéu do cac nguyén nhén sau:
+ Céc khoan phai thu ngén han giam so voi dau nam .
+ Tai san dai han giam so vdi ndm 2022.
* S0 voi dau nam , tong ngudn vén niam 2022 giam 3,9%, trong do :
+No phéi tra nghn han tai thoi diém 31/12/2022 1a 1.188 ty dong giam 60 ty ddng.
+ Thué va c4c khoan phai ndp nha nude tang 0,09 ty
+ Chi phi phai tra ngén han tang 69 ty so v6i nam 2021.
Trong d6 : Chi phi tai chinh chi hon 69 ty ddng cho khoan vay ng.
No phai tra giam. Diéu d6 cho thdy co cdu ngudn von ctia Cong Ty dang & mire d§ chua an todn,
Tuy nhién ép luc tra ng gbc va ldi vay hang thang la rat 16n, hoat dong SXKD cua Cong Ty phu
thude nhiéu vao ngudn vén vay. Vén chu s& hiru dén thoi diém 31/12/2021 1a -55 ty dbng . Trong
d6 vén didu 1¢ cia cong ty me 12 266 ty dong .
b. Két qua hoat dong kinh doanh ciia céng ty me:
DVT : Ty dong

Chi tiéu Nim2022 = Nim2021  Biéndong
 Doanh thu thuan 16 __ 1.400 L s
Gi4 von 28 1.291




Bdo cdo hogt djng ciia Ban Kiém sodt ndm 2022 va Ké hoach hoat djng ndm 2023

Loi nhudn trude thué -105 -41

Tém lai trong ndm 2022 doanh thu thuan va lgi nhuén trude thué giam so véi cung ky ndm
2021.
2. Tidi céu triic ede khodn dau tw tai chinh :

Péi voi viee gop von thue hién cac du an: Viée diu tr vén vao cac du an bit dong san cia
Cong Ty déu khong dat hiéu qué , vén ddu tu bi & dong, anh hudng dén hoat dong SXKD ciia don
vi.

& Két qua kinh doanh hgp nhit:

L : PVT: Ty dong
IS e _: DD 0) . . < 5
i TH 2021/2020
Chi tiéu Nam 2022 | Nam 2021
| | (%)
Téng doanh thu thuin 17| 1400 | 9%
' Loi nhuén trude thué S U /NN TR S T S -
an nhugn sau thué T - -107 | 42 :

M. KET QUA GIAM SAT })01 vOI HOI BONG QUAN TRI VA TONG GIAM
POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC

Qua kiém tra glém sét hoat dong kinh doanh nam 2022, Ban Kiém soét nhan thdy Hoi dong
quan tri va Ban Tdng Giam dbc da chi dao hoat ddng san xuét kinh doanh cua Cong ty ding chirc
n{mg, nhu:rn vu quyén han theo quy dinh cia Phép ludt, Diéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét ctia Dai hoi
ddng cb dong. Cu thé nhu sau:

1. Két qua giam sat d6i véi Hoi dong Quan tri

Nhédm thyc hién céng tac kiém tra gidm st hoat dong san xuét kinh doanh, dong thoi tang
cudng hiéu qua quan trj trong tinh hinh khé khan, Hoi ddng quan tri d& kip thoi ban hanh
céc Nghi quyét/ Quyét dinh chi dao, dinh hudng vé& chién luge, déu tw, hoat dong diéu
hanh,...phu hgp véi tinh hinh thyc té ciia Céng ty.

- Hbi ddng quan trj thuc hién day du trach nhiém, tudn thu dung ludt doanh nghiép, lut chimg
khodn, didu 1& ciia Cong ty va cdc quy dinh khéc cta phép luat.
Céic Neghi quyét ctia Hoi ddng quén tri da duge ban hanh tudn thi thém quyén cia Hoi dong
quan tri va ndi dung tuén tha cdc nghi quyét cua Pai hdi dong cd dong, Luét doanh nghiép,
Luat chirng khodn va céc quy dinh khic ctia phap luét.

2. Két qua giam sat d6i véi Tong Gidm dbc va nguoi diéu hanh khic
Trong bdi canh nam 2022 con diy khé khin, thach thirc, Ban Téng Gidm ddc da quan Iy

didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo diing phén cép gitta Hoi ddng quan tri va Ban
6
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Bio cdo hoat dgng ciia Ban Kiém sodt nam 2022 va Ké hogch hogt dgng nim 2023

IV.

W,

Téng Giam dbc.

Ban Téng Gidm dbc da thuc hién céc bign phdp quéan ly.ct giam chi phi, kiém sodt dong
tién nham duy tri hoat dong san xuéit kinh doanh 6n dinh trong giai doan khé khan.

Ban Téng Gidm déc thudng xuyén bdo cdo Hoi dong quén tri, xin y kién chi dao khi can
thiét, Thuc hién céc hoat dong kinh doanh ctia Cong ty tudn thu ding theo nghi quyét cla
H6i dong quén trj....

KET QUA PANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM
SOAT VOI HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC VA CAC CO PONG.
Ban kiém sodt thuc hién gidm sét Hoi ddng quan tri, Ban Téng Gidm dbc trong viéc quan 1y
va didu hanh Cong ty. Céc thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém sodt va thanh
vién Ban Tdng Giam dbc trao ddi trong cong viée va cung cap thong tin qua lai theo tinh
than hop tac, tao thuan lgi cho cong viéc cla céc thanh vién.

Hoi ddng quén trj moi Ban kiém soat tham dy tat ca cdc cude hop cia Hoi déng quan tri, hiu
hét cac tai liéu nhu bién ban hop Hoi dong quan tri, Nghi quyét céc tai liéu, bdo cdo, to trinh
ciia Ban Tdng Gidm ddc khi giri xin y kién Hoi ddng quan trj dong thi giri cho Ban kiém
sodt.

Ban kiém soat duoc nhan tai liéu cac cudc hop trién khai, so két, tong két hoat dong kinh
doanh thude moi linh vuc hoat dong ciia Cong ty.

Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm ddc tao diéu kién cho Ban kiém sodt trong qué trinh thuc
hién nhi¢m vuy.

Cic thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Tong Gidm dc va ngudi quan ly khéc trong Cong ty
cung cép céc thong tin va tai ligu lién quan dén hoat dong ciia Cong ty theo yéu céu clia Ban
kiém soat

BAO CAO PANH GIA VE CAC GIAO DICH:

1. Giao dich giira cong ty, cdng ty con, cong ty do cong ty dai ching nim quyén kiém

sodt trén 50% tré 1én von Piéu 1¢ véi thanh vién Hji ddng quin tri va nhimg ngudi

c6 lién quan ciia thanh vién do:

Trong nim 2022, Cong ty ¢6 giao dich véi Cong ty TNHH San xuat Thuong mai BMC, giao

dich nay di dugc chi tiét tai B4o c4o tai chinh nam 2022 da kiém todn tai ngay 31/12/2022 va dugc

Céng b thong tin tai website Cong ty, cy thé nhu sau:

s - -
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Moi quan h¢ véi

Tén t6 chire Noi dung giao dich, Gia tri

Cong ty

Cong ty TNHH San xut | Bén lién quan Nhin tién hop téc: 28.132.000.000 dong
Thuong mai BMC Tra tién hop tae: 5.200.000.000 dong

2. Giao dich giita cong ty v6i cong ty trong dé thanh vién Hoi dong quan trj 1 thinh

vién sdng lip hoic 12 ngudi quin Iy doanh nghié¢p trong théi gian 03 niim gin nhit

trude thoi diém giao dich: Tuong tu phﬁn V.1 nhu trén.

V.

PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023

1. Kién nghj

Ban kiém sodt co ban théng nhét sé liéu, ndi dung bdo cdo két qua san xudt kinh doanh nam
2022. Ban kiém soat kién nghi mot s vin dé sau:

HPQT cin chi dao BBH kiém soét chat ché chi phi diu tu, quan 1y hiéu qua dong tién. Ting
cudmg cdng tac kiém soat ndi bd; quan ly rii ro.

Déi voi cong tac thu héi cong no: Do kha nang thanh todn cia don vi phu thue rat lom vao
tinh cong ng phai thu, dé nghi Cong Ty c6 bién phip quyét liét trong cong téc thu hdi cong
no, thu hdi cac khoan dau tu khong lgi nhudn, lya chon cdc khach hang ¢6 kha nang vé tai
chinh d& han ché riii ro khdng thu hdi duge ng. Thuc hién nghiém tic céc qui dinh lién quan
t6i trich ldp du phong no phai thu .

Cong ty can luu y thyuc hién dang quy dinh vé hach toan ké toén.

2. K& hoach hoat djng ciia Ban Kiém sodt nim 2023 :

Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHDCD thudmg nién hang nim.

Giam sat viéc chdp hanh Phap luat ciia Nha nudr, Diéu 1¢é Cong ty, tinh hinh thuc hién cac
Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi ddng quan tri.

Thim dinh bdo céo tai chinh ndm cia Cong ty. Trinh bdo cdo thAm dinh béo cdo tai chinh,
béo céo tinh hinh kinh doanh hang niam ciia Céng ty va bao céo danh gid cong tac quan ly
ctia HPQT 1én Pai hoi dng cb dong tai cude hop thudng nién.

Céc nhiém vu khéc theo quy dinh ctia Luat doanh nghi€p va Diéu Ié Cong ty.

Trén ddy 1a bdo céo hoat dfng cua Ban Kiém soat nim 2022 kinh trinh Dai hdi ddng cb

dong thuong nién nam 2024.

o Yy
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Kinh trinh Dai hdi xem xét, thong qua!
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN KIEM SOAT
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Bdo cdo hoat dpng ciia Hpi dong quin trj nim 2023 va Ké hoach hoat djng nim 2024

I. TINH HINH CHUNG |

Nhimng bién dong lén vé kinh té, chinh tri thé gi6i dién ra trong ném 2023 da anh huong lon
dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty C4 phan Péu tu va Thuong mai DIC (Cong ty
DIC). HPQT Céng ty di nhin nhan thyc té, dua ra nhimg myc tiéu va dudng hudng thin trong cho
nim 2023 nhidm gitip Cong ty DIC vugt qua con bio thi trudmg.

Hoi ddng Quén tri ghi nhan sy doan két va ¢é ging cia anh em CB-CNV Céng ty da nd lye
trong didu kién kinh té kho khan va khic nghiét nhu hién nay. Pdng thoi, ghi nhan sy nd luc clia
Ban Téng Giam déc da phat huy cao vai trd diéu hanh, linh dong trong moi chinh sach cit giam céc
loai chi phi khong cdn thiét va dua ra nhimg quyét dinh linh hoat trong dau tu, t4p trung vao méng

sin xuit kinh doanh cét 16i mac du chua dat két qua nhu mong mudn.
I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
1. Téng két cic cude hop ciia Hoi déng quin tri

Hoi ddng quan tri bao gdm 06 thanh vién va di td chire 05 cuge hop. Cu thé nhu sau:

i Trinh d§ 5
! Chiire vy tai cdc to chire
STT Tén i Chire vu chuyén Ghi cha
; khic
mon

. 2l Chua tich HPQT Coén .
Ong Nguyén Dirc | Chu  tich T Q .g W |
I Cirnhén Co phan Thuong mai Vin |

Hai HBQT
tai Minh Phong.
| Phé Chi tich HDQT CTCP iy
: DIC s 1; Trudng Ban
E 5 Kiém so4t CTCP  Ddu tur |
Ong Nguyén V el Phit tridn Xay dimg — Gach |
ng Nguyén Vin : at trién Xdy dung — Gac
2 Quyé e vién - Cirnhén g ok gH
| Quyén ; ngdi Tuynel Long Huong;
\ HDQT y g2 g;
Pho Phong Tai chinh - Keé
todn Cong ty Pau tu Phat
trién - Xdy Dyng.
Thanh
Ba Lé Thi Thay
3 vién Cur nhén
Nga
HDbQT
)  Thanh i 'B6 nhiém  thanh
4 |One Pham Hiu| o, Cir nhén vien HDQT tir
| Long  HDQT 15/10/2020
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Bido cdo hoat dong cia Hji dong qudn tri ndm 2023 va K& hoach hoat dpng nim 2024

| Trinh d§ y
| Chiic vu tai cic t6 chire
STT Tén | Chife vu chuyén Ghi chui
i khde
i mon
. Thanh Giam déc Céng ty TNHH | B nhiém thanh
g - [AHE L SO | Phéit Trién PAu Tu Thuong | vien HPQT  tir
I | |
| | HDQT Mai NHT | 15/10/2020
y | Thanh Bo nhiém thanh
¢ | 28 Tuilk IEC vién | Cirnhan | vien HDQT tir
Diing HDQT 15/10/2020

2. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hji dong quan tri
Trong nam 2023, Héi ddng quén tri dd ban hanh 03 Nghi quyét lién quan dén cong tic diéu
hanh san xuét kinh doanh, quyét dinh khéc. Céc nghj quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri ban

hanh déu duoc su théng nhét, ddng thuin cua cac thanh vién va phu hop voi Diéu l¢ Cong ty.

S6 Bién ban Ngay hop Néi dung cuje hop

Nghi quyét ciia Hoi déng Quan trj Cong ty C6 Phin Pau tu va
01/2023/NQ-HDQT/DIC | 07/03/2023 | Thuong Mai DIC (V& viéc: Triéu tdp hop Pai hoi ding cd
dong thuong nién nam 2022)

Nghi quyét ciia Hi ddng Quan tri Céng ty C6 Phdn Dau tu va
23/08/2023 | Thuong Mai DIC (V& viéc: Thong qua dom tir nhiém thanh vién
Hgi dong quan tri ciia ong Pham Hitu Long)

02-2023/NQHPQT.DIC
/INTRACO

Nghi quyét ciia Hoi ddng Quén trj Cong ty Co Phan Dau tu va
03-2023/NQHDQT.DIC B quysCiNe Hol g e S1.5ARE Sy K2 hown BE 9 ¥
31/10/2023 | Thuong Mai DIC (Ve viéc: Thong qua don tir nhiém thanh vién
/INTRACO =i 5 g i ;
| Hoi dong quan tri cua éng Nguyen Van Quyeén)

|

3. Két qua gidm sat cia Hdi ddng quén trj d6i voi Ban Tong Giam dbe:

Hoi ddng Quan tri dénh gi cao nd luc ctia Ban Téng Gidm dbc va B phan cac phong ban
trong qud trinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023. Nam qua, Ban Tong Giam déc
da trién khai, thuc hién cac Nghi quyét ciia Pai Hoi dong cb déng, Nghi quyét clia Hoi dong quan
tri ddng thoi hoan thanh vai trd clia minh thong qua viéc theo ddi sét sao tinh hinh hoat dong cia
Cong ty trén tit ca céc phuong dién, dua ra céc giai phap diéu hanh kip thoi, linh hoat, phu hop véi
dinh huéng phét trién ciia Cong ty. Céc chu truong va y kién cia Hoi dong Quan trj dua ra cling
duoc Ban Téng Gism ddc trién khai dy du, kip thoi va bdo céo chi tiét két qua thyc hién voi mot
tinh thin trach nhiém cao. Mic du két qua kinh doanh khong nhu mong doi nhung nhin chung véi
tinh hinh kinh té khé khan nhu hién nay, dp luc canh tranh ngay cang khdc liét, Hoi ddng Quan tri

vin dénh gid rit cao tinh thin trdch nhiém va su nd luc khong mét moi ctia Ban Tong Gidm dbc

3
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Cong ty.

Trong ndm qua, Hoi ddng quan tri da gidm st Ban Téng Gidm dbc thyc hién cong viée nhur sau:

Theo doi viéc ldp Bédo cdo tai chinh cia Cong ty me va hop nhat QI/2023, QI1/2023,
QII1/2023, QIV/2023, Béo cdo sodt xét 6 thang va Bao cdo kiém todn nam 2023.

Chi dao viéc thuc hién nghiém tic cac ché d6 béo cdo va cong bd thong tin theo quy dinh.
Giam sat, chi dao Ban Téng Gidm déc trién khai va thyc hién céc nghi quyét, quyét dinh cua
Hoi ddng Quan trj.

Chi dao cdng tac kién toan, cong téc quén tri tai van phong Cong ty, cdc nha mdy va cac cong
ty con.

Pinh ky phéi hop ciing Ban Gidm dbc, céc bd phén lién quan déanh gia ning lyc tai chinh cia
mot sé khach hang c6 ng qua han va chi dao trién khai cac bién phap thu hdi cong ng ddi véi
cde khach hang nay.

Yéu cAu Ban Giam déc phan tich Béo cdo két qua kinh doanh ndm 2022, tir d6 dua ra cic kién
nghi khic phuc, ddng thoi xdy dung ké hoach san xudt kinh doanh ném 2023,

Sira d6i mo hinh td chirc hoat dong, sip xép lai cdc phong ban va nhan su nhim ting cuong

cong tac quan ly va ning cao hi¢u qua cong viéc.

4. Thu lao, chi phi hoat djng va cic lgi ich khic ciia Hji dong quan tri va tirng thanh
vién Hji ddng quin tri

Trong ndm 2023, thi lao Hoi ddng quan tri dugc Dai hoi dong cb dong thong qua nhur sau:

DVT: Dong/thang

Chirc vu Thii lao ' Chi phi Hoat ding Cic loi ich khic
Cha tich HDQT 5.000.000 ’
Thanh vién HDQT 3.000.000 20.000.000 :
' Téng cong 276.000.000 | 20.000.000 X
- Tong cong da chi trong 276.000.000 20.000.009 -
nim 2023

5. Phuong huéng hoat dong caa Hgi dong quan tri nim 2024

> Dbi v6i hoat dong san xuat: Do tinh hinh bét dong san dong bang, cdc nha mdy phai tam dimg
hoat dong. Ban didu hanh phai b6 tri nhan vién theo ddi gidm sét, bao quan tai san thiét bi may moc

nhim dam bao khong bi that thoat va hur hong

1
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» Dbi véi hoat dong thuong mai:

1.

Cung cb va khing dinh vi thé 1a cong ty hang dAu trong linh vue cung cép Clinker cho thi
trudmg trong nude va khu vuc Chéu A. Ting cudng md rong va tim kiém thém thi trudng xuat
khiu. Néng cao hiéu qua hoat dong cua hé théng chi nhanh phan phdi — ban ¢ bang viéc hoan

thién co ché didu hanh théng qua céc chinh sich va co ché gidm sat, kiém soat chit ché.

Trién khai thuc hién, 1én ké hoach chi tiét vé thoi gian giao hang, san luong ciing nhu tai
chinh dé chudn bij thuc hién hop dong kinh té. Dau nam 2024, Coéng ty nhan duoc 02 gbi thiu
lién doanh véi tdng khdi lugng than cung cép cho nha méy nhiét dién khoang 1.340.000 tén.
B phan Kinh doanh can 1én ké hoach cy thé, béo cdo chi tiét tién do thye hién cho Ban Tong
Giam dbc dé kip thoi xir ly v6i nhimg tinh hudng bit ngd, dam bao ngudn lyc vé tai chinh
nhdm tao diéu kién hoan thanh tot nhat céc dy 4n trén. Vi vy, day 1a vén dé dugc Ban Tong

Giém dbc dic biét quan tim va chi trong theo doi.

Phéi hop v6i cac Céng ty lién doanh, lién két theo dbi tién dd hoat dong, phén déu hoan thanh
t6i mire cao nhét ké hoach dit ra, tdi da héa doanh thu va 1¢i nhuin nhim mang lai két qua

kinh doanh cho Cong ty hop nhit.

BAO CAO VE CAC GIAO DICH

1. Giao dich gifra céng ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chiing nim quyén kiém sodt trén

50%

trr 1én von Diéu 18 véi thanh vién Hoi dong quén tri va nhimg ngudi c6 lién quan cia

thanh vién do:

Trong nam 2023, Cong ty c6 giao dich v6i Cong ty TNHH San xuit Thuong mai BMC, giao

dich nay da duoc chi tiét tai Béo cdo tai chinh nam 2023 da kiém toan tai ngay 31/12/2023 va dugc

Cong

STT

bd thong tin tai website Cong ty, cu thé nhu sau:

Moi quan h¢ véi

Noi dung giao dich, Gia tri

Tén to chire L
Cong ty

Thu tién muon: 32.998.500.000 ddng
Tra tién hop téc: 79.536.800.000 déng

Cong ty TNHH San xut
Thuong mai BMC

Bén lién quan

2. Giao dich gitra cdng ty v6i cong ty trong do thanh vién Hoi dong quén tri 12 thanh vién sing

lip hodc la ngudi quan Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit trude thoi diém giao

dich:

: Tuong tu Phan I11.1 nhu trén.

Trén ddy la bao cdo tom tat hoat dong cua Hoi ddng quan tri trong ndm 2023 va phuong huong

hoat dong nam 2024.
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Kinh trinh Pai hi xem xét, thong qua!
TM. HOT PONG QUAN TRI/-
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Bdo cdo hoat djng cia Hpi ddng qudn tri ndm 2022 va K& hoach hoat dpng nam 2023

I. TINH HINH CHUNG

Nhimng bién déng 16n vé kinh té, chinh trj thé gidi dién ra trong nim 2022 da anh hudng lén
dén hoat dong san xuat kinh doanh ciia Céng ty Cé phin Pau tr va Thuong mai DIC (Cong ty
DIC). HDQT Cong ty da nhin nhan thyc té, dua ra nhirng myc tiéu va dudng hudng than trong cho
nam 2022 nham gitp Céng ty DIC vuot qua con béo thj trudng.

Mic du dai dich Covid 19 da duge déy Iui nhu‘ng chién tranh, 13i suét, lam phat, ty gia da tao
thanh 16¢ xoay cubn bay tich liy cta nhiéu nén kinh té va Céng ty DIC ghi nhén két qua kinh doanh
13 séu lién tiép trong nam 2022. Trong nam, nganh bit dong san tir ndng chuyén sang ngudi dén va
dong bang vao cudi nam, ty gia, lai suit ciing lén con sot chua timg ¢6 va chi ha nhiét bét vao cudi
thang 12/2022.

Hoi dong Quén tri ghi nhan sy doan két va cé ging ciia anh em CB-CNV Cong ty dand lyc
trong diéu kién kinh té kho khan va khic nghiét nhu hién nay. Dbng thoi, ghi nhan sy nd lyc cua
Ban Tdng Giam dbc da phat huy cao vai trd didu hanh, linh dong trong moi chinh sach cit giam céc
loai chi phi khong cin thiét va dua ra nhimg quyét dinh linh hoat trong déu tu, tp trung vao mang
san xuit kinh doanh cét 16i méc di chua dat két qua nhu mong mudn.

Il. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022
1. Téng két cde cude hop cita Hi dong quin tri
Hoi dong quan tri bao gbdm 06 thanh vién va da td chirc 03 cude hop Cu thé nhu sau:

e
; Trinh ﬂtp
; Chire vu tai céic td chire
STT Tén Chire vy chuzrén khdc Ghicha |
mon

G 1 tich HDQT C6
Ong  Nguyén | Chu tich .l C':“ ich HDQT Cong t)f
Dirc Hai HPQT Cirnhin | Co phan Thuong mai
| | | Van tai Minh Phong.

Phé Cha tich HPQT
CTCP DIC s6 1; Trudng
| Ban Kiém so4t CTCP
La Péu tu Phat trién Xay |
a Nguy? anh  vié

(Ong  Nguyen | Thanh Vien | o sy | dyng — Gach ngsi Tuynel

Vi § 14
Rigm HEN Long Huong; Pho Phong
Tai chinh - Ké to4n Cong
ty Pdu tu Phét trién -
| Xay Dung.
Ba Lé Thi Thiy | Thanh vién
3 ' Cir nha
Nga HbQT s
o Thanh vién BS nhiém
Ong Pham Hiru P ¥
4 Lofg - HDQT Cir nhdn thanh  vién

HDPQT tir
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: Trinh dj e
: Chirc vu t tb chii
STT Tén Chiire vu chuyén ke 2 Fac O Ghi chi
> khac
mon
""" 15/10/2020
Thanh vién | . B4 nhiém |
: - ' Giam dbc Céng ty ,
Bii Thanh | H | . th 6
go| g B i R TNHH Phat Trién Dau | anh vién
230 o Theong MG NET | | &
e 15/10/2020
Thanh vién B6  nhiém
Ong Dinh Tién | HDQT thanh  vién
6 Cir nha
Diing i fihn HPQT  tir
15/10/2020
S6 Bién ban Ngay hop No§i dung cudc hop
| Nghi quyét ciia Hoi ddng Quan trj Cong ty C6 Phan
P Th i DIC (V& viée: Tho
02-2022/NQHPQT.DIC- | ‘au n.:‘va Erong Mal' . (Ve Yzéc T:?!an% qua a‘m:
INTRACO 05/04/2022 | tir nhiém chiec vu Phé Tong Giam doc cong ty co
phdn Pédu tw va Thuwong mai DIC ctia ba Lé Thj Thiy
' Nga)
=, ' Nghj quyét ciia Hoi ddng Quan trj Cong ty C6 Phén '
03-2022/NQHDQT.DIC- | |\ 050 Péu tu va Thuong Mai DIC (V& viée: Théng qua bo
INTRACO nhiém chitc vu Phé Tong Giam doc cong 1y ¢ phan

Dau T va Thieong Mai DIC)

Nghi quyét ctia Hoi ddng Quan tri Cdng ty C6 Phén
02-2022/NQHDQT.DIC- 14/06/2022 Péu tu va Thuong Mai DIC (V& viée: Thiee hién bao
INTRACO lanh va giao dich tai NH Lién doanh Viét Nga - Chi

nhdnh Tp. H6 Chi Minh)

i
1

2. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri

Trong nim 2022, Hoi ddng quén tri dd ban hanh 03 Nghi quyét lién quan dén cong tic diéu hanh
san xuAt kinh doanh, quyét dinh phé duyét, quyét dinh khéc. Céc nghi quyét, quyét dinh cia Hi
ddng quan tri ban hanh déu dugc sy théng nhét, ddng thudn cta cdc thanh vién va ph hop voi Diéu

I¢ Cong ty.

3. Két qué gidm sat cia Hoi dong quén tri dbi véi Ban Tong Giam dbc:
Theo d&i viéc 1dp Bdo cdo tai chinh cuia Cong ty me va hop nhét QI/2022, QII/2022,
QI11/2022, QIV/2022, Béo cao soat xét 6 thdng va Bdo cao kiém todn nam 2022.

- Chi dao viéc thyc hién nghiém tic cac ché do béo céo va cong bd thong tin theo quy dinh.
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Gidm sét, chi dao Ban Tdng Giam déc trién khai va thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia
Hoi dong Quan tri.

Chi dao cong téc kién toan, cong tic quan tri tai van phong Cong ty, cac nha mdy va cac
cdng ty con.

Dinh ky phdi hop cing Ban Giam ddc, cdc bd phan lién quan danh gia nang lyc tai chinh
ctia mot s6 khach hang ¢6 no qua han va chi dao trién khai céc bién phap thu hdi cong ng
dbi véi cac khach hang nay.

Yéu cAu Ban Giam dbc phan tich Bao cdo két qua kinh doanh nim 2021, tir d6 dua ra cdc
kién nghi khiic phuc, ddng thoi xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022.

Stra ddi md hinh td chire hoat ddng, sip xép lai cic phong ban va nhan sy nhim ting cudng
cOng tac quan ly va nang cao hiéu qua cdng vigc.

4. Thi lao, chi phi hoat ddng va céc lgi ich khic cia Hoi dong quén tri va tirng thanh vién Hoi
ddng quin tri

Trong nam 2022, thit lao Hoi ddng quan tri duge Dai hgi ddng cb dong thong qua nhu sau:

DVT: Dong/thing

Chire vu Thu lao Chi phi Hoat dong I[ Cic lgi ich khic
Chu tich HPQT 5.000.000 -
' Thanh vién HDQT 3000000 |  20.000.000 :
Tong cong 276.000.000 20.000.000 -
¥ﬁng chng da chi trong | 20.060.000 [ -
, .000.0
nim 2022 HHSH00.008

> Dbi véi hoat dong san xudt: Do tinh hinh bét dong san dong bang, cac nha mdy phai tam dimg

hoat dong. Ban diéu hanh phai bé tri nhan vién theo doi gidm sat, bao quan tai san thiét bj may moc

nhim dam bao khéng bi thét thoat va hu hong

> Dbi véi hoat dong thuong mai:

Trién khai thuc hién, 1én ké hoach chi tiét vé thoi gian giao hang, san lugng cling nhu tai
chinh dé chuén bi thue hién hop dong kinh té “Mua than phy vy chay thir nghiém nha may
Nhiét dién Duyén Hai 3 mé rong” ma Cong ty da ky két. BO phan Kinh doanh cén 1én ké
hoach cu thé, béo cdo chi tiét tién do thyc hién cho Ban Téng Gidm ddc dé kip thoi xir 1y véi
nhing tinh huéng bt ngd, dam bao ngudn luc vé tai chinh nhim tao diéu ki¢n hoan thanh
tét nhit céc dy 4n ddu thAu trén. Vi vdy, ddy la vin @& duge Ban Tong Gidm doc dic biét
quan tdm va chu trong theo doi.

Phéi hop véi cdc Cong ty lién doanh, lién két theo ddi tién do hoat dong, phén déu hoan
thanh t6i mitc cao nhat ké hoach dit ra, t6i da héa doanh thu va lgi nhugn nhim mang lai ket
qué kinh doanh cho Céng ty hop nht.

P~

o B

==
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[1I. BAO CAO VE CAC GIAO DICH
1. Giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nim quyén kiém sodt trén
50% tro 1én von Diéu 1¢ véi thanh vién Hoi dong quén tri va nhirng ngudoi cé lién quan cia
thanh vién do:

Trong nim 2022, Céng ty c6 giao dich v&i Cong ty TNHH San xuat Thuong mai BMC, giao
dich nay da duoc chi tiét tai Bao cdo tai chinh nam 2022 da kiém toén tai ngay 31/12/2022 va dugc

Cong b thong tin tai website Cong ty, cu thé nhu sau:

¥ oo G ! Moi quan hé véi . y T
STT I'én to chire Chnis Néi dung giao dich, Gia trj
ong ty

Nhan tién hop téc: 28.132.000.000 dong
Tra tién hop tac: 5.200.000.000 ddng

Céng ty TNHH San xuat | Bén lién quan
Thuong mai BMC

2. Giao dich giira cong ty véi cdng ty trong d6 thanh vién Hoi dong quin tri la thanh vién sing
ldp hoic 12 ngudi quin Iy doanh nghi¢p trong thoi gian 03 nam g?m nhét trwde thei diém giao
dich: Tuong tu Phan I11.1 nhu trén.

IV. CAC NOI DUNG KHAC
Trong nam 2022, Hoi ddng quén trj da thong qua don tir nhiém chirc vy Ph6 Tong Gidm dbc |
cong ty cb phan Dau tur va Thuong mai DIC ciia ba L& Thi Thity Nga va thyc hién bo nhi¢m chirc '
vu Pho Téng Giam dbc cong ty cb phin DAu tu va Thuong mai DIC ddi véi 6ng Hoang Van Thigm
va 6ng Nguyén Anh Kiét.
Trén day la bao céo tom tit hoat dong ctia Hoi dong quan trj vé thuc hién Nghi quyét cua Pai
hoi ddng cb dong nam 2022 va phuong hudng hoat dong nim 2023.

Kinh trinh Pai hdi xem xét, thong qua!
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