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1) p.H5 Chi Minh, ngay 14 thang 12 ndm 2021

BAO céo ngA BAN KIEM spAT )
HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

nghiép; Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong clia Cong ty CP Pau tu va Thuong mai DIC
(DIC Intraco); Quy ché td chirc va hoat dong cta Ban kiém soat, Ban kiém soat xin
bao céo trude Dai hoi cb dong két qua kiém tra, gidm sat cia Ban kiém soat nim 2020

nhu sau:
A. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

Trong nam 2020, Ban kiém soat cua DIC Intraco da chu dong kiém tra, giam
sat hoat dong SXKD ctia Cong ty trén co s cac quy dinh gﬁa phép luét, diéu 1é Cong
ty. Céc hoat dong chinh ctia BKS trong nam 2020 gdm co:

- Pinh ky thyc hién cong tac kiém soat truc tiép tai don vi vé thdm dinh béo
c4o tinh hinh san xut kinh doanh nam 2020.

- Thyue hién kiém tra, gidm sat tinh phi hop vé thdm quyén ra quyét dinh cta
Hoi ddng quan tri, ban diéu hanh;

- Kiém tra viéc thuc hién cac Nghi quyét cia DPHDCPD thuong nién ndm 2020.

- Trinh HPQT lya chon don vi tu vAn kiém toan theo nghi quyét cua dai hoi
ddng ¢ dong.

B. THAM PINH CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020.

1. Giam sat tinh hinh thyc Lién ké hoach sin xuét kinh doanh :

Do tinh hinh dich bénh trong ndm 2020 , anh huong dén tinh hinh san xuét kinh
doanh cua cdng ty noi riéng va trén ca nuoc n6i chung. Nhin chung trong ndm 2020
Cong Ty chua hoan hoan thanh cac muc tiéu da thong qua trong nghi quyét dai hoi

ddng cb dong nam 2019 duara ,cu thé nhu sau;

1.1. Két qua kinh doanh nim 2020 :




Pon vi tinh : ty

dong
KH 2020 TH 2020 TH/KH(%)
Chi tiéu Ctyme | Hopnhdt | Ctyme Hop Cty me Hop nhét
nhat
Téng doanh thu 1.332 1.343 1.084 | 1.087 81,3% 80,9%
Lgi nhugn truée thué | -40,1 -42,2 -1198 | -121,3
Lgi nhudn sau thué -1198 | -121,3

Nim 2020, cong ty khong hoan thanh céc chi ti€u ké hoach dé ra, doanh thu
thudn hop nhét dat 1.087 ty dong dat 80,9 %, cong ty me dat 1.084 ty dong dat 81,3
%, loi nhuén trudc thué cong ty me 16 119,,8 ty déng , loi nhuén sau thué cong ty me
15 119,8 ty ddng, loi nhuan hop nhét 16 121,3 ty ddng , lgi nhuan sau thué hgp nhét 15
121,3 ty ddng. V6i két qua kinh doanh nhu trén thi don vi khong hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach d3 dugc Dai hoi ddong cd dong thuong nién 2020 thong qua.

V& tinh hinh du tw, tinh hinh thwc hién dy an :

* Dy 4n tram nghién xi ming Bén Tre : Pay 1a dy an tram nghién xi mang vo&i
cong suit 1.000.000 tAn/nam . Tuy nhién trong nam 2019 van chua thuc hién dugc vi
van con vudng cac vén @& vé thu tyc gidy to . Cong Ty DIC van dang phdi hop véi
cac don vi truc thuoe UBND Tinh va Ban quan ly khu cong nghiép Phi Thuén tai
huyén Binh Dai hoan tAt cac thi tuc dau tu dé thuc hién du 4n theo huéng dan cua
UBND Tinh Bén Tre.

1.2 . Tinh hinh tii chinh cia Cong Ty:

Trong nam 2020 hoat dong kinh doanh ctia cong ty c6 nhiéu bién dong, do tac
dong cua vigc thu hoi cong n¢ tai dy an Than Vinh Tén khong dat ké hoach, cac du
an dau tu déu khong hiéu qua din t6i don vi thiéu vén hoat dong. Doanh thu cac linh

vuc déu giam so voi cung ky

1.3 Tham dinh bdo c4o tai chinh:

a. Bang cin dbi ké toan tém tit cia Cong Ty me :

DVT: Ty dong
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Chi tiéu 2020 2019 Bién dong
Tai san ngén han 1.234 1.195 3,26%
Tai san dai han 235,6 268.8 -12,3%
Tong tai san 1.470 1.464 0,41%
No phai tra 1376 1.249 10,1%
Ngudn vén chi s& hitu 94 215 - 56,3%
Tdng ngudn von 1,470 1.464 0,41%

Nhéin xét mgt s6 chi tiéu trén b4o co tai chinh Céng ty me:
* S0 v6i dAu nam , téng tai san nam 2020 ting 1,2%, trong do6 :
- Tai san dai han gidm , chu yéu do c4c nguyén nhén sau:
+ PAu tu tai chinh ngén han giam .
+ Hang ton kho tang .
+ Céc khoan phai thu ngén han ting so voi dau nam .
+ Tai san dai han gidm so v6i ndm 2019.
* S0 v6i dAu ndm , tdng ngudn von nim 2020 ting 10,9%, trong do :
+ No phai trd ngfn han tai thdi diém 31/12/2020 1a 1.379 ty dbng tang 157 ty
dong.
+ Thué va cac khoan phai ndp nha nuéc ting .
+ Chi phi phai tra ngén han ting 76 ty so véi nam 2019.
Trong d6 : Chi phi tai chinh chi gan 86 ty ddng cho khodn vay ng.
Nog phai trad tang . Didu d6 cho thiy co chu ngudn vén cuia Cong Ty dang &
muc dd chua an toan, ap lyc tra ng gdc va 13i vay hang thing 1a rat 16n, hoat
d6ng SXKD cua Cong Ty phu thude nhiéu vao ngudn vén vay. Vén chu s hiru
dén thoi didm 31/12/2020 14 91 ty ddng . Trong d6 von diéu 1¢ cla cong ty me
14 266 ty dong ..

b. Két qué hoat dong kinh doanh ciia cong ty me:




DVT : Ty dong

Chi tiéu Nim 2020 Nim 2019 Bién dong
Doanh thu thudn 1.083 1.754 -38,2%
Gi4 von 940 1.706
Loi nhuén truge thué -119,8 -65.57

Tém lai trong ndm 2020 doanh thu thuan va loi nhuan trude thué giam manh so
v6i cing ky ndm ngodi .

2. Tdi cdu triic cdc khodn ddu tw tai chinh

- Déi vai viéc gop von thue hién cac dy an : Viéce dAu tu von vao cac du an bat
dong san cia Cong Ty déu khong dat hiéu qua , vbn dau tu bi &t dong, anh huong dén
hoat dong SXKD cua don vi

% Két qua kinh doanh hop nhit: .
DVT: Ty don

Chi tiéu Nim 2020 Nam2019 | H 2?;?)’ Al
Tong doanh thu thuin 1.087 1.842 -41%
Lgi nhuidn trudéc thué -121 -68
Loi nhuén sau thué -121 -66

C. Kién nghi ctia Ban kiém soat va ké hoach hoat dong nim 2020.

1. Kién nghi

Ban kidm soat co ban théng nhét s liéu, noi dung bao cao két qua san xuét
kinh doanh nam 2020. Ban kiém soat kién nghi mot s6 van dé sau:

_ HDQT cin chi dao BDH kiém soat chat ch& chi phi dau tu, quan 1y hi¢u qua
dong tién. Tang cudng cong tac kiém soat ndi bod; quan ly rui ro.

- Dbi v6i cong tac thu hdi cong ng: Do kha ning thanh todn cia don vi phu
thudc rat 16n vao tinh cong ng phai thu , dé nghi Cong Ty co6 bién phép quyét liét
trong cong tac thu hdi cong ng, thu hdi cac khoan dau tu khong lgi nhuén, lya chon
cac khach hang c6 kha nang v& tai chinh d& han ché rui ro khong thu hdi duge no.
Thuc hién nghiém tac cac qui dinh lién quan t&i trich 1ap du phong no phai thu .

- Congty can luu ¥ thyc hién dung quy dinh vé& hach toan ké toan ..

2. Ké hoach hoat djng ciia Ban Kiém soat nim 2021 :




- Giam sat tinh hinh thyuc hién Nghi quyét cia PHPCD thuong nién hang
nam. Giam sat viéc chp hanh Phap luat cia Nha nudc, Diéu 1¢ Cong ty, tinh hinh
thue hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quén tri.

- Thém dinh béo céo tai chinh ndm ciia Cong ty. Trinh bdo c4o tham dinh béo
c40 tai chinh, bao céo tinh hinh kinh doanh hang nam ctia Cong ty va bao cao danh
gia cong tac quéan ly cua HPQT lén Dai hoi dbng cd dong tai cudc hop thuong
nién.

- Céc nhiém vu khéc theo quy dinh cia Ludt doanh nghiép va Diéu 1é Cong
ty.

Trén day la bao cdo hoat dong cua Ban kidm so4t nim 2020 va ké hoach hoat

dong nam 2021 cua Ban Kiém soét.

Tran trong cam on!
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Nim 2020, Dai dich viém duong k6 hép cp do ching méi cua virus corona (Covid-19)
bung phét, chi phéi moi hoat dong kinh té - x hoi trén toan thé gidi, day nén kinh té toan cau
roi vao suy thodi. Chinh phu Vi¢t Nam trong bdi canh d6 d3 cé nhitng chinh sach kip thoi,

dung din va quyét liét, nhanh chéng kiém ché va giam tac dong x4u tir cac dot dich bung \
phut cua dai dich, bao vé dugc suc khoe cua nguoi dan va tién t4i thuc hién duge muc tiéu ‘

kép, bao gdm ca giit dugc tang truong kinh té.

2 r 2 2 ‘
Véi bé day hoat dong trong linh vyc kinh doanh xuat nhép khau, dau tu nha may san ‘
xuét vét liéu xay dung, cho dén nay, Cong ty Cb phin Pau tu va Thuong mai DIC da tr&

thanh mot thuong hi¢u uy tin dbi vai ban hang trong nudc va qubc té. Pay ciing chinh 1a co [
s0, 1a nén tang va co hoi dua DIC dén gan hon véi céc du an 16n, cac goi thdu cép Qudc té. |
Tir ddu ndm 2019 dén nay, thi trudong bat dong san cé dau hiu chimng lai do 4nh hudng tir dai |
dich covid-19 kéo theo d6 1a sy giam sit clia viéc xdy dung cac du 4n méi, din t6i stc tiéu ‘

|

thu ciia nganh vat liéu x4y dung ciing gidm sut theo.

Hoi ddng Quan trj ghi nhén sy doan két va c6 ging cta anh em CB-CNV Cong ty da nd
luc trong diéu kién kinh t& kho khan va khéc nghiét nhu hién nay. Ddng thoi, ghi nhan sy nd
luc cua Ban Tong Giam dbc da phét huy cao vai tro diéu hanh, linh dong trong moi chinh
sach cét giam cac loai chi phi khong can thiét va dua ra nhitng quyét dinh linh hoat trong dau
tu, tAp trung vao mang san xuét kinh doanh cét 16i. Cong ty dd vugt qua nhiing thir thach cua
nén kinh t& mic du chua dat két qua nhu mong mudn.

1. Tinh hinh hoat dgng Cong ty

DVT: triéu dong




1 STéon“gg‘a““al 1470300 | 1.469.796 | 1.453.912 | 1464385 | 101,1% |  100,4%
2 gﬁg‘;hth“ 1.083.409 | 1.086.710 | 1.753.850 | 1.842.427 | 61,8% |  59,0%
3 tLh‘-’l;‘énh“‘mtm"c 119816 | -121.386| -65570 | -68.052 | 182,7% | 178,4%
4 ﬁl‘-l’l‘énh“ansau _119.816 | -121.386| -65.570 | -68.052 | 182,7% | 183,4%

Dwvt: triéu dong

1 | Tong gid tri tai san 1.470.300 | 1.469.796
2 | Doanh thu thuin 1.332.180 | 1.343.299

1.083.400 | 1.086.710 | S13%|  80.9%

Loi nhuén trude . . A
3| 40172 | 42284 | Tooie | 1o1ase| 2983% | 287.1% 1
4 | Loinhugn sau thue 119.816 | 121.386

2. Tinh hinh hoat djng ciia Hji dong quan tri

b 1 oA Y K - A d .
2.1 Thanh vién va co cdu ciaa Hji ddng Quan tri

Trigh d0 | Chirc vu tai cic to chirc

A chuyén mén khac Ghi cha
Ong Nguyén Chi tich o Cl;w t;gh HDQT Cong ty
1 Dire Hai HPQT Cir nhan Co pha}n T.huorng mai
Vén tai Minh Phong.
T nhiém thanh
OngCiAnh | hamh vién HDQT
2 Tuén vién Cu nlian Céng ty ti
HDbQT
16/03/2020
Pho Chua tich HDQT
CTCP DIC sb 1; Trudong
Ban Kiém so4t CTCP
One Neuy Thanh Déu tu Phat trién Xay
3 Vr?;rgl Q ﬁugsn vién Cur nhéan dung — Gach ngdi Tuynel
Y HDbQT Long Huong; Ph6 Phong
Tai chinh - Ké toan Céng
ty Dau tu Phat trién -
Xay Dung.




Trinh d0 | Chire vu tai cdc t6 chirc

Chire vu

chuyén mon | khac | Ghi chu
Ba Lé Thi Thay T,}ianh o Thanh vién Ban kiém
4 Nga vien S T soat Cong ty CP 720
HDQT
. | Thanh B6 nhiém thanh
5 | OngPham Hivu | vign Cit nhén vién HPQT tir
Long HDbQT 15/10/2020
A £ Tha B4 nhiém th?
g |VneNeuyen viéinh Cir nhén V1Zr?}§§)%}11}at:rlh
Van Hung HDPQT 15/10/2020
| Thamh Giam dbc Cong ty B nhiém thanh 28
7 | OngBuiThinh | yigp TNHH Phét Trién Dau | vién HDQT tir o |
Nhan HDQT Tu Thuong Mai NHT 15/10/2020 QOI\NN‘
A e i | Thanh B6 nhiém thanh HUC
g |OngPimhTien | Ct nhén vitn HthT tir 6’5
Diing HPQT 15/10/2020 e

2.2 Hoat dong ciia Hoi dong Quan tri
Trong nién do tai chinh 2020, Hoi ddng Quan trj da tién hanh 04 cuge hop dinh ky va bét

thuong nhim kip thoi dua ra nhing chu truong, quyét sach trong hoat dong san xuét kinh

doanh ctia Cong ty.

2.3 Ciac cudc hop cia Hoi ddng Quin tri bao gbm nhw sau:

S6 budi

Ly do khong tham

STT Thanh vién HDQT hop tham e
L ’
S12c Neuvén Ditc Ha Chu tich
n Duc nai 0,
1 ng Nguyé HPQT 04 100%
|
T nhiém thanh vién
5 | Ong Cit Anh Tuén Thanh vién 01 899, | HDQT Céng ty tir
16/03/2020
1 Ong Nguyén V3
‘ g | 0B NEHIRILRE Thanh vién 09 100%
Quyéen
4 | BaLé Thi Thay Nga Thanh vién 09 100%




Ong Pham Hiru Long Thanh vién 0 0% géf))r(])h"li"étrt? ;I;E;Tla/;g%zrlo
Ong Nguyén Van Hung | Thanh vién 0 0% I}?Iff))r(l)h’ll“étrixl ;};711%/‘2/3%;0
Ong Bui Thanh Nhan | Thanh vién 0 0% ﬁg féh%e:l; thanl vidn
Ong Dinh Tién Diing | Théanh vién 0 % |0 Iéh%eg ;1;1113/‘2/33;0

2.4 Hoat dng gidm sét ciia Hyi ddng Quan tri dbi véi Tong Gidm déc

+ Theo doi viéc lap Bao céo tai chinh cua Cong ty me va hop nhét QI/2020,
QI1/2020, QII1/2020, QIV/2020, Bo céo soat x¢t 6 thang va Béo cao kiém toan nim
2020.

+ Chi dao viéc thyc hién nghiém tuc cac ché @ bao céo va cong bd thong tin theo

quy dinh.

+ Giam sat, chi dao Ban Téng Gidm dbc trién khai va thuc hién cic nghi quyét,

quyét dinh ctua Hoi dong Quan tri.

+ Phdi hop va gidm sat thyc hién cong tic bao lanh vay vbn tai Ngan hang TMCP
dé tai trg hoat dong kinh doanh.

+ Chi dao cong tac kién toan, cOng tac quan tri tai van phong Cong ty, cac nha may
va cac cong ty con.

+ Dinh ky phéi hop cting Ban Gidam dbc, cac bd phan lién quan danh gia ning lyc tai
chinh ctia mot s& khach hang c¢6 ng qua han va chi dao trién khai c4c bién phép thu
hdi cong no ddi véi cac khach hang nay.

+ Yéu cAu Ban Giam dbc phan tich Bao céo két qua kinh doanh nam 2020, tir d6
dua ra cac kién nghi khic phuc, ddng thoi xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2021.

+ Stra ddi mo hinh t6 chirc hoat dong, sép xép lai cdc phong ban va nhén sy nhim

ting cuong cong tac quan ly va nang cao hiéu qua cong viéc.

2.5 Ciic Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hi dong Quin tri:
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Sb Nghi quyét/ 'Qvuyét“

dinh N¢i dung | |
\

Nghi quyét ctia Hoi ddng Quan tri Cong ty Cbd
| | 01-2020/NQHDPQT.DIC- 1 /61 2030 Phin DAu tu va Thuong Mai DIC (Vé viée:
INTRACO Théng qua phwong dn thodi von tai CTCP Sén

xudt Vat liéu Xdy dung DIC)

Nghi quyét ctia Hoi d6ng Quan tri Cong ty cb

5 | 02-2020/NQHDPQT.DIC- D Phin Diu tu va Thuong Mai DIC (V& viéc:
INTRACO Théng qua don Tix nhiém Thanh vién Hpi dong
quan tri Cong ty)
) : : N
Nghi quyét ciia Hoi ddng Quan trj Cong ty CO ¥
3 | 03-2020/NQHDPQT.DIC- Phin DAu tu va Thuong Mai DIC (V¢ viéc: Y
17/08/2020 - e i AU
INTRACO Triéu tdp hop Dai hi dong co dong thuong ‘
nién ndam 2020)
Nghi quyét ctia Dai hdi ddng cb dong thuong
ién nim 2020 Cong ty C4 Phan Pau tu v2
4 | 01/2020/NQ-DHDCH/DIC | 15/10/2020 | " Sy ST R |

Thuong Mai DIC (Vé viéc: Thong qua ndi dung
nghi quyét cua Pai hoi) |

2.6 Hoat dong cua thanh vién Hoi ddng Quan tri djc 14p khong diéu hanh
Trong nim 2020, céc thanh vién Hoi dong Quan tri doc 1ap khong diéu hanh, gitt vai |

trd 1a thanh vién gidm sat, phan bién khi can thiét ddi voi cac hoat dong cua Hoi ddng Quéan

tri, nhim dam bao Hoi dbng Quan tri hoat dong theo dung phép luat, Piéu 1é Cong ty, phu
hop céc chi trrong, dinh huéng d dé ra ciia Pai hoi dong C dong va HDQT.

3 Cac d4nh gia ciia Hji ddng quén tri |
3.2 Panh gia cia Hoi dong Quan tri vé cdc miit hoat djng ciia Cong ty |

Nim qua, Cong ty d4 nghiém tic thyc hién, hoan thanh nghia vu cua doanh nghiép
niém yét trén san chimg khoan, hoan thanh cong tac cong bd thong tin kip thoi, dly da va

dung quy dinh dén quy cd dong, nha d4u tu va cac co quan quan ly.

V& két qua san xuét kinh doanh cia DIC — Intraco trong ndm tai chinh 2020 gap kha
nhidu khoé khin do mdt sé nguyén nhén khach quan 1an cht quan tic dong. Cu thé nén kinh té
thé gi6i trong ndm bién dong khong ludng, chi nghia bao hd gia tang trong khi kinh té Viét
Nam lai ddi mat v6i sy dua thira cong suét cta cac san phdm VLXD nhu clinker, xi méng,
thép..., chi phi san xuét gia tdng bao gdm chi phi nguyén vét li¢u, chi phi nhén cong... dd anh

hudng tiéu cuc dén 1gi nhuan ctia doanh nghi¢p. Chimg kién su bién dong anh hudng tiéu cuc




dén thi truong VLXD néi chung va dbi voi DIC néi riéng, Hoi ddng Quan tri dd sét canh
cung Ban Téng Giam d6c nd luc dua ra nhitng gidi phép, phuong 4n va chinh sach ban hang
mai sao cho phu hgp véi tinh hinh kinh té khé khin nhu hién nay. Két qua kinh doanh ctia
Céng ty chua dat k& hoach nhu Pai hoi ddng cé dong dé ra khi Doanh thu chi dat 1.086 ty
ddng, loi nhuén trude thué 15 121 ty dong.

Hoi ddng Quéan trj ghi nhan sy doan két va cb géng ciia toan bd CB-CNV Cong ty trong
viéc nd luc hoan thanh ké hoach dit ra trong didu kién kinh té kho khan va khéc nghiét nhu

hién nay.
3.3 Ddnh gid ciia Hpi dong Quin tri vé hoat djng ciia Ban Tong Gidm doc Cong ty

Hoi ddng Quan tri dénh gi4 cao nd lyc cia Ban Téng Gidm dbc va BO phén céc phong
ban trong qua trinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh niam 2020. Nim qua, Ban Téng
Giam déc da trién khai, thuc hién tdt cac Nghi quyét ctia Dai Hoi ddng cb dong, Nghi quyét
ctia Hoi ddng quan tri ddng thoi hoan thanh t6t vai trd cia minh thong qua viéc theo ddi sat
sao tinh hinh hoat dong cta Cong ty trén tit cd cic phuong dién, dua ra céc giai phap didu
hanh kip thoi, linh heat, pht hop v6i dinh huéng phat trién ctia Cong ty. Céc chu truong va y
kién ctua Hoi ddng Quan tri dua ra ciing dugc Ban Téng Giam ddc trién khai ddy du, kip thoi
va béo cdo chi tiét két qua thuc hién véi mot tinh thin trach nhiém cao. Mac du két qua kinh
doanh khong nhu mong doi nhung nhin chung véi tinh hinh kinh té khé khin nhu hién nay,
4p lyc canh tranh ngay cang khdc liét, Hoi ddng Quan tri vn danh gid rét cao tinh than trach

nhiém va su nd luc khong mét méi ctia Ban Tong Gidm doc Cong ty.

Hoi ddng Quan tri tin rang, véi su cb ging va tim huyét cia Ban didu hanh, sy nd luc
ctia toan bo CB-CNV DIC-Intraco sé& ting budce vuot qua nhimng rao can phia trudc, dan 6n
dinh lai thi trudng kinh doanh cua doanh nghiép, timg budc chinh phuc cac thi truong maéi

trong khu vue va qudc té.

4 Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong Qudn tri

> Dbi v6i hoat dong san xuét:

- Pam bao chit luong san phim, da dang héa mAu ma 14 wu tién hang dau dé giit ving
thuong hi€u va tao uy tin d6i voi khach hang.

- Thuc hién cong tac kiém tra, danh gid cac hang muc kidm tra an toan thiét bi dé ngan
ngua tdi da tan nan lao dong, dn dinh may méc san Xuét.

. Kién toan hé théng san xuét, cai tién k§ thuét nhim nang cao hiéu qua hoat dong cac
day chuyén, tiét giam tdi da chi phi tiéu hao nguyén vat li¢u va chi phi vén hanh may mobce

thiét bi.
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» Db voi hoat dong thuong mai:

- Cung cb va khéng dinh vi thé 14 cong ty hang d4u trong linh vuc cung cép Clinker cho
thi trudng trong nude va khu vue Chau A. Tang cudng mé rong va tim kiém thém thi truong
xuét khiu. Nang cao hiéu qua hoat dong ctia hé théng chi nhanh phan phdi — ban 1é bang viéc
hoan thién co ché diéu hanh théng qua c4c chinh sach va co ché giam sét, kiém soat chit ché.
- Trién khai thuc hién, 1én ké hoach chi tiét vé thoi gian giao hang, san lugng ciing nhu
tai chinh @& chudn bi thyuc hién hop ddng kinh té “Mua than phu vu chay thir nghiém nha may
Nhiét dién Duyén Hai 3 mé rong” ma Cong ty da ky két. Bo phan Kinh doanh cén 1én ké
hoach cu thé, bao cdo chi tiét tién do thuc hién cho Ban Téng Giam dbc dé kip thoi xur ly véi
nhimng tinh hudng bit ngd, dam bao ngudn luc v& tai chinh nhdm tao didu kién hoan thanh tt
nhét céc du 4n déu thdu trén. Vi vdy, dy 13 vAn d& dugc Ban Tong Gidam dbc dic biét quan
tdm va chu trong theo doi.

- Phdi hop véi cac Cong ty lién doanh, lién két theo ddi tién d9 hoat dong, phén déu
hoan thanh téi muc cao nhit ké hoach dit ra, tdi da hoa doanh thu va loi nhuén nhim mang
lai két qua kinh doanh cho Céng ty hop nht.

Trén day 1a bao céo ctia Hoi dong quan tri, trin trong kinh chao qui cd dong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén; Pa ky)
- HPQT, BKS, TGD; NGUYEN PUC HAI
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CAO CUA BAN TONG GIAM POC

TRAT HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
FONG TY CP PAU TU & THUONG MAI DIC

1. Déanh gia két qua hoat djng sin xuét kinh doanh 2020
1.1 Tdng quan vé hoat dyng kinh doanh

Nzm 2020, Dai dich viém duwong hd hép cép do chiing méi ctia virus corona (Covid-
19) bung phat, chi phdi moi hoat dong kinh té - xa hdi trén toan thé gi6i, ddy nén kinh té toan
ciu roi vao suy thoai. Chinh phii Viét Nam trong bdi canh d6 da c6 nhimg chinh sach kip

thoi, ding din va quyét liét, nhanh chong kiém ché va giam tac dong xdu tr cac dot dich

bung phut cta dai dich, bao vé dugce sirc khoe clia nguoi dan va tién t6i thuc hién dugc muc

tiéu kép, bao gdm ca giit dwoc téng truong kinh té.

Kinh té xa hoi nam 2020, dién ra trong béi canh thi trudng toan cdu van con nhiéu
kho khin, kinh té thé gisi vAn déi mat véi nhidu rti ro 16n véi céc nhén t6 khé ludng, trién
vong kinh té khu vuc Eurozone chua that lac quan. Kinh té thé gi6i chua 14y lai duoc da ting
truong va phuc hdi cham. Gia diu thd giam manh din dén gi4 ca va cac chi phi xut — nhép
khAu bi anh hudéng. O trong nudc, gid ca trén thi trudong bién dong, giy ap luc dén can ddi

nhén sach Nha nude. Nam 2020 két thuc, trude nhimng bién dong phuc tap cia nén kinh té thé

gi6i tac dong dén kinh té Viét Nam néi chung va nganh VLXD noi riéng, Hoi ddng Quan tri
va Ban Téng giam dbc Cong ty da bam sét myc tiéu, theo dai tinh hinh bién dong nganh dé

bét kip nhu cAu ciing nhu mg pho kip thoi voi sy thay dbi cua thi truong. Tuy nhién, véi |
nhitng kho khédn ctia nganh trong ndm qua, két thic nién @ 2020, doanh thu thudn hop nhét |
chi dat 1.087 ty ddng, doanh thu giam, chi bang 59% so v6i nam 2019, loi nhuén trude thué
hop nhit 18 121 ty ddng, tang 15 178,4% so voi thuc hi¢n nam 2019. Doanh thu thuén Cong
ty me dat 1.083 ty ddng, doanh thu giamn, chi bing 61,8% so v6i nam 2019, loi nhuén trude
thué ctia Cong ty me 18 120 ty ddng, ting 16 182,7% so v6i ndm 2019. Nguyén nhan dan dén

két qua kinh doanh 15 1a do anh hudng tiéu cyc tir dai dich Covid-19, dé hoat dong, Cong ty




phai chiu chi phi v4n hanh va nhan lyc rét 16n, cung tmg nguyén vét liéu bi gian doan, ach tic
Iru thong, chi phi vén tai ting cao nén Cong ty di khong thé hoan thanh don hang ding han,

phai giéin hodc bu 15 mot sé hop ddng san xuét ciing nhu hop dong van chuyén.

Trong nhimg ngay dich bénh Covid-19 dang bung phét tai nhidu tinh, thanh trong ca
nudc, nganh Vat liéu xay dung cling dang phai chiu nhiéu tac dong. Su chimg lai cla thi
truong bit dong san trong nam 2019, dai dich Covid-19 trong niam 2020 cling véi sy bién
dong cua gia nguyén vat liéu di tdc dong ti€u cuc 1én thanh qua ma nganh nay dat duogc tur
méc nam 2016. Bén canh su anh hudng tir dich bénh Covid-19, nganh vat liéu xay dung con
d6i mat voi mot kho khan khac do 1a viée gia ca vat lidu tang dot bién, gia nguyén vat ligu
tang vot néu trén da anh hudng rat 16n dén cac doanh nghiép. Nganh Vit liéu xdy dung van
dang trong tinh trang loay hoay vugt qua kho khan trong mua dich bénh va vuot khoé trong

viéc gié ca leo thang tirng ngay.

Nhu cdu sir dung than gia ting ciia nén kinh té noi chung va cho san xuét dién noi
riéng 1a can thiét trén moi phuong dién: nhu cau dién, mirc sir dung than, vai trd clia than
trong ddm bao an ninh nang lugng,... 1a phu hop véi xu thé phat trién nhu cdu st dung than
trén thé gioi. Tuy di gip phai khong it khé khin va rdi ro trong qué trinh thye hién nhung
bing su c¢b ging va nd luc cta tap thé CB-CNV ciia bd phan kinh doanh than néi riéng va
toan Cong ty ndi chung, két qua kinh doanh nim 2020 ciia mat hang ndy di mang vé cho

Cong ty khodng 996 ty d6ng doanh thu, 12 mat hang chu lyc cua Cong ty trong ndm qua.
1.2 Téng quan vé tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai chinh .
DVT: triéu dong

1 | Téng gia tri tai san 1.469.796 1.464.385 100,4%
2 | Doanh thu thuén 1.086.710 1.842.427 59,0%
3 | Loi nhuén trude thué -121.386 - 68.052 178,4%
4 | Loi nhuén sau thué -121.386 - 66.177 183,4%

Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

+ He sb thanh toén ngén han: Lin 0,97 0,90
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+ Hé s0 No/Tong tai san

0,85

0,94

+ Hé s0 No/Von chu s¢ hitu

- T

5,80

14,71

o

, i L
+ Hé s0 Loi nhudn sau thué/Doanh thu

+ Vong quay hang ton kho Vong 9,84 4,50
+ Vong quay cac khoan phai thu Vong 2,06 1,22
+ Vong quay cac khoan phai tra Vong 1,48
+ Vong quay téng tai san Vong 1,26
+ Vong quay tai san ¢b dinh Vong 5,84
+ Vong quay vén luu dong Vong 1,54

thudn % -3,59% -11,17%
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chi s¢ hiru % -30,71% -129,77%
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Tdng tai san % -4,52% -8,26%
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh .
doanh/Doanh thu thudn £ BA8% 4,95%
1.3 Chi tiét kinh doanh tirng mit hang

DVT: triéu dong
Clinker, thach cao, da voi, "
thwrong mai khéc 200.686 14.158 7.05%
Ngéi mau 28.466 13.451 47,25%
Than 1.103.028 996.532 90,35%
Xi mang, thép 60.000 59.268 98,78%

* Mit hang Clinker, thach cao, d4 vdi: Nam 2020, Cong ty phai d6i mat v6i nhidu khoé

khan, thach thie khi gia nguyén nhién li¢u d4u vao cho san xuat khong ngimg ting cling nhu

su canh tranh quyét liét cta thi trudng véi qua nhiéu thuong hiéu khac nhau.... tbng doanh

thu Clinker, thach cao, d4 voi, thwong mai khac dat dugc ndm 2020 khoang 14 ty ddng, chua

dat dugc ky vong nhu ké hoach d ra.

Nam 2020, thi truong clinker kho khan hon rat nhidu di voi cé thi truong xuédt khau va ndi

dia. Cac khé khan hién hitu duoc chi ra 1a gia nguyén nhién ligu dau vao tang, tién luong

ting, cdc vAn d& vé& méi truong, cong nghé.... gdy 4p luc ting gié dé tranh bj 16. Tuy nhién,
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néu ting gid quéa cao s& giam stc canh tranh cua clinker Viét Nam déi v6i céc thi truong
khéc. Pdng thoi, do tinh hinh dich bénh Covid-19 d4n dén mot s6 nudc dong bién gisi, giao
thwong van tai gifra cac nudc gin nhu té liét nén viéc kinh doanh ctia Cong ty cling phai dimg
lai. Gi4 clinker trong nudc khong canh tranh duge so véi céc nude trong khu vuc, dién hinh
nhu Trung Qudc, nha san xuit xi ming chuyén sang nhép khau clinker tir cac nude khu vuce
nén doanh sb giam manh, bién d6 loi nhuan thap, thdm chi kinh doanh 13.

* Mit hang Ngéi mau: Ngbi mau la thuong hiéu d4 hinh thanh dugce 15 ndm nay, la thuong
hiéu uy tin trén thi truong voi doi ngli nhén vién co bé day vé kinh nghiém, chinh sach hau
mii chu ddo va c6 mdi quan h¢ than thiét v6i cac ban hang. Két thiic nim 2020, doanh thu
ctia mit hang nay khoang 13 ty ddng, mang lai loi nhuén khoang 167 triéu ddng cho Cong ty,
nhung chi dat 47,25% chi tiéu dé ra cho ndm 2020. San phim nay trude day tuy loi nhugn
khong cao nhung doanh sé dn dinh va da tao thuong hiéu trén thi trudng, do anh hudng dich
bénh, két qua kinh doanh khong nhu mong mudn. Dy kién sép t6i thi truong bat dong san
chung lai s& khién mit hang nay gip khé khin.

* Mt hang Sit thép, xi miing: Nam 2020 da khép lai voi sy ting truong cham chap cua thi
truong thép toan cau va trong nudc. Thoi gian gan déy, thép gia ré nhap khau tir cac nudc
Trung Quéc, An Do, Nhit Ban, Nga... tran vao Viét Nam ting nhanh khién hoat dong san
xuét, kinh doanh ctia nganh thép trong nuéc gip nhiéu kho6 khan. Chi trong ndm 2019, ngudn
sét thép tor Trung Quéc d6 vao thi truong Viét Nam 1én hon 5 triéu tan; thép An D9, Nhat
Ban nhédp vao Viét Nam trén 2 triéu tan, tri gia khoang 10 ty USD. Tinh hinh tiéu thu cua thi
trudng trong nudc hét sitc am dam, nguy co du thira ngudn cung din dén canh tranh gid ca
gitta cac doanh nghiép cong thém khé khan & thi trudng xuét khau khién nganh thép trong
nudce xay ra cudc chién tranh gianh thi phin gay git ngay chinh trén san nha. Bén canh do,
nhiéu doanh nghiép thép nudc ngoai dang c¢6 xu hudng dich chuyén nha may thép qua Viét
Nam cang khién kh6 khin thém chdng chét, nguy co chiu anh hudng bat lgi ctia nganh thép
ngdy cang rd nét hon. Viéc tiéu thu gip khé khin nguyén nhan khong chi tir sirc €p canh
tranh gitta hang trong nudc va hang nhdp khAu, ma con do anh huéng boi stc ép gia ting tir
chién tranh thuwong mai, cac nudc ddu dua ra rdo can thuong mai dé bao vé hang san xudit
trong nudc. La doanh nghiép kinh doanh trong linh vuc VLXD nén Cong ty ciing bi anh
huong dang ké, doanh thu nim 2020 ctia mit hang nay 1a 59 ty dbng, mang vé loi nhuan 3 ty
dé)ng, dat dugc 98,78% so véi ké hoach d& ra. Nhét 12 thoi didm hién nay, sau thoi gian tai co
chu, san lugng xi mang xuét khau ctia Trung Qudc va Thai Lan déu tang, s& khién xuét khau

xi mang cua Vi¢t Nam gap nhiéu kho khian khi phai canh tranh nhiéu hon. Pic biét, da c6 dé
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xuét danh thué moi trudng dbi véi doanh nghiép san xuét xi méng véi viée ndp thué cho rimg
vi rimg 14 noi tiéu thu CO2 cho xi mang. T4t ca nhimg khé khan nay s& dén ganh ning 1én gia
thanh san pham, doi hoi doanh nghiép dwong dau voi thach thirc. Didu nay s€ anh hudng truc
tiép dén tinh hinh tiéu thy, xut khiu xi mang va clinker & Viét Nam. Riéng dbi voi thi truong
ndi dia s& con kho khin hon rét nhiéu. Nguyén nhan do thi trudng bét dong san khong co
nhiéu dy 4n méi duogc trién khai, cac du 4n co so ha ting, céc cong trinh giao thdong nhu
duong x4, ciu cdng.... ching lai. P4y déu 1a nhimg ngudn tiéu thu chinh cta nganh vat liéu

xay dung. Do d6 thi trudng tiéu thu ciia nganh xi mang méit di mot phan khic dang ké.

Nam 2021, nim bat dugc nhimg kho khin cta nganh, Cong ty s& dic biét theo doi dén nhimg
dién bién thi trudng, cip nhat gia nhap khdu thuong xuyén va c¢6 chinh sach ban hang phu
hop nhim tmg ph6 véi nhitng didn bién kho ludng cta nganh. Bén canh dé, tiép tuc cham soc
khéach hang truyén théng ¢6 mdi quan hé 14u nam (Céng ty CP Nam Thai Son, Cong ty Thép
Dinh Vii, Cong ty Thép Toan Thing...) ddng thoi tich cuc khai thac khach hang méi dé day

manh hang ban ra, cai thién doanh thu va lgi nhuan nam trong thoi gian téi.

* Mit hang than d4: 1 mat hang kinh doanh cbt 15i va mang lai doanh thu chu luc cho
Cong ty.

- Ngay 28/03/2017, Céng ty DIC da ky két Hop dong s 04/2017/HPMB véi Tap doan
dién luc Viét Nam vé viéc cung cép than nhéap khéu cho Nha méy Nhiét dién Vinh Tan 4, véi
tri gid 1.153.282.439.346 ddng. Cong ty da giao hang xong chuyén cubi cing vio ngay
19/04/2018, hoan thanh trude tién d hop ddng 1 05 thang. Tuy nhién, qué trinh quyét toan
g6i thdu dén nay vAn chua hoan thanh do vuéng phai mét s§ tranh chdp vé chinh sach hoan
thué, tha tuc Hai quan... Pén thang 04/2019, Téng Cuc thué, Téng cuc Hai quan, Bo Tai
chinh méi ra vin ban thio g& cac vuéng méc vé chinh sach thué GTGT cho Hop ddng néi
trén. Didu nay da anh hudng nghiém trong dén tinh hinh tai chinh ctia DIC. Ngudn vén bi
dong, cac hoat dong kinh doanh ctia Céng ty gin nhu bi gian doan, dinh tré do khong dam
bao duoc ngudn vén dau tu. Trudce tinh hinh trén, Cong ty dd khoi kién Tép doan dién luc
Viét Nam (EVN) yéu cau dugc thanh toén ddy da khoan ng con thiéu va bdi thudng ton that
do chdm thanh toan.

- Cubi ndm 2019, DIC ciing da tham duy va trang thau goi thiu cung cép than nhap khiu
cho Nha may Nhiét dién Duyén Hai 3 véi tdng khdi lugng 1.200.000 tin, tri gia khoang
1.600 ty ddng, thoi gian thuc hién bit ddu tir thang 05/2020 va du kién hoan thanh vao thang
05/2021. Pay 1a géi thdu ma Cong ty tip trung toan bd nhan lyc cling nhu kinh nghié¢m tich
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lily dugc dé cd ging mang lai doanh thu va lgi nhudn cho Céng ty. Tinh dén thoi diém
31/12/2020, Cong ty da giao dugc khoang 899.462 tan than. Nhu vy, mit hang kinh doanh
Than ¢6 doanh thu vao khoang 996 ty ddng, dat 90,35% chi tiéu dé ra cho nam 2020.

Cong ty dang chudn bj thyc hién tiép hai hop ddng cung cAp than mai cho déi tac giao tai
Nha may Nhiét dién Duyén Hai 3 va Duyén Hai 3 Mé rong v6i téng khdi lwong 1.000.000
tén, tri gid khoang 2.300 ty ddng va thoi gian thuc hién du kién bét diu tir thang 04/2021.

1.4. Tinh hinh tai chinh

Dvt: triéu dong

| Tai san ngén han 1.234.159 1.195.546 3,23%

| |
% Tai san dai han 235.638 268.839 -12,35%

Tai san clia Cong ty chil yéu hinh thanh tir tai san ngén han ctia Cong ty. Khoan muc tdng tai
san ctia ndm 2020 ting 0,37% so vdi cing ky nam 2019. Trong d6 tai san ngin han tai thoi
diém cudi nam 2020 tang 3,23% so v6i nam 2019. Nguyén nhén tai san ngén han ting so véi
nam 2019 cha yéu 13 do cac khoan phai thu ngén han tang. Tai san ngan han nim 2019 cia
Céng ty chu yéu la:
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e Céc khoan phai thu ngén han bao gdm phai thu cua khach hang, tra truéc cho ngudi
ban, phai thu theo tién d6 hop dong x4y dung va cac khoan phai thu ngin han khac.

e Dau tu tai chinh ngén han bao gdm kinh doanh chimg khoan va cac khoan dau tu tai
chinh ngén han khéc.

e Tién va c4c khoan tuong duong tién.

e Hang t4n kho. 1

e Tai san ngn han khéc

Tai san dai han nam 2020 giam 12,35% so v&i ndm 2019. Nguyén nhan chu yéu do hao mon |
tai san c6 dinh nén gia tri con lai cta tai san giam. Tai san dai han nim 2020 cua Cong ty chi ‘

yeu la:

e Céc khoan phai thu dai han bao gdm phai thu ctia khich hang, tra trudc cho ngudi
béan, vdn kinh doanh & don vi truc thudc,...

e Tai san c6 dinh.

e Tai san dé dang dai han. '




e Céac khoan dau tu tai chinh dai han nhu dAu tu vao Cong ty con, Cong ty lién doanh,
lién két,...
e Tai san dai han khéc.

1.5 Tinh hinh n¢ phai tra

Dvt: triéu dong

1.376.089
167

1.228.927
19.993

{ No ngén han

§ Nog dai han

11,97%
-99,16%

Khoan muyc ng phai tra ctia Cong ty ndm 2020 ting 10,20% so v6i cung ky nim 2019. Trong

d6, ng ngn han ting 11,97% va ng dai han giam 99,16% so véi cung ky ndm trudc. Nam
qua, Cng ty tip trung thanh Iy cc khoan vay tai chinh dai han, phai tra ngén han cho ngudi
ban va thué tai chinh nhim giam bot 4p luc tai chinh, tao dung uy tin dbi véi khach hang va
dan diéu chinh lai hé s6 don by tai chinh sao cho phii hgp v6i tinh hinh kinh doanh ctia Céng
ty.

2. Cii tién vé co ciu té chie, chinh sdch, quén Iy

- Véi muc tiéu ngdy mot cong khai, tu dong héa va nang cao hiéu qua mot sb cong tac
quan 1y, t6 chiic can bo, Cong ty da timg budc tim hidu va tng dung khoa hoc cdng nghé
nhu: 4p dung chi s6 KPI trong toan Cong ty dé danh gia ding muc dé thuc hién cong viée cia
tat ca CBCNV nhdm cai thién chét lugng va hiéu qua cong viéc cta nhan vién gép phan lam
giam chi phi va ting ning suit lao dong.

- Thiét 14p bd may nhan sy tinh gon va hiéu qua, thudng xuyén ra soat ngudn nhan luc,
dam bao lya chon duoc nhan sy t6t trong qu4 trinh phat trién ciia Cong ty.

- Thuong xuyén kiém tra, theo ddi sat sao hoat dong tai cac Cong ty con, nha may.

- Cong tac tai chinh linh hoat, huy déng vén kip thoi dam bao ngudn vén phuc vu hoat
dong ciia Cong ty. Nang cdp phdn mém ké toan, cong tac ghi chép sd sach rd rang, minh

bach.

3. Ké hoach phdt trién:
Trién vong ting trudmg kinh té thé gisi trong ndm 2021 dugc céc t6 chic danh gia s& kha
quan hon nhiéu so véi niam 2020 bi suy thodi vi dai dich Covid. Viéc 4 loai vacxin duge luu

hanh va 43 dy 4n nghién ciru vacxin khac dang duoc trién khai tao ky vong cho sy phuc hoi




ctia hoat dong san xuét cling nhu tiéu dung trén toan cau. Pong luc ting trudng duge ky vong
dén tir cac dAu tau kinh t& nhu M§ (+5,1%), Trung Qubc (+8,1%), Chau Au (4,2%). Nho vay,
kinh té toan cdu dugc du bao s& ting trudng 5,5% (theo IMF) sau khi tang truéng am 3,5%

trong nam 2020.

Tuy vdy, mdt s rii ro ma nén kinh té thé gioi s& phai di mit bao gbm:
- Trién vong tang truéng phu thudc nhiéu vao quy md ciing nhu hiéu qua cta viéc tiém
phong vacxin phong Covid. Rui ro mgt sb qudc gia phai tai dong ctra cach ly van hién hiru do
chua c¢6 du vacxin cho tAt ca moi ngudi va virus dang xuét hién nhing bién chiing méi.
- Sau khi 6ng Biden 1én ndm quyén tai My, chinh sich d6i voi Trung Qubc duoc cho 14
s& mém déo va d& doén dinh hon chinh quyén cii nhung van coi Trung Qudc 14 thach thirc véi
MJ. Vi thé, cudc chién thuong mai gitta M§ - Trung van chua chim dut va c6 thé bung nd
bét cir luc ndo.
- Rui ro bong bong tai san toan cAu boi dong von ré.
- Rui ro ng cdng toan cau gia ting khi cc chinh phu tang cudng di vay dé tung ra céc
g0i cltu trg quy mo 16n.
- Lam phéat: Trong ndm 2021, lam phét duoc danh gia s&¢ khong tdng manh va co6 thé
kiém soat dudi mirc 4,0% do kinh té thé gi6i chua hdi phuc hoan toan nén gia cac nguyén vt
liéu hang héa thiét yéu khé ting manh, tuy nhién van c6 thé xuit hién nhimg yéu té khé
ludng nhu thién tai, dich bénh nhu da xay ra trong ndm 2020.
- T4i co chu: Qua trinh sip xép, cb phan héa DNNN, thoai v6n ddu tu ngoai nganh
trong nam 2021 dugc du bao s€ dugc thic day trd lai sau dai hoi Déng.
Kinh t& Viét Nam ciing chiu anh huéng manh va tryc tiép truéce dai dich Covid-19. Viét Nam
dang trén da hoi nhap sau rong, cod nhiéu nganh san xuét theo md hinh chudi cung tmg, trong
d6 ¢6 nhimg nganh xuét khiu chii lyc va tao nhidu viéc 1am cho Viét Nam, déu dang bj anh
huéng tiéu cuc do chudi cung mg toan cAu bi gian doan, dit gdy, gdy thiéu ngudn cung dau
vao. Bén canh do, nhiéu doanh nghiép FDI tai Viét Nam va kém theo d6 l1a cac doanh nghiép
Viét 1am dai ly cdp 1, cdp 2...thudc cdc nganh néu trén ciing bi anh hudng, gap phai hai kho
khin 16n do thiéu ngudn cung dau vao tir Trung Quéc, Han Quéc, Nhat Ban va thidu luc
lugng lao dong do 1énh phong tda, cach ly hodc han ché di lai d6i v6i nhan cong, chuyén gia
tlr cdc nude dbi tac. Trude tinh hinh trén, hién da c6 nhét nhidu doanh nghiép tién hanh thu
hep quy md kinh doanh hodc tam ngung hoat dong.
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V6i du béo tinh hinh kinh té thé gii va Viét Nam nhu thé, Hoi ddng quan tri cing Ban Tdng :
Giam déc Cong ty di tam ngung kinh doanh m6t sé mat hang va dé ra ké hoach trong nam t6i
nhu sau:

e K& hoach Doanh thu hop nhit: 1.642 ty ddng (ting 51% so v&i thuc hién nam 2020)

¢ K& hoach Loi nhuan hop nhét truée thué: 370 tridu d(‘“)ng (tang 100,30% so v&i thuc hién
nam 2020)

¢ K& hoach Doanh thu Cong ty me: 1.642 ty déng (ting 51% so v&i thuc hién nim 2020) |

e Ké& hoach Loi nhuén Cty me trude thué: 370 tridu dong (ting 100,30% so véi thuc hién |
nam 2020)

Pé dat ké hoach kinh doanh ndm 2021, Ban lanh dao d3 hop tirng phong ban tiép nhén
nhitng ¥ kién, kién nghi va dinh huéng nhu sau:

SR

1.3 i véi vaAn dé san xuit:

- Tién hanh nghién ctru, khao sat, diéu tra tinh hinh thi truong hién tai va trong twong 'L’
lai d6i voi thi truong ng6i mau dé tir d6 1ap ké hoach san xudt mot cach hidu qua nhét. [4
- Kiém tra, giam sat chit ché gia ca nguén nguyén vét li¢u dau vao, diu tu vao cac é@

trang my moc, thiét bi hién dai, luén dam bao quy trinh duy tu bao dudng nhanh chéng kip
thoi theo ké hoach va d& xudt cia Nha may @& san lugng dau ra luon dap tng kip véi san
luong kinh doanh.

- Nghién ctru hoan thién hé théng san xuAt nhim tao ra dugc nhidu san phim c6 chét
luong cao, miu ma dep déap tmg dugc nhu cAu cta thi truomg va thi hiéu ciia ngudi tiéu ding, |

nang cao strc canh tranh cua Cong ty so voi cac doanh nghiép cing nganh.
1.4 Doi véi van dé kinh doanh

- Té chirc san xuét clinker Hiru Nghi 16 01, 15 2, 16 3: Hop tac lién doanh véi Cong ty

TNHH Long Son — Nha may xi mang Long Son s& hd trg tai chinh, k§ thuét dé xuét kinh
doanh clinker, xi ming theo HP Hop tac lién doanh s6 01/2020/DIC -LS ngay 03/06/2020.
M3i nam thu vé khoan 199.500.000.000 ddng ( doanh s6 binh quan nim : 19.000 tan x |
875.000d/tAn) , loi nhuan dy kién thu v& 6.480.000.000 dong ( gi4 clinler hién tai 720.000
ddng c6 VAT 10% , khdi luong tiéu thu dy kién 15.000 tén / théng , loi nhuan binh quén
thang 720.000 ddng /tAn x 15.000 tAn x 5% = 540.000.000 dong/ théng , twong duong nam :
6.480.000.000 ddng). Phét trién thi truong xudt khiu clinker béng céch vAn phai gia ting san

lugng tai céc thi trudng truyén théng, cac ban hang lau ndm déng thoi tAn dung co hoi trién



khai ké hoach mé rong thi truong xut khau tai cac thi trudng méi, c6 tiém niang nhdm nang
cao ning luc canh tranh va su két nbi cua DIC trén thi truong qudc té. Do khong du ngudn
tién va bao lanh tin dung nén hoat dong kinh doanh clinker ndi dia kho thyc hién dugce. Tuy
nhién, Céng ty CP Xi Mang Long Son trudc tién s& hd trg ban xi ming sang DIC ma khong
can phai thanh toan tién trude, sau d6 cung cdp cho mot sb khach hang tai Mién Trung, su
kién hang thang tiéu thu 18.000 tn, twong duong 16 ty ddng.

- Nhap khau thach cao tir Oman, Thai Lan va phan phéi tai trong nuée do dic th tit ca
céc nha may san xudt xi mang déu st dung nguyén liéu thach cao nhung véi sb lugng it nén
khong thé nhap truc tiép. Phuong thirc thyc hién nhu sau: Cong ty DIC ky quy mé L/C nhép
khéu, Ngan hang tai trg thanh toan 80% gia tri L/C, khi hang v& giao cho c4c nha mdy san
xut xi mang, nhan hang, nghiém thu, thanh todn trong vong 15 ngay. Ké hoach nhép trung
binh 10.000 tin/ 3 thang.

- G6i thiu than cdp nha may Duyén Hai 3 trang thiu s luong 1.000.000 tAn, tri gid
1.300.000.000.000 ddng, thoi gian cung cip tir thang 04 dén thang 12/2020; Tai thoi didm
tring g6i thau nay phuong an kinh doanh tinh trén chi s Newe va ICI 3 thang 12/2019 ¢6 14i,
ngén hang HD Bank d4 bao lanh du thiu va bao lanh thyc hién hop ddng; da thuc hién giao
hang t6i chuyén 8 tuong tmg 400.000 tén, lgi nhuén khoan 30 ty dong (Hdbank thu ng qud
han tir ngudn loi nhuan nay). Tap Poan Dién Luc Viét Nam: dang khoi kién, du kién thu hdi
trong nam 2022, 2023, 2024 tdng gié tri 200.000.000.000 ddng.

- D&i véi nhap khiu sit thép tAm, Cong ty trién khai phuong thirc thyc hién nhu sau:
Cong ty DIC ky quy m& L/C nhap khau, Ngan hang tai trg thanh toan 80% gié tri L/C, hang
vé cam cb theo hinh thic ky kho ba bén Cong ty — Ngan hang — Kho hang. Cong ty trinh
Ngan hang duyét xuét kho khi khach hang mua ndp tién di 80%/ don hang xin giai chip.

- Phéi hop véi cac bd phan khac dé thong tin dugc thong subt, kip thoi va dung tién do
thoi gian thanh toan va thu hdi cong ng.

- Béo c4o, giao ban lién tuc v6i Ban Tong giam d6c dé nhan dwoc su tham vén chi dao
chién Iugc kinh doanh theo timg thoi diém.

- Lén ké hoach cit giam, c6 thé 1a giai thé bd phén c6 nhitng mat hang kinh doanh

khong mang lai hiéu qua lién tuc trong nhiéu nim.

1.5 Doi véi vin dé tai chinh
- Xay dung ké hoach tai chinh cho céc hoat dong dau tu, d4u thdu cac du an, phat trién

san xudt kinh doanh tranh lang phi va thit thoat.
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- Néng cao quan ly cong ng, cong tac tai chinh tranh truong hop khong thanh toan kip
cho nha cung cép va don vi van chuyén din dén tinh trang khé khin cho viéc tiép can hang
gi4 ré, thué tau gia thp lam giam hiéu qua kinh doanh ciing nhu giam mét uy tin véi khach
hang.

- X4y dung han muc tin dung Ngéan hang dap tng nhu cau k& hoach kinh doanh ctia céc
Phong ban.

- Xay dung kiém soét ndi bd c6 hidu qua nhdm ngan ngira moi riii ro trong cong tac ké
toan, phéi hop kiém soat chit ché ngan sach cac don vi.

- X4y dung hé théng ké toan quan tri nhim cung cép cho Ban didu hanh nhitng thong
tin k& toan kip thoi, phuc vu cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh.

Ke 7o K A 2 . A N LA , A -
1.6 Doi véi van de quan tri nhan sy va to chirc by may

- V& Hoi ddng quan tri: PHCD vao thang 10 nam 2020 da bau cir gm 07 thanh vién
HPQT nhiém ky 2020-2025, trong d6 c6 nhan t6 méi hién dang git trong trach tai Cong ty
bét dong san uy tin, s& dinh hudng khoi dong lai Dy 4n 390 Ha khu cong nghi€ép Héc Mon
xen k& khu dan cu.

- V& nhén sy diéu hanh: giam con 03 thanh vién trong Ban TGD, sat nhap cac phong
ban Kinh doanh, giam vi tri Quan 1y cip Giam déc bd phén, nhan sy gian tiép co cdu lai b
may khong du thira; han ché céc chi phi giao té, tiét giam chi phi quan ly, diéu chinh cét giam
céc phu cép chirc vy, chi phi di lai...

Trén day 1a bao c4o ndm 2020 cta Ban Tong gidm doc, xin trén trong béo cdo vdi Dai

hoi dong cb dong./.
Noi nhin: TONG GIAM POC
- Nhuw trén; (Dﬁ k}")
- HEQT, DK, PR, PINH TIEN DUNG
- Luu VT.
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A THUONG MAI DIC Poc lap - Ty do - Hanh phiic

Tp. H6 Chi Minh, ngay 6 théng|2ndm 2021

AI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021

V/v: Théng qua bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2020

Can 'cu' . udt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dwoc Quoc hdi khod 13 nuéc Cong hoa xd

hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- Can cir Ludt Chitng khodn sé 70/2006/QH11 do Quoc héi khod 11 neée Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 29/06/2006,

- Can cik vao Piéu I¢ 16 chirc va hoat dong ciia Cong ty CP Pau tu & Thuong Mai DIC.

- Can cit Can cik Bdo cdo tai chinh da kiém todn ndm 2020 cia Coéng ty CP Pdu tu &
Thwong Mai DIC.

Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai hi ddng cd dong thong qua Bao cdo tai chinh nidm 2020

cta Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai DIC d3 duge kiém toan béi Cong ty TNHH Dich
vu tu van Tai chinh K& toan va Kiém toan Nam Viét:

Béo cdo tai chinh nam 2020 da dugc cong bd thong tin theo quy dinh, dbng thoi duoc

ding tai trén website ctia Cong ty (http://dic-intraco.vn), bao gbm:

L

Béo cao cia Ban Tong gidm doc

2. Béo cdo kiém toan doc lap

3. Bang cén d6i ké toan tai ngay 31/12/2020
4.
5
6

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020

. Bao céo luu chuyén tién té

. Thuyét minh Béo c4o tai chinh

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢b déng xem xét va thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
i CHU TICH
- w trén; A cur i
- HDQT, BKS, TGD; ®Paky)
- Luu VT. NGUYEN DUC HAI




Hc CONG TY COPHANDAUTU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA THUONG MAI DIC

Poc lap - Tu do - Hanh phic

Tp. Ho Chi Minh, ngay |6 thangl2ndm 2021

HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020
wong dn phin phéi lgi nhugn, trich lgp cdc quy nim 2020
.va Ké hoach tai chinh nim 2021

- Can cu Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QHI3 duwoc Quic hoi khod 13 mueée Cong hoa xd

hdi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;

- Can cir Ludt Chitng khodn sé 70/2006/QH11 do Quéc hoi khod 11 nuwée Cong hoa xa hji

chu nghia Viét Nam thong qua ngay 29/06/2006;

- Cdn cit vao Piéu Ié t6 chitc va hoat dong cua Cong ty CP Pautu & T hwong Mai DIC;
- Can cit Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2020 ciia Cong ty CP Pdu tw & Thicong Mai DIC.

V6i két qua hoat dong kinh doanh nam 2020 khéng dat so v6i ké hoach, Hoi dong Quan

tri kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong thong qua dé xuét phuong 4n phéan phdi loi nhuan, trich 1ap 63“297..
‘x

cac quy nam 2020 nhu sau:
6: CONG
I. Phén phéi lgi nhuin va trich lip cdc quy nim 2020 f CO PHAN E
DVT: dbiga VA THUON
K&t qua hoat déng kinh doanh hep nhAt nim 2020 - \ DI

Téng doanh thu thuan 1.086.710.342.055
Loi nhuan trudc thué -121.385.849.992
Thué thu nhap doanh nghiép 0
Thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 0

Loi nhuén sau thué

-121.385.849.992

chia ¢b tire niim 2020

Két qua hoat dong kinh doanh cua cong ty me dung de trlch lap cic quy va

Téng doanh thu thuan 1.083.409.365.722
Loi nhuén trude thué -119.815.987.789
Thué thu nhap doanh nghiép 0

Loi nhuén sau thué

-119.815.987.789

Loi nhuén sau thué ctia Cong ty me theo BCTC hop nhat

-120.717.241.717

- Quy khen thuong phiic lgi (10% LNST)

- Quf déu tw phdt trién san xudt kinh doanh (10% LNST)

Loi nhuén con lai sau khi trich cac quy

Loi nhuan sau thué con lai tai Cty me clia cac nam trude trude

-176.748.185.045

Loi nhuan sau thué chua phéan phdi dé chia ¢ tirc

- Chia ¢ tirc nam 2019 (¥)

Lgi nhuén giir lai

Ghi chu (*): Hzen nay, do bi anh hwong mot s6 chinh sdch quan 1y cia Nha nudce dong thoi
Hop dong cung cdp than cho Nha mdy nhiét dién Vinh Tdn 4 dang gap nhiéu khé khan chua

4’




thu hoi duoc cong no . Do vdy, da lam anh hudng dén nguén von leu dong phuc vu cho hoat
dong SXKD cia Cong ty. Vi thé, dé tao diéu kién cho Cong ty vuot qua khé khdn trong giai
doan hién tai va cé thém cé nguo“n von luwu dong phuc vu cho hoat dong SXKD, kinh trinh Dai
hgi khong chia ¢0 tike nam 2020 do loi nhudn nam 2020 16.

II. Ké hoach doanh thu, l¢gi nhuén, ¢§ tire nim 2021
DVT: triéu dong

Doanh thu hop nht : 347.261
Doanh thu Cong ty me 347.261
Loi nhuén truée thué hop nhét 370
Trong d6 Loi nhuén trudc thué cong ty me 370
Trich 14p c4c quy DIC-INTRACO (dy kién ):
=  Quyf khen thudng phic lgi: 10% LNST 0
* Quy PTPT SX kinh doanh: 10% LNST
K¢ hoach chi tra ¢b tirc nam 2020

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét va thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén; x 1<
- HDQT, BKS, TGD; (da ky)

- Luu VT, NGUYEN DUC HAI




Hc CONG TY COPHANPAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA THUONG MAI DIC Pjc lap - Tw do - Hanh phic

= INTRACO&=

—— 84:Q02..-2021/TT.DIC-Intraco

Tp. Ho Chi Minh, ngay lb thang!2 niim 2021

qua ngay 2.6 thang 11 nam 2014,

Ludt Chitng khodn sé 27/2013/VBHN-VPQH duoc Quéc hoi nuéc CHXHCN Viét Nam thong
qua ngay 18 thang 12 ndm 2013,

Can cir vao Piéu I t6 chiec va hoat dong ciia Cong ty CP Pdu tu & Thwong Mai DIC;

Cdn cit Bién ban hop ciia Hpi dong Quan tri Cong ty CP Pau tw & Thuong Mai DIC s6 10-
2021/BBHPQT. DIC-Intraco ngay 03/11/2021 théng qua viéc triéu tdp Pai hdi dong Cé dong
thuong nién 2021..

Hoi ddng quén trj Cong ty C6 phin Pau tu va Thuong mai DIC kinh trinh Dai hoi dong cd dong
lua chon don vi kiém toan @& thuc hién kiém toan/soat xét Béo cdo tai chinh nam 2021, bdo céo tai
chinh ban nién nam 2021 vaéi cac tiéu cni nhu sau:

Pon vi kidm toan dugc chon phai dép tmg du diéu kién thuc hién kiém toan cho cac Cong ty
dai chung theo quy dinh tai Thong tu s6 183/2013/TT-BTC ngay 04/12/2013 ctia Bo Tai chinh
va thuoc danh sach cac don vi kiém toan dugc UBCKNN chép thuan dén thoi diém ky hop
ddng kiém toan.

Pon vi kiém toan phai dap ung duge céc yéu cAu vé tién d6 kiém toan va c6 mic phi canh
tranh.

Tir céc tiéu chi trén, Hoi ddng quén tri xin dé xuét lya chon don vi kiém toan nhu sau: Cong ty
TNHH Dich vu Tu v4n Tai chinh K& to4n va Kiém toan Nam Viét (AASCN).

Trong truong hop khi viéc dam phan vé phi va thoi gian kiém toan khong dép tmg dugc yéu ciu

cua Cong ty thi PHPCD uy quyén cho HPQT lya chon mdt don vi khéc trong danh sach cac don

vi kidm toan dugc UBCKNN chép thuan kiém toan cho doanh nghiép niém yét. Viéc lya chon don
vi kidm toan, Cong ty Cb phan Dau tu va Thuong mai DIC s& thyc hién cong b thong tin khi ky

hop ddng kiém toén.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong thudng nién ndm 2021 xem xét, thong qua.

_ TM. HOI PONG QUAN TRI
N"’T;:"ﬂ CHU TICH
- w tren; S
- HPQT, BKS, TGD; (Pa ky)

- Luu VT, NGUYEN bUC HAI
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nﬂc CONG TY COPHANDPAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA THUONG MAI DIC Péc lap - Tw do - Hanh phiic

=INTRACO=

Tp. H6 Chi Minh, ngay \bthdng l)ndm 2021

Al HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021

hi trd thit lao cho HDQT, BKS nam 2020 va ké hoach chi tra
thi lao cho HDQT, BKS nam 2021

- Can ctr Ludt Doanh nghiép 56 68/201 4/QHI13 duoc Quo"c hoi nuéc CHXHCN Viét Nam thong
qua ngay 26 thang 11 ndm 2014,

- Ludt Ching khodn sé 27/2013/VBHN-VPQH duwoc Qudc héi nuéc CHXHCN Viét Nam théng
qua ngay 18 thang 12 nam 2013;

- Ciin cir vao Piéu 1¢ 16 chirc va hoat dong ciia Cong ty CP Pau tu & Thuong Mai DIC;

- Cdn cik Bién bdn hop cia Hpi dong Quadn tri Cong ty CP Dau tu & Thuong Mai DIC 56 10-

thuong nién 2021.
Hoi ddng Quan tri trinh Dai hoi dong ¢ dong thong qua nhimng ndi dung nhu sau:

1. Quyét toan thi lao va chi phi hoat ddng ciia Hji ddng Quén Trj va Ban Kiém sodt nan
2020
Thue hién Nghi Quyét Dai hoi ddng cb dong ngay 15/10/2020 Dai hdi ddng cd dong thudng
nién 2020 théng qua muc chi thi lao Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém so4t ndm 2020 la 416
triéu ddng. Tuy nhién, tinh dén ngay 31/12/2020, quyét toan mirc thii lao va chi phi hoat dong
cua Hoi déng Quan tri va Ban Kiém soat la: 142.600.000.

)
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Chi tiét cu thé :
DVT: dong
Chirc danh ngsnf(‘ri ﬂ;l;,l]:‘;/l:;u_lm IlT: l'llfo thsa’lig Téng cong
thang
Hbi ddng Quan tri i 22.000.000 264.000.000
Chu tich HDQT chuyén trach 1 5.000.000 5.000.000 | 12 60.000.000
Thanh vién HDQT 5 3.000.000 15.000.000 | 12 180.000.000
Thu ky HPQT 1 2.000.000 2.000.000 | 12 24.000.000
Ban kiém so4t 11.000.000 132.000.000
Trudng Ban kiém soat 1 5.000.000 5.000.000 | 12 60.000.000
Thanh vién BKS 2 3.000.000 6.000.000 | 12 72.000.000
Phu cAp di lai = 20.000.000
Téng cong 33.000.000 416.000.000




2. Thong qua thu lao va chi phi hoat dong cia Hoi ddng Quin Tri & Ban Kiém soat nim

2021
Quy Thu lao va chi phi hoat dong ctia HDQT & BKS trong ndm 2021 12 416 tri¢u dong.
PVT: dong
£ . Téng £ X
Chirc danh n Sl(:(‘ri tl;I;il:nu /I:O“IM thu lao thsé(:l Tong cfng
g gng 1 théng g
Hoi ddng Quan tri | 20.000.000 240.000.000
Chu tich HPQT chuyén trach 1 5.000.000 5.000.000 12 60.000.000
Thanh vién HDQT 5 3.000.000 15.000.000 12 180.000.000 ‘
- |
Ban kiém soat 8.000.000 96.000.000 |
\
Truong Ban kiém soat 1 5.000.000 5.000.000 12 60.000.000 |
T
Thanh vién BKS 1 3.000.000 3.000.000 12 36.000.000
Y \
Phu cép di lai 20.000.000AU TU\
Téng cong 28.000.000 356.000.000 "
Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét va thong qua. |
TM. HQOI PONG QUAN TRI
NLM;'AM CHU TICH
- w trén; P
- HPQT, BKS, TGD; (Pa ky)
- Luu VT.
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Poc lap - Tw do - Hanh phic

Tp. Ho Chi Minh, ngayl6 thang !2ncim 2021

- Cen cik Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QHI3 dwoc Quic hi khod 13 nuéc Cong hoa xd
hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- Can cir Ludt Chitng khodn sé 70/2006/QH11 do Québc hdi khod 11 mede Cong hod xa hoi
chii nghia Viét Nam théng qua ngay 29/06/2006;

- Cdn cit vao Diéu I¢ 16 chirc va hoat dong cua Cong ty CP Pau tu & Thuong Mai DIC.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua viéc bd sung Quy ché t6 chic
DHDCD truc tuyén va bé phiéu dién tir vao Didu 1é Cong ty C6 phan Dau Tu va Thuong Mai
DIC.

Hoi ddng Quaén tri kinh trinh Pai hdi déng cd dong thudng nién nam 2021 xem xét, thong
qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: , CHU TICH
- PHPCP; Pi ky)

- Luu VT, NGUYEN DPUC HAI




nEc CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA THUONG MAI DIC Poc lap - Tw do - Hanh phiic

== INTRACO &=

S——= §6062021/TT. DIC-Intraco

Tp. Ho Chi Minh, ngay  thing ndm 2021

()
=(c0 PHAN DAU
S\ VA THUONG M

Cdn cit Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quoc hi mede Cong hoa Xa hi Chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cdc vin ban hudng ddn thi hanh, sica doi,
bé sung, thay thé Ludt nay tai tieng thoi diém;

Céin cir Lugt Ching khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quoc hi nuée Cong hoa Xa hi Chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 va cdc van ban hudng ddn thi hanh, sira doi,
bé sung, thay thé Ludt nay tai g thoi diém,

Céin cir Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét
va hudng dén thi hanh mét sé diéu cia Ludt Chieng khodn;

Can cir Nghi dinh s6 156/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cuia Chinh phii quy dinh xir phat
vi pham hanh chinh trong linh vi-c chitng khodn va thi truong chitng khodn;

Can cit Thong tu 96-2020/TT-ETC ngay 16/10/2020 hwong ddn vé cong bé thong tin trén
Thi truong Chirng khodn;

Can cit Théng tw sé 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 Huéng dan mét s6 diéu vé quan

tri cong ty dp dung doi véi con,; ty dai chiing;

Céin cir vao Diéu 1é t6 chirc va hoai dong cua Cong ty CP Paéu tu & Thwong Mai DIC.

.. CHUONG 1
NHUN ;3 QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Péi twong, pham vi 4p dung

1. Quy ché nay duge ban hanh nhim quy dinh viéc t§ chirc, tham du, biéu quyét va thuc hién cac

quyén ciia C6 dong tai cudc hop Parndi ddng cb déng Cong ty C6 phén Pau Tu & Thuong

Mai DIC béng hinh thirc hop truc tuvén

2. Céac quy dinh lién quan dén viéc t6 chuc Dai hoi khong quy dinh chi tiét tai Quy ché

ndy, s& 4p dung theo quy dinh ctia Lv it Doanh nghiép, Didu 1& va Quy ché nodi bo vé
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quan tri. :
3. Quy ché nay 4p dung d6i voi tht ca Co déng cua Cong ty c6 tén trong Danh sach ¢b dong
chdt tai ngay Pang ky cubi cung do Trurg tdm luu ky chimg khodn Vigt Nam/Téng cong ty Luu

ky va Bu trir ching khoén Viét Nam thuc hién va giri vé Cong ty, cac ¢4 nhén c6 lién quan thyuc

hién to chirc Dai hdi
Piéu 2. Cic dinh nghia
Céc dinh nghia, tir viét tit sir dung trong' Quy ché, bao gdm:

1. Codng ty hoic DIC: Cong ty C6 phin P4u Tu & Thuong Mai DIC;
2. Cb dong: 12 ngudi sé hitu it nhét m3t ¢d phin DIC, ¢6 tén trong Danh sach ¢ dong
¢6 quyén tham du cudc hop Pai hoi ddng cb dong hoic 1a ngudi dugc ty quyén hop 1&

va da duge DIC cip tai khoan truy cdp d2 ding ky tham dy Pai hdi truc tuyén, bo phiéu

dién ti;

3. DHDCD: Pai hoi déng cb dong;

4. HPQT: Hoi déng quan tri cia Cong ty;

5. TTLKCK: Trung tdm Luu ky Chirzg khoan Viét Nam;

6. Dai hoi: La cugc hop PHDCD cta Cong ty;

7. Heé théng PHPCD: La trang thong tin dién tir, ing dung hodc cong nghé, phuong

tién dién tir khac do Cong ty cung cdp. tao 1ap dé CH dong thuc hién ding ky tham dy,
biéu quyét, bau cir, hop PHPCD truc tuy?n va thyc hién céc quyén khac (néu cb);

8. Dai hoi truc tiép 13 hinh thire t& c.atre cude hop duy nhét tai mot dia diém xéc dinh
duoc thong bao trén Thong bao mdi hop, cb dong dugc tham du, thao luan va biéu quyét
truc tiép tai cudc hop.

9. Pai hoi truc truyén: La cudc hop duge thuc hién trén Hé théng PHPCP do Cong
ty cung cAp tai timg thoi diém, st dung phuong tién dién tir dé truyén tai hinh anh, 4m
thanh thong qua moi trudng internet, ch. phép cb dong & nhiéu dia diém khac nhau c6 thé
theo doi dién bién cua Dai hoi, thao I14n, va biéu quyét cac vén dé cua cudc hop. CH
dong tham du hop truc tuyén c6 thé theo 461 Dai hoi tir cac dia diém khac nhau, trong va
ngoai nude thong qua cac phuong tién ‘dién tr nhu may tinh, dién thoai thong minh hogc

cong nghé khac phu hop;

10. Bo phiéu truc tiép 1a vige cb dong tham gia bidu quyét truc tiép tai Pai hoi truc tiép.

11.  B6 phibu dién tir: La viéc Cb dong thyc hién biéu quyét trén Hé thong bé phiéu
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dién tr tai DHDCD theo quy dinh cta Quy ché nay

12. B phiéu tir xa: La viéc Cb dong giri Phiéu biéu quyét dén Cong ty thong qua giri
thu, fax va thu dién tir (email);

13.  Ngudi dugc ty quyén: La ngudi duge Co dong lly quyén tham du hop va thuc
hién céc quyén ciia Cé dong tai PHDCD phu hop v6i quy dinh phép luat va Diéu 18 va
Quy ché nay;

14.  Phuong tién dién tir: 12 phuong tién hoat dong dua trén cong nghé dién, dién ti,
k¥ thuat sb, tir tinh, truyén din khong day, quang hoc, dién i, hodc cong nghé tuong tu.
15.  Tai khoan truy cap bao gdm tén truy c4p (username) va méat khiu (password) dugc
DIC cép duy nhét cho timg cb dong.

16.  Ding ky tham dy Dai hoi ¢ dong truc tuyén 1a viéc cb dong st dung tai khoan
truycap dé dang nhap vao hé théng va dﬁng ky tham dy Dai hdi truc tuyén theo quy dinh
tai Quy ché nay va huéng din ctia Cong ty.

17.  Mat khiu, cac thay dbi dang ky (aéu c6), khi biéu quyét, bau cir dé xéc thyuc va
thé hién su chdp thuan ctia C6 dong khi thao tac trén Hé théng PHDCD.

Céc tir ngfr, thuét ngit khai niém chua duogc dinh nghia trong Diéu nay s& duoc hidu theo timg ngit

canh cu thé trong Quy ché va cac quy ¢;nh c6 lién quan cta Cong ty va phap luét.

CHUONG II
QUY PINH CU THE

Diéu 3. Thong bio triéu tap Pai hi dong cb dong
Cong ty thuc hién cac quy dinh theo Piéu 1é Cong ty

Piéu 4. Piéu kién , cich thirc Pai bié¢+ tham dw dai hdi ddng c6 dong truc tuyén va bd phiéu

dién tir

a. Diéu kién tham gia.

o C6 tén trong danh sach ¢b déng ( DSCP ) ¢6 quyén du hop Dai hoi ddng cb dong duoc lap

theo thong béo thuc hién quyén ctia Cong ty.
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o Pai dién ty quyén du diéu kién tham du theo quy dinh ctia phap luat va diéu 1& Cong ty
b . Yéu ciu k¥ thuat :

° Pai biéu cn c6 thiét bi dién tir k&t ndi internet (vi du : may tinh , may tinh bang , dién

thoai di dong , thiét bi dién tir khac c6 két ni internet ... ) .

¢ . Cach thirc thuc hién : Pai biu truy cip duong din ding nhép theo cac thong tin duge cung cip
quy dinh tai. Quy ché nay dé tham dy dai hoi ddng cb dong truc tuyén va thuc hién bd phiéu dién

tir trén hé thdng bo phiéu dién tir .
Piéu 5. Cung cip thong tin diing nhip va thwe hién bo phiéu dién tir

a . Thong tin dudng dan truy cép vao hé'th(‘)ng b6 phiéu dién tir, tén déng nhap , mét khau truy
cép va cac yéu t6 dinh danh khéc ( néu ¢4 ) nham tham du Pai hoi dong cd dong truc tuyén s&
dugc cung cép trong thong bao moi hop (hodc hinh thitc thong béo thong tin déng nhap do Hoi
ddng quan tri quy dinh ) . Pai biéu phai ¢4 trach nhiém bao mat tén déing nhép , mat khiu va cac
yéu td dinh danh khac dugc cAp dé dam bao ring chi c6 Pai biéu méi c6 quyén thuc hién viée bd
phiéu trén hé théng bo phiéu dién tir va chiu hoan toan trach nhi€ém d6i véi cac théng tin da dang

ky nay .

b . Khi Dai biéu c¢6 yéu céu cung cip lai thong tin diing nhap , Ban t6 chirc Pai hdi c6 thé théng
bao thong qua cac hinh thuec : truc tiép hosc email / dién thoai . Hinh thitc cung cAp thong tin ding
nh4p qua email hodc dién thoai chi dugc thuc hién dua trén thong tin ¢ dong tir danh sach cb
déng c6 quyén bo phiéu do Trung tAm luru ky chimg khoan Viét Nam 14p theo thong béo thyc hién

quyén ctia Cong ty .

¢ . Pai biéu st dung tén déing nhap , mét khau truy cp hodc cac yéu t dinh danh khéc ( néu c6)
truy cap vao hé théng bo phiéu dién tir va thyuc hién bd phiéu dién tir Theo ndi dung ctia Chuong

trinh cudc hop dai hoi ddng cb dong truc tuyén .
Piéu 6. Céch thirc ghi nhin Dai biéu t>am dv dai hgi ddng ¢ dong trye tuyén

Pai biéu duoc hé théng bo phiéu dién tir zhi nhan 1a tham dy dai hdi ddng cb dong truc tuyén khi

Dai biéu d6 thuc hién truy cdp vao hé théng bing cac thong tin truy cap da dugc cung cAp theo
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quy dinh tai Diéu 4 Quy ché nay va da thuc hién bo phiéu dién tir voi bat ky vin @& nao coa ndi

dung Chwong trinh cudc hop dai hoi déng cb dong truc tuyén .
Piéu 7. Quy dinh vé ity quyén trwe tuyén

a. Viéc uy quyén duoc thuc hién theo quy dinh tai Diéu 1 Cong ty .
b. Céc cd dong can tuan thu cung cip day da cac thong tin dé thuc hién Gy quyén , dic biét
cung cép thong tin ctia bén nhan oty quyéa : s§ dién thoai , dia chi lién lac va dia chi email . D4y 1a

co s& dé clp tén ding nhép , mat khéu truy cap va cac yéu t6 dinh danh khéc ( néu c6 ) dbi voi bén

nhan ay quyén .

G Hiéu luc ctia Gy quyén : viéc iy quyén chi ¢ hidu luc phap 1y khi thoa man céc diéu kién
sau :

o Khi ¢ dong dién day du cac thong tin theo mau iy quyén truc tuyén va hoan thanh thuc

hién ty quyén truc tuyén .
. Giy uy quyén dugc in ra theo m3u ty quyén truc tuyén c6 ddy da chit ky , ghi rd ho tén,
dong diu ( néu 1a t& chirc ) ctia bén tly quyén va ca bén nhan ty quyén .

B Cong ty nhan dugc Gidy ty quyén ban chinh gt vé trude lic dai hoi khai mac chinh thic .

d. Huy bo uy quyén dbi véi ¢ dong da ay quyén truc tuyén : c¢d dong glri vin ban chinh thic
d8 nghi hily tiy quyén truc tuyén cho Céng ty trude luc dai hoi khai mac chinh thic . Luu y thoi
gian ghi nhan viéc hiy ty quyén c6 hiéu luc duge tinh theo thoi gian Cong ty nhén dugc van ban
chinh thirc dé nghi hily Gy quyén truc tuyén .

& Huy bo iy quyén sé& bi vo hiéu Iy ¢ néu dai dién Gy quyén da tién hanh b phiéu biéu quyét
bau cir vi bat ky van dé nao cta ndi dung Chuong trinh cude hop dai hoi ddng cb dong truc

tuyén.
Pidu 8. Thoi gian bé phiéu dién tir

Thoi gian bo phiéu dién tir duoc quy dinh cu thé trong quy ché 1am viée tai dai hoi Dai biéu c6 thé
truy cép hé théng bo phiéu dién ttr va thuc hién bd phiéu 24 gi® trong ngay va 07 ngdy trong tun
trir trudmg hop bao tri hé thdng hoic 1y do khic ndm ngoai tam kiém soét cia Cong ty . Két thuc

thoi gian bo phiéu , hé théng khong ghi ahan thém két qua bé phiéu dién tir tir Dai biéu .
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Diéu 9. Cich thirc bé phiéu dién tir
a. Céch thie bo phiéu bidu quyét : |

o Dai biéu chon lua mot trong ba phuong an biéu quyét Tén thanh , Khong tan thanh hoic
khong y kién v6i mdi vén dé duoc dua ra biéu quyét tai Dai hoi da dugc cai it tai hé théng bo

phiéu dién tir .

. Sau d6 , Dai biéu tién hanh x4c nhan biéu quyét dé hé théng bé phiéu dién tir ghi nhan két
qua
b. Céch thirc bd phiéu bau cir : Biu ¢t theo phuong thirc bdu don phiéu : Néu diéu 1& Cong ty ‘

khong c6 quy dinh khéc viéc biéu quyét bau thanh vién Héi dong quan tri va Ban kiém soét phai

thyc hién theo phuong thirc biu don phiéu ( biu ddn déu hoic biu ghi s6 ) . Theo d6 , Pai bidu

__ g

thuc hign vigc bau cir bang cach danh dau vao 6 “ Bau don phiéu ” hoic ghi rd s§ phiéu bau vao 6

“ S0 phicu bau ” ctia cac mg vién tuong tng trén Phi€u bau ctr da duoc cai dit tai hé théng bo

phiéu dién tir . Sau d6 , Dai biéu tién hanh xac nhn biu cir dé hé théng bé phiéu dién tir ghi nhan

B | peme € o= e

két qua .
£ Mot s6 quy dinh khac khi thuc hién bo phiu dién ti :

o Truong hop Pai biéu khong thye hién hét cac van dé bidu quyét , bau cir theo ndi dung
chuong trinh Pai héi thi cac vin dé chua duge biéu quyét , bau cir dugc xem nhu Pai bidu khong
tién hanh bo phiéu biéu quyét , bau cir van d& d6

@ Trong trudng hop phat sinh cac vin dé ngoai chuong trinh dai hoi da giri , Pai biéu c6 thé
biéu quyét , bau cr bd sung . Néu Dai biéu khong thyuc hién bidu quyét , bau cir véi nhimg van dé
phét sinh thi xem nhu Dai biéu khéng tin hanh bé phiéu biéu quyét , bau cir vin dé phat sinh do .
o Dai biéu c6 thé thay dbi két qua biéu quyét , bau cir ( nhung khong thé huy két qua biéu
quyét , bau cir ) ; bao gdm ca két qua biéu quyét , bau cir bd sung nhimng van d& phat sinh ngoai
chuong trinh Pai hoi . Hé théng truc tuyén chi ghi nhan kiém phiéu dbi véi két qua bidu quyét
bau cir cubi ciing tai thoi diém két thuc bo phiéu dién tir ctia timg dot kiém phiéu dugc quy dinh
trong quy ché lam viéc cta dai hi .

o Trong trudng hop , Pai biu thyc hién bau ghi sé : Phiéu bau khong hop 1€ 1a phiéu c6 |

tdng sb phiéu bau cho cac umg cilr vién khéc véi ( 16n hon hodc nho hon ) tong s6 phiéu bau cua

Dai biéu dai dién dugc tinh tai thoi gian'kiém phiéu bau ctr

Pidu 10. Céch thirc kiém phiéu
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Khi Dai biéu thuc hién biéu quyét bau cir , s phidu bidu quyét , phiéu bau ddu duoc ghi nhén trén
hé théng theo nguyén tic sb thé tan thanti , 86 thé khong tan thanh va sb thé khong y kién . Bién
ban kiém phiéu 13 bién ban ghi nhan két qua kiém phiéu cua tt ca cac Dai biéu tham du Dai hoi
dong cb dong truc tuyén théng qua hé thdng bo phiéu dién ttr . Déi véi nhitng van d& nhay cam va
néu c¢b dong c6 yéu cau , cong ty phai chi dinh t6 chire trung 14p thyc hién viéc thu thap va kiém

phiéu

Piéu 11. Thong bao két qua kiém phiéu Cin c bién ban kiém phiéu ghi nhan nhu quy dinh tai
Diéu 10 Quy ché nay , Ban kiém phiéu s& kiém tra , tdng hop va béo cdo Chu toa két qua kiém
phiéu cta timg van dé theo ni dung chuong trinh dai hoi . Két qua kiém phiéu s& duoc chi toa

cong bd ngay truée khi bé mac cudc hop .

Diéu 12. Céch thirc phén d6i nghj quyét ciia Dai hji ddng ¢é dong Viée yéu ciu hiy bo quyét
dinh cta Pai hoi dong ¢ dong dugc thyc hién theo quy dinh tai Didu 1 Cong ty .

Piéu 13. Bién bén hop Pai hgi dong cb dong true tuyén va hinh thirc thong qua

a. Viéc ghi bién ban DPai hoi déng cd dong dugc thyc hién theo quy dinh tai Diéu 146 Luat
Doanh nghiép 2014 .

b. Viéc 14p bién ban Dai hdi ddng cd dong duge thuc hién theo quy dinh tai Didu 23 Diéu 1¢
Cong ty .

C. Dia diém t6 chuc duoc ghi trong bién ban Pai hdi ¢ dong truc tuyén la dia diém Chu toa
Dai hoi c6 mat dé diéu khién Pai hoi . Dia didm nay phai trén lanh thd Viét Nam .

d. Hinh thuc thong qua bién ban hop Dai hoi dong c¢b dong dugce quy dinh cu thé tai Quy ché

lam viéc ctia Cong ty tai ky hop Pai hoi déng cb dong

Pié¢u 14. Quyén va nghia vu ciia Pai b:éu khi tham gia bé phiéu di¢n tir a . Puoc bidu quyét,
bau cir tht ca cac ndi dung thudc thAm quyén cua Dai hdi theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 18 td

chirc va hoat dong Cong ty theo hinh thirc bo phiéu dién tir .

b. Dai biéu phai ¢6 trach nhiém bao mat céc thong tin truy cap dé dam bao ring chi c6 Pai
biéu méi ¢6 quyén thuc hién viée bo phidu trén hé thdng bo phiéu dién tir . Moi két qua giao dich
bo phiéu ctia Dai biéu trén hé théng bo phiéu dién tir s€ dugc mac nhién coi la quyét dinh cubi
cung ctia Pai biéu . Pai biéu chju moi trach nhiém trudc phép luat , trude Cong ty vé két qua giao

dich bé phiéu dién tir dd dugc thuc hién ta Dai biéu trén hé thong b phiéu dién tir .




(3 Dai biéu phai thong béo ngay cho Cong ty dé kip thoi xir 1y khi phat hién tén truy cép ,
mét khiu va / hogc céc yéu té dinh danh khéc bi mét , danh cép , bj 16, hozic nghi bi 16 bing céch
lién hé véi Cong ty dé thyuc hién khéa tén truy cép , thiét bj bao mat . Pai biéu phai chiu trach
nhiém vé& nhitng thiét hai , tdn that va rui ro khac xay ra truéce thoi diém Cong ty nhan duoc thong

bao ctia Pai biéu néu nhu nguyén nhan 1a do Dai biéu
Diéu 15. Théo luin tai Pai h$i Pong
a. Nguyén téc

. Viéc théo luan chi dugc thyc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi cac van dé
trinh bay trong ni dung chuong trinh Dai hoi dong ¢b dong.

. Chi c¢6 Pai biéu méi dugc tham gia thao luan.

o Dai biéu c6 y kién ding ky noi dung théo luén theo hinh thitc quy dinh cu thé tai quy ché
lam viéc cua dai hoi

o Ban Thu ky sé& sép xép céc ndi dung thao luan cuia Dai bidu theo thi tu ddng ky va chuyén

1€n cho Chu toa
b. Giai dap y kién cta cac Dai biéu:

© Trén co s& ndi dung thao luan ctia Pai biéu Chu toa hodc thanh vién do Chu toa chi dinh
s& giai dap y kién cuia Pai biéu
@ Truong hop do giéi han vé thoi gian 6 chire , cac cau hoi chua duogc tra 101 truc tiép tai

Dai héi s€ duge Cong ty tra 101 sau
Piéu 16. Truong hop xdy ra sy kién bit kha khang

a. Trong thoi gian dién ra viéc t6 chirc Pai hoi cd dong truc tuyén va bo phiéu dién tir, c6 thé
xay ra nhitng su kién bat kha khang ( ngoe‘li tam kiém so4t ctia Cong ty ) tai dia diém Chu toa diéu
hanh Pai hdi ( khong bao gdm céc su kién bat kha khang dbi véi mot hay mot s6 dai biéu tham dur
) nhu : thién tai , hoa hoan , mét dién hodc mét két ndi duong truyén internet , su cb k¥ thuét tai
dia diém Chu toa diéu hanh Pai hdi , cac yéu cau hay chi thi ctia Chinh phu va cdc co quan nha
nudce , ngudi ¢6 thAm quyén khéc ...

b. Trudng hop xay ra cac sy kién hét kha khang va khong thé khic phuc dé Dai hoi c6 thé

dién ra tiép tuc trong thoi gian 60 phit , Chu toa s& tuyén b6 tam dirng Pai hoi , tt ca cac van dé
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da duoc biéu quyét thong qua trude khi tam dimg ( néu c6 ) s& bi huy bé . Céc van @& nay s& duoc

tién hanh biéu quyét lai trong Dai h¢i cb dong dwoc triéu tap gan nhét . |

CHUONG III
PIEU KHOAN KHAC

Diéu 17. Pidu khoan khic

Céc ndi dung lién quan khéc khong dé cap trong Quy ché nay mic nhién thuc hién theo quy dinh
tai Diéu 16 Cong ty , Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty va quy dinh phap luat c6 lién quan . Quy

ché nay 12 mot Phu luc dinh kém trong Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty .
Piéu 18. Hiéu lyc thi hanh

a. Quy ché nay nay gdm 3 Chuong 18 Piéu va c6 hidu luc tir ngay ban hanh

b. Dai biéu , céc cd nhan , t6 chirc , phong ban lién quan dén Dai hdi dong c6 dong truc tuyén

ctia Cong ty c6 trach nhiém thuc hién theo Quy ché nay .

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- PHPCP; Pa ky)
- Luu VT.
NGUYEN PUC HAI
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CONG TY COPHAN PAUTU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA THUONG MAI DIC Pjc lap - Tw do - Hanh phiic
S0.0:-2021/TT. DIC-Intraco

Tp. Ho Chi Minh, ngay 1k thang 1) ndm 2021

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021

V/v: Mién nhi¢gm Thanh vién Ban kiém sodt theo don tir nhiém

aﬁ cir Ludt Doanh nghiép s6 68/201 4/QH13 duoc Qué'c hdi khod 13 nudc Cong hoa xd
héi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;
- Can cie Lugt Chitng khodn sé 70/2006/QH11 do Quéc hoi khod 11 nwée Cong hoa xa hdi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 29/06/2006;
- Can cir vao Piéu I 16 chitc va hoat dong ciia Cong ty CP Pdu tu & Thuong Mai DIC.

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua viéc mién nhiém cac Thanh vién
Ban kiém soat theo don tir nhiém. Cu thé:

Mién nhiém chitc danh Trudng Ban kiém soat d6i v6i Ba Pang Thi Kim Chéu (nhiém ky
2015 — 2020) do hét nhiém ky.

Mién nhiém chirc danh Thanh vién Ban kiém so4t d6i voi Ba Lé Thi Thin (nhiém ky 2015 —
2020) do hét nhiém ky.

Mién nhiém chirc danh Thanh vién Ban kiém soat dbi véi Ba Nguyén Thi Diép theo don tir
nhiém vao thang 04/2021).
Hoi ddng Quan tri kinh trinh Pai hdi dong ¢b dbéng thuong nién nam 2021 xem xét, thong
qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
- DHPCP; P ky)

- Luu VT. NGUYEN DUC HAI




Hc CONG TY COPHAN PAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA THUONG MAI DIC Poc lap - Tw do - Hanh phic

Tp. H6 Chi Minh, ngay b thang\2ndm 2021

; h nghiép sé 68/2014/QH13 duoc Quéc hoi khod 13 nuede Cong hoa xd
héi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- Can cir Ludt Chitng khodn sé 70/2006/QHI11 do Quéc héi khod 11 nwée Cong hod xd hdi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 29/06/2006;

- Can cit vao Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty CP Pautu & T hwong Mai DIC.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cd dong théng qua viéc mién nhiém Thanh
vién Hoi dong quén tri theo don tir nhiém. Cu thé:

Mién nhiém chitc danh Thanh vién Hoi ddng quan tri d6i véi Ong Nguyén Vin Hing

theo don tir nhiém (Céng ty da cong bd thong tin don tir nhiém cla Ong Nguyén Vin

Hung theo quy dinh vao thang 10/2021).

Hoi déng Quan tri kinh trinh Pai héi d@)ng cb dong thudng nién ndm 2021 xem xét,

thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH

- Luu VT. NGUYEN DUC HAI




