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THU MOT

THAM DU DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
HOQP TRUC TUYEN - ONLINE
Kinh giri: Quy Cb dong ciaa Cong ty C6 phén Péu trr va Thuong mai DIC
Can cir Didu 18 va td chic hoat dong ciua Cong ty Co phan Péu tr va Thuong mai DIC, Hdi ddng quan tri Cong ty
tran trong kinh moi Quy cb dong tham dy Pai hoi ddng cb dong (PHPCPD) thudng nién ndm 2025 nhur sau:

1. Thoi gian T6 chire dai hdi: 09h00, ngay 27 thang 06 ndm 2025.

2. Dia diém hop: 29 Nguyén Khic Nhu, Phuémg C6 Giang, Quan 1, TP. Hb Chi Minh.

3. Hinh thirc: Hop tryc tuyén — Online.

4. Npi dung dai hdi: Céc ni dung thudc thim quyén Pai hoi ddng cb dong, dugc ding tai, cp nhit chi tiét tai
website: www.dic-intraco.vn va xem tai website: ezgsm.fpts.com.vn tir ngay 06/06/2025.

5. Ping ky du hop: Quy Cb dong vui long Diang ky tham dy Dai hji tai website: ezgsm.fpts.com.vn tir ngay
06/06/2025.

6. Uy quyén tham dy dai hji: Néu Quy Cb dong ty quyén cho ngudi khac tham du,r Dai hol Quy Cb dong vui long
Ping ky Uy quyén dy Dai hdi tai website: ezgsm. fpts.com.vn va giri Gidy ty quyén (theo méu tir hé théng hotic theo
quy dinh ctia Ludt Dén sy) da ky vé dia chi dudi ddy trudc 17h ngay 25/06/2025.

(Lu'u y: Gtéy uay quyen phai néu ré tén cd nhdn, 16 chirc dwgc iy quyen va phai cd so lwp’ng co phan dwgc tiy
quyén. Gtay iy quyén phai la ban chinh, cé chit ky song. Truwong hgp nhin iy quyen tir cd dong to chire thi Gidy
iy quyén phii cé ditu ciia té chirc iy quyén).

7. Bidu quyét, biu cir: Quy cd dong thuc hién quyén biéu quyét, bAu cir tai website: ezgsm.fpts.com.vn

8. Dia chi giri viin ban va lién hé hd tr:
Céng ty Cb phin Piu tr va Thuong mai DIC
- Dia chi : 29 Nguyén Khéc Nhu, Phudng Cb Giang, Quén 1, TP. Ho Chl Minh
- Dién thoai: 028 39 311 966 — Fax: 028 38 439 279
9. Théng tin ding nhap hé thbng tryc tuyén tai website: ezgsm.fpts.com.vn
- Tén diing nhép: (Duoc giri theo thu moi hop)
- Mt khéu: (Puoc giti theo thu mdi hop)
Tran trong !
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IL.

CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

THOI GIAN VA DIA PIEM:

Thi gian: 09h00, Thi 6, ngay 27 thang 06 nim 2025

Pia diém: 29 Nguyén Khic Nhu, Phuong C6 Giang, Quén 1, TP. Hb Chi Minh
NOI DUNG CHUONG TRINH:

Thoi gian N¢i dung

08:00 — 09:00 | Cb déng diing nhap tham du tryc tuyén.

Khai mac Dai hi:

e Béo cdo kiém tra tu cach dai biéu tham dy Dai hoi;

e Tuyén bd ly do, giéi thiéu Chu toa;

09:00 —09:30 | ° Thong qua Quy ché 1am viéc; Quy ché dé ctr, tmg c, bau cir Thanh vién Hoi
ddng quan trj va bau cir Thanh vién Ban kiém soét;

e Chu toa gi6i thiéu va thong qua danh sach Doan chu toa, Ban Kiém phiéu; gisi
thiéu Ban Thu ky;

e Thong qua chuong trinh Dai héi.

Hi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Téng Giam Ddc trinh bay cdc ndi

dung sau:

e Béo cdo hoat dong cta Hoi ddng quéan tri nam 2024 va Ké hoach hoat dong
nam 2025

09:30 -10:00 | e Béo cao hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2024 va Ké hoach hoat dong nim
2025;

e Bio céo ciia Ban Téng Giam déc Cong ty vé tinh hinh hoat dong san xut kinh
doanh nim 2024 va Ké hoach hoat dong nim 2025;




Thoi gian N¢i dung

Cac ndi dung to trinh Dai hi:

e Bio cso tai chinh nam 2024 da kiém toan;

e Lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2025;

e Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh va phan phbi lgi nhuan nam 2024;

e K& hoach san xuat kinh doanh nam 2025;

e Thu lao Hoi ddng quan trj va Ban Kiém soat nim 2024 va ké hoach chi tra thd
lao cho Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat nam 2025;

e Bau thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky 2025 —2030;

e Biu thanh vién Ban kiém soét nhiém ky 2025 — 2030;

e Noi dung khac thude thdm quyén ciia Dai hoi ddng cb dong (néu co).

10:00 — 10:30

10:30 — 10:50 | Dai hdi thao luén.

10:50 — 11:00 | Hudng din bidu quyét va Biéu quyét thong qua cdc bdo cdo va to trinh.

11:00 — 11:05 | Cong bd két qua kiém phiéu biéu quyét.

Hudng bau cir va tién hanh biu thanh vién Hoi dong quan tri nhi¢m ky 2020 —

11:05-11: 6
05-11:15 1 5075 va thanh vién Ban kiém sodt nhigm ky 2025 — 2030.

11:15—-11:30 | Nghi giai lao - Kiém phiéu bau ct.

11:30-11:35 | Cong bd két qua kiém phiéu bau ctr.

Ban Thu ky doc du thao Bién ban hop va Nghi quyét PHDCD;

11:35-11:55 ey : ) ¥
Dai hoi biéu quyét théng qua ndi dung Bién ban hop va Nghi quyet PHDCD.

11:55-12:00 | Tuyén b6 bé mac Pai Hji.

(*) Chuwong trinh Dai hoi déng cé dong cé thé dwgc diéu chinh, cdp nhdt, b6 sung va chi tiét tai Website
hitps://dic-intraco.vn/vi/quan-he-co-dong/dai-hoi-co-dong. html va/hodc Tai khodn tham dw DHDCD tryc tuyén
— online clia Quy cé dong tai Website: www.ezgsm.fpts.com.vn tir ngay 06/06/2025.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lap - Ty do - Hanh phiic

GIAY UY QUYEN THAM DU HOP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Cong ty Cb phin Pau tw va Thwong mai DIC

Nguo1 dai dién theo phap 1t (A61 V6T 18 CRIC):.......oooccvvrisvmirrsssisssssssissss i
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Téng s6 cb phan dai dién hoFC/VA SG NITUL covvvvvevvvvevsessssssssssssssmsmmsmssssnsssssassssssassses cb phén
(C6 déng chon mét trong hai muc dwdi day, danh ddu vao 6 thich hop)

UY QUYEN CHO BEN NHAN UY QUYEN DUGI DAY
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S8 TUIQNIZ €8 PHAN LY GUYBIL .eervarervereusersmmmmmamssssssssssssssssesss s ssss 50 cb phan.
Trong trudng hop cb dong khong thé tham dy va khéng iy quyén dugc cho ngudi khéc, Quy Cb dong vui long
ity quyén cho thanh vién HDQT cuia Cong ty theo danh séch dudi day:

Ho va tén Chire vu Ddnh dau chon 8o CP iy quyén

1 | Nguyén Puc Hai Chi tich HDQT

2 | L& Thi Thiy Nga Thanh vién HPQT
3 | Bui Thanh Nhan Thanh vién HDQT
4 | Pinh Tién Diing Thanh vién HDQT
5 | Vii Tién Viét Thanh vién HDQT
6 Hoang Vian Thiém Thanh vién HDQT
7 | Nguyén Anh Kiét Thanh vién HDQT

Lueu Y: Vui long danh ddu (X) hodc ( v) bén canh tén thanh vién ma Quy co dong chon iy quyén, truong hop muén
uy quyén cho nhiéu nguwdi, de nghj quy co6 dong ghi rd so lugng co phdn uy quyén cho tieng thanh vién.

Noi dung ty quyén:

Bén nhén tiy quyén dai dién cho Bén uy quyén tham dy Pai hoi déng cd dong thudng nién ndm 2025 cia Cong ty Cb
phén Pau tu va Thuong mai DIC dé thuc hién moi quyén va nghia vu tai Pai hoi ddng cb dong tuong tng Vi 56 ¢b
phén dugc ty quyén.

Chuing t6i hoan toan chiu trach nhi¢ém vé viéc iy quyén nay va cam két tuan thu nghiém chinh cac quy dinh hi¢n
hanh cta phép ludt, quy dinh ciia Diéu 1¢ Cong ty C5 phan Péu tu va Thuong mai DIC va khong c6 bét ky su khiéu
nai nao vé sau.

Luu y:

Gidy 1y quyén nay chi cé gid tri khi ¢6 chit ky ciia ca hai bén iy quyén va duge iy quyén.

Trwong hop c6 dong cd nhdn la nguoi iy quyén thi gidy tiy quyén phai cé chit ky ciia 6 dong dé va cd nhan, nguoi
dai dién theo phap ludt ciia 16 chire duwge 1y ngzén die hop;

Truong hop c6 dong 16 chirc la ngudi iy quyén thi gidy iy quyén phai c6 chit ky ciia ngudi dai dién theo 1y quyén,
nguoi dai dién theo phdp lugt ciia c6 dong va cd nhan, ngudi dai dign theo phdp ludt cuia 16 chirc duwgc ity quyén dw

hop;
Trong truong hop khdc thi gidy 1ty quyén phdi c6 chit ky cia ngudi dai dién theo phdp ludt ciia ¢6 dong va nguoi
dugc iy quyén du hop.

Quy cé dong vui long giri Gidy uy quyén tham dy nay vé Cong ty theo dia chi trong Thie moi hop truwde 17h ngay
25/06/2025.




Gidy ity quyén nay c6 hi¢u hec ké tir ngay ky cho dén khi Dai hji dong cé dong thuong nién nam 2025 cia Cong ty
¢6 phan Cong ty C6 phdn Pdu tu va Thiwong mai DIC két thiic.

, hgay thang ndam 2025

Cb dong/Bén uy quyén Bén nhén iy quyén
(Ky va ghi rd ho tén, dong ddu néu co) (Ky va ghi rd ho tén, dong ddu néu cé)




CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC

Tru so chinh: 82 Tran Huy Liéu, P15, Q. Phi Nhuén, Tp. Hb Chi Minh

Gidy CNDKDN sb: 0302979487

Pién thoai: 028.39311966 Fax: 028.38439279 Website: www.dic-intraco.vn

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC

Cin cir:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc van ban du6i Lugt kém theo;

- Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hamh mét s6 diéu ciia Lugt
Ching khodn;

- Diéulé t6 chitc va hoat dgng Cong ty Co phdn Pdu tu va Thiwong mai DIC.

Nhim dam bao Pai hdi dong cb dong thudng nién ndm 2025 cta Cong ty Ch phan Piu tu va Thuong

mai DIC dién ra thanh cong t6t dep, Hol dong quan tri xay dung quy ché, nguyén tic 1am viéc, (mg xu, biéu
quyét trong Dai hdi dé Dai hoi ddng cb dong thong qua nhu sau:

Piéu 1. Muc dich:

- Pam bao trinh tu, nguyén tic tmg xir, biéu quyét tai Dai hi dong cb dong thuémg nién cua Cong
ty Cb phn Dau tu va Thuong mai DIC dién ra dung quy dinh va thanh cong tbt dep.

- Céc nghi quyét cua Dai hdi dong cb dong thé hién y chi thong nhét cta Dai hoi dong cb dong,
dap (rng nguyén vong quyén lgi ciia c6 dong va ding phap ludt.

Diéu 2. P6i twgng va pham vi:

- Déi tiwgng dp dung: Tét ca cac cb dong, ngudi dai dién (ngudi dugce iy quyén) cia cé dong dang
s& hitu ¢b phiéu Cong ty C6 phén Piu tu va Thuong mai DIC va khich moi tham dy Dai hdi
ddng cb dong thudng nién Cong ty C4 phan Déu tr va Thuong mai DIC déu phai chip hanh, tuan
thu céc quy dinh tai Quy ché nay, Piéu Ié Cong ty va quy dinh hién hanh cia phap luat.

- Pham vi dp dung: Quy ché nay dugc sir dung cho viée td chic hop Pai hdi ddng c¢b dong thudng
nién nim 2025 ciia Cong ty C6 phan Dau tu va Thuong mai DIC.

Piéu 3. Giai thich thuit ngi/tir viét tit

- Céngty . Cong ty C6 phin Dau tu va Thuong mai DIC

- HPQT : Hoi dong quan tri

- BKS . Ban Kiém soat

. BIC : Ban td chiic

- PHDPCD/Pai hoi . Pai hdi ddng cb dong

- Dai biéu . Cb dong, ngudi dai dién (nguoi duoc ity quyén)

- Hé théng livestream : Hé thdng phét séng video cugc hop PHDCD truc tiép trén website
cudc hop PHDCD https://ezgsm.fpts.com.vn va www.youtube.com
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Quy ché lam vigc triec tuyén tai Dgi hji dbng cb dong thwong nién ndm 2025

- Dai hoi . Cudc hop Dai hoi ddng cb dong

Didu 4. Didu kién tién hanh Dai h{i ddng cb dong

Cuéc hop PHDCD dugce tién hanh khi ¢6 s6 ¢ dong du hop dai dién trén 50% téng ) phiéu biéu
quyét .

Trudng hop cudc hop 1&n thir nhat khong di diéu kién tién hanh theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu
19 Piéu 1& Cong ty thi thong bao mdi hop lan thir hai dugc gui trong thoi han 30 ngay, ké tir ngay
du dinh hop 1an thir nhét. Cudc hop PHDCD lan thir hai dugc tién hanh khi c6 s6 ¢6 dong du hop

dai dién tir 33% tong s phiéu biéu quyét trd 1én.

Truémg hgp cude hop lan thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu
19 Diéu 1 Cong ty thi thong bdo moi hop 1an thir ba duge giri trong thoi han 20 ngay, ké tir ngay
du dinh hop 14n thir hai. Cude hop DHDCDP l4n thir hai dugc tién hanh khéng phu thude vao tng
s phiéu biéu quyét cua céc ¢ dong du hop.

Luu y: Ty 1& ¢& dong du hop PHDCD theo hinh thirc tryc tuyén dugc xéc dinh khi dai biéu da
thyuc hién “X4c nhin tham dy PHDCD trye tuyén” tai hé thong bo phiéu dién tir theo quy dinh
tai Diéu 5 Quy ché nay.

Pidu 5. Pai biéu tham gia PHPCP thuwdng nién nim 2025

T4t ca cb dong clia Cong ty theo danh sdch chét ngay 02/06/2025 déu c6 quyén tham dy PHPCD
truc tuyén thong qua Hé thong bo phleu dién tir hodc uy quyen cho dai dién ctia minh tham dy.
Trudng hop c6 nhiéu hon mot ngum dai dién dugc uy quyén theo quy dinh cta phép luat dugc
cir tham du thi phai xé4c dinh cu thé sb cb phan cia mdi ngudi dai dién.

Khi tham du truc tuyén, dai biéu luu y:

o  Yéu cdu k thugt: C6 dong cin co thiét bj dién tir két ndi internet (vi du mdy vi tinh, mdy tinh
bang, dién thoai di dong, thiét bi dién tir khic c6 két ndi internet).

o Cich thirc thuwe hign: Dai biéu truy cap dudng dan, ding nhép theo céc thong tin duge cung
chp dé tham dy DPHPCD tryc tuyén va thyc hién bo phiéu di¢n tir.

e Cdch thirc glu nhin Dai biéu tham dy Dai hji dong co dang truc tuyén Dai biéu dugc hé
théng bo phiéu dién tir ghi nhan 12 tham dy Dai hoi ddng cd dong truc tuyen khi Pai biéu thyuc
hién truy cip vao hé thong bang céc thong tin truy cép dd dugc cung cép trong théng bao mdi
hop va da thyc hién “Xéc nhin tham du PHDCP trye tuyén” tai hé théng b phiéu dién tir.

e Thoi gian xdc nhin tham dy: 10h00, ngay 26/06/2025

Diéu 6. Khich moi tai Dai hji
- La céc chitc danh quan ly ciia Céng ty, khach mdi, thanh vién trong BTC Dai hoi khong phai la

¢b dong Cong ty nhung dugc moi tham dy Dai hoi.

- Khéch mdi khong tham gia phat biéu tai Dai hdi (trir trieong hop duwgc Chii toa Dai hgi mdi, hodc

¢6 déing ky truée véi BTC Dai hgi va dwgc Chii toa Pai hgi dong ).

Pidu 7. Chii toa va Poan chi toa

| Khoan 1 Diéu 19 Diéu 1& Cong ty

Tai ligu Pai hpi dong cb dong thuwong nién nam 2025




Quy ché lam viéc tryc tuyén tai Dai hji dong cb dong thuwong nién ndm 2025

_ Doan chii toa gdm 02 ngudi, bao gdm 01 Chi toa va 02 Thanh vién. Chu tich Hoi ddng quan tri
1a Chu tich Poan va 1a Chu toa PHPCD hojc chu tich Hoi ddng quan tri Gy quyén cho thanh vién
Hoi ddng quan trj khac lam Cha toa Dai hdi. Cu thé nhu sau:

STT Tén thanh vién Chire vu
1 | Ong Nguyén Dirc Hai Chu tich Hoi dong quén tri
2 | Ong Pinh Tién Diing Thanh vién Hoi ddng quén tri

- Truong hgp Chu tich viing mit hodc tam thoi mét kha ning lam viéc thi cac thanh vién Hoi dong
quan tri con lai bAu mot ngudi trong sb ho 1am chi toa Pai hdi theo nguyén téc da sb. Trudong hgp
khong bau duge ngudi lam chi toa, Trudng Ban kiém soat diéu khién dé¢ PHDPCP bau chi toa
cudc hop trong sb nhimg ngudi dy hop va ngudi ¢é phiéu bau cao nhét s& 1am Chu toa cude hop.

- Trong céc truong hop khéc, ngudi ky tén trigu tip hop PHPCD s& diéu khién d& PHDCD biu
Chii toa cude hop va ngudi ¢6 phiéu biu cao nhét duge cir 1am Chu toa cude hop.

_ Chii toa ¢6 quyén thuc hién céc bién phap can thiét dé dicu khién cudc hop mot cach hop 1y, cb
trat tw, dung theo chuong trinh da dugc thong qua va phan anh dugc mong mudn ciia da sb ngudi
du hop.

- Nhiém vu ciia Poan chu toa

e Didu khién Dai hoi theo diing ndi dung chuong trinh nghi su, céc thé 1& quy ché da dugc Dai
hdi thong qua.

o Phan cong, giGi thidu dai dién thanh vién HDQT, BKS Cong ty trinh bay cac bdo céo tai Dai
hdi;

e Gi6i thiéu thanh phin Ban kiém phiéu dé Dai hoi biéu quyét;

e Gi6i thiéu thanh phin Poan chu toa dé Dai hoi biéu quyét;

e Hudng din Pai hdi thao ludn, l4y ¥ kién biéu quyét céc vén d& nim trong ndi dung chuong
trinh nghi su ciia Dai hdi va cic vén dé c6 lién quan trong sudt qué trinh Dai hoi.

e Tra loi va ghi nhan nhimg vén d& thudc ngi dung chuong trinh da dugc Dai hgi thong qua;
o Giai quyét cac van d& nay sinh trong sudt qua trinh Dai hoi.

e Phé chudn, ban hanh cc vin ban, két qua, bién ban hop, nghi quyét ctia Dai hdi sau khi két
thac Pai hdi.

e Chi toa lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chu va quyét dinh theo da so.
Piéu 8. Ban kiém tra tw cich dai biéu

- Ban kiém tra tur cach dai biéu ciia Dai hoi gdm 02 ngudi, bao gdm 01 Trudng ban va 01 thanh
vién, chiu tréch nhiém truée Doan chu toa, PHDCD vé nhiém vu ctia minh.

Ban kiém tra tu cich dai biéu do Chii toa gidi thidu cu thé nhu sau:

STT Tén thanh vién Ghi chi

1 Ong H6 Hoang Hung Trudng ban
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Quy ché lam vigc truc tuyén tai Dai hji dong co dong thwong nién ndm 2025

2

Ba Vii Thi Ni Na Thanh vién

Nhi¢m vu:

Nhan gidy to clia cé dong (néu phat sinh), d6i chiéu kiém tra tinh hop 16 cia cb dong tham du
truc tuyén.

Bio céo trude DPHDCD vé& két qué kiém tra tu cach cd dong trude khi PHPCD chinh thirc
tién hanh.

Phéi hop v6i ban kiém phiéu dé hudng din, hd trg va gidm sat biéu quyét.

Diéu 9. Ban Thu ky Dai hi:

Ban thu ky cua Dai hdi bao gdm 01 ngudi do Chu toa chi dinh, chju trach nhiém trude Poan chu
toa, PHPCD vé nhiém vy ctia minh va dudi su diéu hanh cia Poan chu toa. Cy thé nhu sau:

STT Tén thanh vién Ghi chu

1

Ba Vii Thi Ni Na

Nhiém vu:

Tiép nhan, ra soét phiéu dang ky phat biéu céc ¥ kién ctia cac cb dong, chuyén Poan chi toa
quyét dinh;

Ghi chép bién ban hop PHDCD mQt cach diy du, trung thyc toan bd ndi dung di&n bién Pai
Hoi va nhitng vin dé da dugc céc cb d6ng thong qua hodic con luu y tai Dai HOi.

H3 trg Chi toa cong bd du thao Bién ban hop Dai Hoi va céc Nghi quyét vé céc van @ da
dugc thong qua tai Dai Hoi.

Piéu 10. Ban kiém phiéu
- Ban kiém phiéu do Chi toa gi6i thiéu gbm 03 ngudi, bao gdm 01 Trudmg Ban va 02 thanh vién.

Ban kiém phiéu bao gém:

STT Tén thanh vién Ghi chi
1 Ba Vi Kiéu Linh Truéng Ban
2 Ong Duong Dinh Minh Nhuyt Thanh vién
3 Ba Nguyén Phuong Thanh Thanh vién
- Nhiém vu:

Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu va chiu trich nhi¢m truéc Doan chu toa,
PHDCDP khi thyc hién nhiém vu ctia minh.

Xéc dinh chinh x4c két qua biéu quyét vé timg van d& xin biéu quyét tai Dai hoi.

Nhanh chéng thong béo két qué biéu quyét cho thu ky.

Xem xét va bdo cdo Pai hdi nhitng trudong hgp vi pham thé 1¢ biéu quyét hogic don thu khiéu
nai vé két qua biéu quyét.

Diéu 11. Thao ludn tai Pai hji

L,

Nguyén téc:
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Quy ché lam vigc truec tuyén tgi Dai hyi dong cb dong thwong nién nim 2025

Viéc thao luén chi duge thye hién trong thoi gian quy dinh va thugc pham vi cac vén dé trinh bay
trong chuong trinh ngi dung PHDCD;

Chi c6 Dai biéu méi duge tham gia thao luén;
Pai biéu c6 y kién ding ky ndi dung thao luén theo hinh thirc quy dinh nhu sau:

e Dai bidu c6 thé dit cau hoi tai muc Thao lugn trong giao dién tham dy Pai hdi tryc tuyén tai
dudng link ezgsm. fpts.com.vn hogc giri email vé dia chi: info@dic-intraco.vn (truérc gio thao
luan) (Cde cdu hoi la hop 1é khi dwgc gici tir email da dang ky trong danh sdch cé dong do
Téng Cong ty Lieu ky va Bit tric Chimg khodn Viét Nam cung cap hodc email do Cé dong ddit
cdu héi thong qua hé thong bo phiéu dién tir tai dwong link ezgsm.fpts.com.vn).

o Ban Thu ky sé& sip xép céc ndi dung cdu hoi cua Dai biéu va chuyén 1én cho Chu toa.

Giai dap y kién cua cac Dai biéu:

Trén co s& Phiéu dit cdu héi ciia Dai biéu, Chi toa hogc thanh vién do Chu ta chi dinh s& giai
dap ¥ kién Pai biéu;

Trudng hop do gi6i han vé thoi gian t6 chic, céc cau hoi chua dugc tra 16 trye tiép tai Pai hoi
s& duge Cong ty tra 1o bang c4c hinh thic khac.

Pidu 12. Biéu quyét tai Dai hoi

1.

Nguyén tic:

Tét ca céc vAn dé trong chuong trinh va ndi dung hop cua Dai hdi déu phai dugc PHDCP thao
luan va biéu quyét cong khai. Dai biéu c6 thé lua chon bo phiéu béng cach bo phiéu dién tir tai

duong link: ezgsm.fpts.com.vn
Bo phiéu di¢n tir:
Cach thirc bo phiéu biéu quyét:

Dai biéu chon lya mot trong ba phuong 4n biéu quyét “Tan thanh”, “Khong tin thanh” hodc
“Khéng ¢6 ¥ kién” v&i mdi vén d& duge dua ra biéu quyét tai Dai hoi da dugc cai dat tai hé théng
b6 phiéu dién ti.

Sau d6, Dai biéu tién hanh x4c nhén biéu quyét dé hé théng bo phiéu dién tir ghi nhan két qua.

Céch thirc bo phiéu bau cir (quy dinh cu thé tai quy ché bau cir)
Mt sb quy dinh khéc khi thyc hién bo phiéu dién tir:

Trudng hop Dai biéu khong thyc hién hét céc van d& biéu quyét, biu cir theo ndi dung chuorng
trinh Dai hoi thi cac van dé chua dugc biéu quyét, bau cir duge xem nhu Dai biéu khong tién hanh
bo phiéu biéu quyét, bau cir vén dé do.

Trong truomg hop phét sinh cac vin dé ngoai chuong trinh dai hoi da giri, Dai biéu co thé biéu
quyét, bau cir bd sung. Néu Dai bidu khong thyc hién biéu quyet, biu cir v6i nhing vén dé phat
sinh thi xem nhu Dai biéu khong tién hanh bo phiéu biéu quyet bau ctr vén d& phat sinh dé.

Pai biéu co thé thay dbi két qua biéu quyét, bau cir (nhung khong thé huy két qua biéu quyét, bau
cir); bao gbm ca két qua biéu quyét, bau cir bd sung nhlmg vAn d& phét sinh ngoal chuong trmh
Pai hoi. Hé théng tryc tuyén chi ghi nhan kidm phiéu déi véi két qua biéu quyét, bau cir cudi
cung tai thoi diém két thiic bo phiéu dién tir cua timg dot kiém phiéu dugc quy dinh trong quy
ché lam viéc cua Pai hdi.
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Quy ché lam vige truec tuyén tai Dai hji dong cd dong thwomg nién nam 2025

- Thoi gian bo phiéu dién tir
Thoi gian bo phiéu dién tir duge quy dinh cu thé nhu sau:

o Cé4c ndi dung biéu quyét lan thi 01 (gdm Quy ché 1am viéc tai Dai hdi; Quy ché bau cir thanh
viéen HDQT, BKS nhiém ky 2025-2030; thong qua nhin su Poan chu toa, Ban kiém phiéu;
Chuong trinh Dai hoi) Dai biéu thyc hién biéu quyét tir 10h00 ngﬁy 26/06/2025 dén trude khi
BTC thong béo két thiic thoi gian bo phiéu céc ndi dung biéu quyét -1an 01.

e Cé4c ndi dung biéu quyét 1an thir 02 (gdm Béo céo hoat dong ciia HDQT nidm 2024 va Ké hoach
hoat dong nam 2025; Bdo céo hoat dong cua BKS nam 2024 va K& hoach hoat dong ndm 2025;
Bio céo ciia Ban Tong Giam déc Cong ty v& tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024
va K& hoach hoat dong nam 2025; Béo céo tai chinh nam 2024 da kiém todn va céc to trinh) Dai
biéu thyc hién biéu quyét tir 10h00 ngay 26/06/2025 dén trudc khi BTC thong béo két thic thoi
gian bo phiéu céc ndi dung biéu quyét 1dn 02.

e Noi dung Bau cir: Dai biéu thuc hién béu cir tir 10h00 ngay 26/06/2025 dén trudce khi Dai hoi
théng qua céc ni dung bau cir.

e Céc nodi dung biéu quyet l4n thir 03 (Thong qua Bién ban hop va Nghi quyét Pai hoi): Dai bidu
thuc hién biéu quyét tir 10h00 ngﬁy 26/06/2025 dén trude khi BTC thong bdo két thiic thoi gian
bo phiéu céc ndi dung biéu quyét lan 03.

e Dai bidu c6 thé truy cép hé théng bo phiéu dién tir va thuc hién bo phleu 24 gl(’J trong ngay va 07
ngdy trong tudn trir trudng hop bao tri hé théng hoic ly do khéac ndm ngoai tAm kiém sodt clia
Cong ty. Két thic thdi gian bo phiéu, hé thong khéng ghi nhén thém két qua bo phiéu dién tir tir
Pai biéu.

3. Thé 1& biéu quyét:

- Cir 01 (mdt) cb phan tuong duong véi mot quyén biéu quyét. MSi dai biéu tham dy dai dién cho
mét hodic nhidu quyén biéu quyét.

- Tai ngay chét danh sach cd dong (ngay 02/06/2025) tdng sb ¢o phan co quyen biéu quyét cua
Cong ty la: 26.084.560 ¢ phan tuong duong vi 26.084.560 quyén biéu quyét.

- Cé4c van d& cén 1y biéu quyet tai Dal h0| chi dugc thong qua khi duge sb cb dong s& hiru tren
50% tong sb phleu biéu quyet clia tAt ca cb dong tham du va biéu quyet tan thanh. Riéng mot sb
trudmg hop vén dé bleu quyet dugce quy dinh tai Khoan 1 Dleu 21 Piéu 1é Cong ty thi phai ¢6 sy
ddng ¥ tir 65% tdng s6 phiéu biéu quyét tré' 1én cua tAt ca cd dong tham du va biéu quyét tan
thanh.

- Luuy:

o (Cb dong/dai dién ty quyén c6 lgi ich lién quan khong c6 quyén biéu quyét déi véi cac horp ddng va
giao dich c6 gié tri tir 35% tong gié tri tai san Cong ty ghl trong béo cdo tai chinh gan nhét; céc
hop dong hodc g1a0 dich nay chi dugc chap thudn khi ¢6 s6 cb dong/ dai dién uy quyén s& hitu it
nhét 65% tong sé phiéu biéu quyét cia cb dong tham du va biéu quyét con lai tan thanh (theo
Khoan 4, Didu 167, Luit Doanh nghiép 2020). -

e Cb dong/ dai dién uy quyén cb déng s& hitu tir 51% tong s6 ¢ phan ¢6 quyén biéu quyét trd 1én
hoic ngudi ¢6 lién quan ciia ¢ dong d6 khong co quyén biéu quyét ddi véi cac hop dong va giao
dich c6 gia tri lon hon 10% (tong gid tri tai san Cong ty ghi trong béo cdo tai chinh gin nhét) gitra
Cong ty véi cb dong do (theo Piém b, Khoan 3 va Khoan 4, Diéu 167 Luét Doanh nghiép 2020).
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Quy ché lam vige triec tuyén tai Dai hji dong cb dong thuong nién nam 2025

4. Ghi nhan két qua biéu quyét/bau cir

_ Ban kiém phiéu s& kiém tra, tong hop va bio cdo Ch toa két qua kiém phiéu cia timg van dé
theo ndi dung chuong trinh dai hoi. Két qua kiém phiéu s& dugc Chi toa cong bd ngay trude khi
bé mac cudc hop.

Piéu 14. Biu cir Hji dong quén tri

Viéc bau cir bd sung thanh vién HDQT phai dugc thuc hién theo Quy ché dé cr, ing cir, biu cir thanh

vién HDQT, BKS nhiém ky 2025-2030 va dugc Dai hdi dong cb dong biéu quyét thong qua tai dai

héi.

Piéu 15. Bién bin hop, Nghi Quyét hop Pai hji ddng cb dong

T4t ca céc ndi dung tai DHPCP phai duge Thu ky Pai hoi ghi vao Bién ban hop Dai hdi ddng cb

dong. Bién ban hop Pai hdi ddng cé dong phai duge doc va thong qua trude khi bé mac Pai hdi.

Pidu 16. Thi hanh Quy ché

Quy ché tb chirc nay duge doc cong khai truée Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025 va cb

hiéu luc thi hanh ngay khi Dai h¢i déng c6 dong cta Cong ty C4 phan Péu tr va Thuong mai DIC

biéu quyét thong qua.

Cb dong, dai dién theo tiy quyén va khach mdi vi pham Quy ché nay thi tily theo mirc d¢ cy thé Poan

chu toa s& xem xét va ¢6 hinh thirc xir ly theo Diéu 1& Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Quy ché nay c6 hi¢u lwc ngay sau khi dwgc Dai hi dong cé dong Cong ty biéu quyét thong qua.

Noi nhan:
- DPHDCD;
- TV HPQT, Ban TGD, BKS;
- Luu: VT, Thu ky.

NGUYEN PUC HAI
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC
'- ~ Dia chi tru s& chinh: 82 Trin Huy Liéu, Phudng 15, Quan Phu Nhun, TP. Hb Chi Minh
‘ B Mas6 doanh nghiép: 4103003047
Tel: 028 39 311 966 Fax: 028 38439279  Website: www.dic-intraco.vn

DU THAO
QUY CHE PE CU, UNG CU, BAU CU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2025 — 2030
CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc van ban duwdéi Ludt kém theo;
- Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét 56 diéu cua Lugt
Chitng khodn;
- Diéu I¢ Té chirc va hoat déng cua Cong ty Cé phdn Pau tu va Thirong mai DIC.
Hoi ddng quan tri cong b6 Quy ché d ct, (g cir, bau cir thqnh vién Hoi ddng quan tri, Ban
kiém soat tai Dai hoi cb déng thudng nién nam 2025 Cong ty Cb phéan Péu tu va Thuong mai DIC
nhu sau:

I Giai thich thuit ngiv/tir ngir viét tit:

- Congty . Céng ty Cb phan Pau tu va Thuong mai DIC

- HDPQT : Hoi ddng quan tri.

- BKS : Ban kiém soét

= BT . Ban td chirc Pai hji.

- PHPCP . Pai hoi ddng cb dong.

- Pai biéu . Cb ddng, ngudi dai dién (ngudi duge Gy quyén).

II. Chii toa tai dai hi:
Chi toa tai dai hoi c6 trdch nhiém chu tri viéc blu cir véi nhimg viée cy thé la:

- Gi6i thiéu danh sach dé ctr va tmg cir vao HDQT va BKS;

Giam sét viéc bo phiéu, kiém phiéu;

Giai quyét cac khiéu nai vé cude bau cir (néu co).

L. Quy ché dé cir, img cir HDQT
- S& lugng thanh vién HDQT cén bu: 07 ngudi

- Nhiém ky: 2025 -2030
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Quy ché Pé cit, Ung cit, Bau cie Thanh vién HDQT, BKS nhi¢gm ky 2025 - 2030

-~ S& lugng tmg cir vien HPQT tdi da: khong han ché
1. Quyén dé cir, img cit HDQT: (theo Khodn 2 Diéu 26 Diéu lé cong ty)

Céc cb dong nim glu cb phin phd thong co quyén gop sb quyén biéu quyét dé dé cir céc ung vién

Hoi dong quan tri. C6 dong hodc nhom cb dong ndm giir tir 5% dén dudi 9% tong s& c¢b phan c6

quyén biéu quyét dugc dé cir mot (01) Gmg vién; tir 9% dén dudi 15% tong sb ¢b phén c6 quyén

biéu quyét dugc dé cir hai (02) tng vién; tir 15% dén duéi 20% dugc dé cir toi da ba (03) tmg vién;

tir 20% dén dudi 25% duge dé cir tbi da bdn (04) img vién; tir 25% dén dudi 45% duge dé cir téi da

nim (05) Gng vién; tir 45% dén dudi 65% duge dé cir toi da séu (06) img vién; tir 65% dén dudi
85% dugc dé cir toi da bay (07) Gmg vién; tir 85% trd 1én dugc dé cir tdi da tam (08) Gng vién.

Ung cir vién duge dé cir phai ¢6 di céc tiéu chuan néu tai myc 2 dudi déy.

Truong hop s6 lugng céc ung vién Hoi ddng quan tri thong qua dé cir va tng cir van khong du sb
lugng cén thiét, Hoi ddng quan trj dwong nhiém c6 thé dé cu thém g cir vién hoc t6 chirc dé cir
theo mot co ché duge cong ty quy dinh tai Quy ché noi bd vé quan trj cong ty va Quy ché hoat dong
ctia Hoi dong quan tri.

2. Tiéu chuéin tng cir vién tham gia Hji dong quan trij: Ung cir vién tham gia Hoi dong quan
tri phdi cé day di cdc tiéu chudn va diéu kién sau ddy (theo Diéu 155 Ludt Doanh nghiép
59/2020/QH14, Nghi dinh 155/2020/ND-CP)

- Cé nang luc hanh vi dan sy day du, khong thuge dbi trong khong dugce quan ly doanh nghié¢p
theo quy dinh tai Khoéan 2 Piéu 17 Luat Doanh nghiép 59/2020/QH14;

- C6 trinh do chuyén mén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hogc trong linh vyc, nganh,
nghé kinh doanh ciia cong ty va khong nht thiét phai la c6 dong ctia cong ty;

- Thanh vién HDQT cong ty chi dugc ddng thoi 1a thanh vien HPQT cua i da 05 cong ty
khac.

IV. Quy ché dé cir irng cir BKS:

- S6 lugng thanh vién BKS cdnbau  : 03 ngui
- Nhiém ky 12025 -2030
-S4 lugng img cir vién BKS tdi da - khong han ché.

1. Quyén @ cir, img cir BKS: (theo Khoan 1 Diéu 36 Diéu Ié cong ty)

- Céc cb dong ndm giir cd phleu ¢6 quyén biéu quyet c6 quyén gdp sd quyén biéu quyet de de
cir c4c g vién BKS. C6 dong hodc nhém cb dong ndm gitr tir 5% dén dudi 9% tong so co
phan co quyen biéu quyet duge dé cir mot (01) tng vién; tir 9% dén dudi 15% tong sb cd
phin ¢6 quyén biéu quyét dugc dé cir hai (02) tng vién; tir 15% dén dudi 20% dugc dé cir tdi
da ba (03) g vién; tir 20% dén dudi 25% duogc dé cir toi da bdn (04) Gmg vién; tir 25% dén
dudi 45% dugc d& cir ti da nam (05) ung vién; tir 45% dén dudi 65% duge @ cir toi da sdu
(06) tng vién; tir 65% dén dudi 85% duge dé cir téi da bay (07) ung vién; tir 85% trd 1én
duoc d cir toi da tdm (08) Gng vién.
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Quy ché Dé cit, Ung cit, Biu ci Thanh vién HDQT, BKS nhi¢m ky 2025 - 2030

Ung ctr vién duge dé cir phai c6 du cée tiéu chudn néu tai muc 2 dudi day.

Truong hop s6 luong cac Gng vién BKS thong qua d& cir va g cir vin khong du s6 lugng
cin thiét, BKS duong nhiém c6 thé d& cir thém (mg cir vién hogic to chire dé cir theo co ché
duge cong ty quy dinh tai Quy ché ndi b vé quan tri cong ty va Quy che hoat dong clia Ban
Kiém soat.

2. Tiéu chuén irng cir thanh vién BKS:

Ung cir vién tham gia BKS phai c6 ddy du cdc tiéu chuin va didu kién sau déy (theo Khoan 1, Diéu
169 ctia Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14; Piéu 286 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP va Khoan
2 Diéu 37 Diéu Ié Cong ty)

C6 nang lyc hanh vi dan sy ddy di va khong thudc ddi tugng bi cAm thanh 1ap va quan ly
doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2, Piéu 17 cua Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

Puoc dio tao mot trong céc chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké ton, kiém toén, luat, quan
tri kinh doanh ho#c chuyén nganh phii hop véi hoat dong kinh doanh ctuia doanh nghiép;

Khong dugc 1a ngudi c6 quan hé gia dinh (vo, chdng, bd dé, me dé, bd nudi, me nudi, bd
chdng, me chdng, b vg, me vg, con dé, con nudi, con ré, con dau, anh rudt, chi rudt, em rudt,
anh ré, em ré, chi dau, em déu, anh rudt ctia vg, anh rudt cua chdng, chi rudt cua vo, chi rujt
cua chdng, em rudt cia vg, em rudt cua chdng) cua thanh vién Hoi ddng quan tri, Giam dbe
hogic Tong giam ddc va ngudi quan 1y khac;

Khong phai 2 ngudi quan 1y cong ty; khong nhét thiét phai 1a c¢b dong hodc ngudi lao dong
cua cong ty;

Khong lam viéc trong bd phén ké todn, tai chinh ctia Cong ty;

Khong 1a thanh vién hay nhan vién cia tb chirc kiém toén duge chép thuan thyc hién kiém
todn cdc bdo céo tai chinh ciia cong ty trong 03 nam lién trude do.

Nguyén tic biu cir:
Thuyc hién dung theo quy dinh cua phép luat va Piéu 1é Cong ty.

Quyén bau cir dugc tinh theo s ¢b phan s¢ hiru, dai dién s¢ hiru. Két qua bdu cir dugc tinh
trén s6 cd phin c6 quyén biéu quyét cia cb dong du hop.

M3i I3n biu cir, mot dai bidu cé dong chi dugc sir dung mét phiéu bdu tuong img véi sb ¢b
A . A o ~
phan s¢ hiru, dai dién s& hiru.

Ban kiém phiéu do Chii toa doan dé cir va dugc dai hoi thong qua. Thanh vién ban kiém phiéu
khong dugc co tén trong danh séch dé cir va (mg cir vao Hoi ddng quan tri.

Phwong thirc biu cir:

Thye hién theo Phuong thirc biu don phiéu (Theo Khodn 3 Piéu 148 Ludt Doanh nghiép
2020).
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Quy ché Pé cit, Ung ci, Bau cte Thanh vién HDQT, BKS nhi¢m ky 2025 — 2030

e Thuc hién theo phuong thuc bau don phiéu: theo d6 mdi cb dong c6 tdng sb phiéu biéu
quyét trong g vai tdng s6 cb phan s& hiru nhan vai s thanh vién dugc bau cia HDQT

hoac BKS.
e Dai biéu tham dy c6 quyén ddn hét tong s6 phiéu biu ctia minh cho mdt hodic mt s
rng ctr vién.

- Dai biéu tham dy truc tuyén truy cap vao hé théng b phiéu dién tir va tién hanh viée bau cir
ciia minh (luu ¥ Dai biéu thyc hién bo phiéu trong thdi gian bo phiéu dién tir duge quy dinh
cu thé tai Quy ché 1am viéc).

- Trong trudong hgp c6 su lya chon nhim 14n: Dai biéu tham dy truy cép vao hé théng bo phiéu
dién tir va thuc hién lai viéc bau cir ciia minh (luu y Pai biéu thuc hién bo phiéu trong thoi
gian bo phiéu dién tir duge quy dinh cu thé tai Quy ché lam vigc).

VIIL. Phiéu biu cir
N¢i dung ciia Phiéu bau cir
- Phiéu biu cir (phiéu bau) 12 Phiéu béu cir true tuyén

Trong trudng hop, cb dong thyc hién bau ghl s&: Phiéu biu khong hop 18 1a phiéu c6 tong s6
phiéu bau cho cac (g vién 16n hon tdng sb phiéu duge phép bau duge tinh tai thdi gian kiém

phiéu bau cir.
VIIL Thye hién biu cir va xic dinh két qué
1. B6 phiéu va Kiém phiéu
- Céch ghi Phiéu bau cir:
v Pai biéu biu sb (tng vién t6i da bing s6 thanh vién can béu;

v Néu biu ddn toan bd sé phiéu cho mét hodic chia déu toan bd sb phiéu cho céc tng vién, dai
. . A \ n A A o K 5 - A r
biéu dénh diu vao 6 “Bau don déu phiéu” cua cac ing vién tuong mg.

A A A A A A 5 r A s A . A A s a
v" Néu bau s6 phiéu khong déu nhau cho timg tmg vién, dai bicu ghi rd s6 phiéu bau vao 6 “Sb
« K A - 7 ’ * A ’
phieu bau” cua cac ung vién tuong ung.
Luu y:

- Trong trudng hgp c6 sur sai s6t, cd dong c6 thé thay ddi két qua bau ctr (nhung khong thé huy
két qua bau cir); bao gdm ca két qua bau cir bd sung nhitng van d& phét sinh ngoai chucmg
trinh Dai hoi. Hé théng truc tuyén chi ghi nhan kiém phiéu déi v6i két qua bau cir cudi cling
tai thoi diém két thic bo phiéu dién tir cia timg dot kiém phiéu dugc quy dinh trong quy ché
lam viéc cua dai hoi.

- Sau khi viéc bo phiéu két thiic, hé théng s& ty ghi nhan két thic kiém phiéu.

- Ban kiém phiéu c6 trédch nhiém I4p bién ban kiém phiéu, cong bd két qua va ciing v6i Chu toa
giai quyét céc thic méc, khiéu nai cta cé dong (néu co).

Tai liéu Pai hji dong cé dong thudng nién ndm 2025 4
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Quy ché Dé cit, Ung cit, Biu cit Thanh vién HDQT, BKS nhi¢m ky 2025 - 2030

— D&i vdi nhimg van d& nhay cam va néu ¢d déng c6 yéu cau, Cong ty phai chi dinh t6 chirc doc
lap thyc hién viéc thu thap va kiém phiéu.

Nguyén tic tring cir lwa chon cac {rng ci vién:

M

- Nguoi trung cir duoe xac dinh theo s6 phiéu duorc bau tinh tir cao xudng thép, bt dAu tir Gmg
cit vién c6 sb phiéu bau cao nhét cho dén khi du s thanh vién cin béu.

- Trudng hop cO tir hai (02) {rng cir vién trd 1én dat cung s6 phiéu dugc bau nhu nhau cho thanh
vién cubi ciing thi s& tién hanh bau lai trong sb cic ng cir vién ¢6 s6 phiéu dugc bau ngang

nhau.

- Néu két qua bu cir Iin mot khong di sé lugng cén bAu thi s& duoe tién hanh biu cir cho dén
khi bau du sé luong thanh vién cin bau.

IX. Hb so tham gia dé cir, (ng cir dé bau vao HPQT, BKS:
Hb so tham gia tmg cir, dé cir dé bau vao HDQT/BKS bao gbm:
- Pon xin img cir/dé cir & bau vao HDQT/BKS (theo mdu).
- Sovyéuly lich (theo mdu ).
- Ban sao céc gidy to sau: CMND/CCCD/H) chiéu.
- Céc bing cap ching nhan trinh d§ vin héa va trinh d6 chuyén moén (néu co).

- Gily xac nhén / ty 1¢ s& hitu ctia ¢é dong nhém cb dong théa mén didu kién dé ctr theo quy
dinh tai diéu 1¢ Cong ty.

Ngucn dé cir vao HPQT, BKS phz’u chiu trach nhiém truéc phép luét, trude Dai hdi ddng cb dong
vé tinh chinh x4c, trung thuc vé ndi dung trong hd so ciia minh.
Hb so xin giri v& Cong ty Cb phin Déu tu va Thuong mai DIC trude 17 gio 00 ngay 16 thang 06
nim 2025 theo dia chi sau:

Viin phong Cong ty Cb phin Pau tw va Thwong mai DIC

Dia chi: 29 Nguy&n Khic Nhu, Phudng Cb Giang, Quén 1, TP. H Chi Minh

Dién thoai: 028 39 311 966 Fax: 028 38 439 279

Trén diy la toan bd quy ché g cir dé cir bAu vao Hoi ddng quan tri tai Pai hoi ddng cb dong
thudng nién ndm 2025 cia Cong ty Cé phan Pau tr va Thuong mai DIC, kinh trinh Pai hoi ddng cb

dong xem xét thong qua.

Tai li¢u Dai hji dong cé ddng thwong nién ndm 2025 5
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Quy ché Pé cit, Ung cit, Biu cir Thanh vién HDQT, BKS nhi¢m ky 2025 — 2030

Quy ché nay c6 hiéu luc thuc hién ngay sau khi duge Dai hdi ddng cd dong thong qua.

Noi nhin:
- DHPCD;
- TV HPQT, Ban TGD, BKS;

- Luew: VT, Thu ky.

Chi Tich HDQT

Npayin Bido Wi

Tai ligu Dai hji dong cé dong thuwong nién ndm 2025
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Bdo cdo hoat dpng ciia Hpi dong qudin tri ndm 2024 va Ké hoach hogat djpng niam
2025

I. TiNH HINH CHUNG

Nam 2024, tinh hinh thé gi6i tiép tuc dién bién nhanh, phitc tap, nhiéu vén dé chua
¢6 tidn 1, vuot du bao khi xung dot quan sy tiép tuc leo thang, canh tranh chién lugc gitra
cac nudc 16n didn ra ngdy cang gay git, nhidu qudc gia ting cudng chinh sich bao ho
thuong mai. Trong nudc, thdi co, thuéin loi va khé khén, thach thic dan xen; nén kinh té
tiép tuc chju "anh huong kép" tir nhimg yéu 0 bét lgi bén ngoai va nhimg han ché, bat cap
ndi tai. HDQT Cong ty dd nhin nhén thyc té, dua ra nhirng muc tiéu va dudng hudéng thin
trong cho nam 2024 nhim gitip Cong ty DIC vuot qua con bdo thi truong.

Hoi ddng Quén tri ghi nhn su doan két va cb gng ciia anh em CB-CNV Cong ty da
nd lyc trong didu kién kinh t& kh6 khan nhu hién nay. Déng thoi, ghi nhan sy nd lyc cia
Ban Téng Giém déc da phat huy cao vai trd diéu hanh, linh dong trong moi chinh sach cit
giam céc loai chi phi khong can thiét va dua ra nhitng quyét dinh linh hoat trong dau tu,

tap trung vio mang san xuét kinh doanh cét 16i méc dit chua dat két qua nhu mong mudn.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
1. Téng két cac cude hop ciia Hi ddng quan tri :

Hoi déng quan tri bao gdm 07 thanh vién, bao gdm:

Trinhdd | o
ire vy tai cac to chire P
STT Tén Chircvy | chuyén i Ghi chii
khic
mon
) " Al Cha tich HDQT Céng ty
Ong Nguyén Pirc | Chu  tich e _
1 " Cu nhan Co6 phan Thuong mai Van
Hai HDBQT .
tai Minh Phong.
Thanh
Ba Lé Thi Thay
2 vién Cir nhan
Nga
HDbQT
Thanh Gidm déc Cong ty TNHH | BO nhiém  thanh
B b e Pht Trién DAu Tu Thuong | Vién HDQT  tr
s HDQT Mai NHT 15/10/2020

e
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Bio cdo hoat dpng cia Hpi dong qudn tri ndm 2024 va Ké hogch hogt djng nim
2025

Trinh dd o ik
tre vu tai cdc to chire A
STT Tén Chiie vu chuyén via Ghi cha
: khac
mon
j | Thanh B6 nhi¢m thanh
Ong Dinh Tién vién Cit nhan i ARTT -
hs HDbQT 15/10/2020
Thanh B6 nhiém thanh
Nguyén Anh Kiét | vién Thac si vien HDPQT tu
HDQT 02/08/2024
Thanh Chi tich HDQT kiém Téng | BO  nhiém  thanh
Hong Yo vién Cir nhan Giam déc Céng ty cb phén vien HBQT tur
e HDQT Khoding san DIC 02/08/2024
. B6 nhiém thanh
Hah | ciémdéo Cong ty TNHH | . 1o
Vii Tién Viét vién Cir nhén N : ; vién Q tir
4 Pau Tu Khoang San BMC
HDPQT 02/08/2024

Trong ndm 2024, Hoi ddng quan tri da td chirc céc cuge hop theo ding quy dinh tai
Pidu 1é Cong ty. Noi dung céc cudc hop tap trung vao céc vén dé sau:

S6 Bién bin Ngay hop Noi dung cude hop
01-2024/BBHPQT.DIC- Bién ban hop HDQT vé viéc hop dinh ky Quy I ndm 2024
29/03/2024
INTRACO

Bién ban hop HDQT vé viéc Thong qua b6 nhiém chirc vu

02-2024/BBHPQT.DIC- M &
Q 17/05/2024 | Nguoi phu trdach Quan tri Céng ty c¢o phan Dau Tu va

INTRACO

Thuong Mai DIC
03.01- ‘ w5 ‘ ‘
2024/BBHDQT.DIC- 18/06/2024 Bién ban hop HPQT vé viéc To chirc Dai hji dong coé dong
INTRACO thuong nién nam 2024

04-2024/NQHDQT.DIC-

eten 12/09/2024 | Bign ban hop HDQT vé viéc hop dinh ky Quy I ndm 2024

05-2024/NQHBPQT.DIC- ‘
INTRACO 07/11/2024 | Bjen ban hop HDQT vé viéc hop dinh ky Quy IV nam 2024




Bdo cdo hogt dpng cia Hpi dong qudn tri ndm 2024 va Ké hoach hoat dpng nim
2025

2. Cic Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hji ddng quan tri

Trong nam 2024, Hoi ddng quan tri da ban hanh 02 Nghi quyét lién quan dén cong
tic didu hanh san xuét kinh doanh, quyét dinh khac. Cac nghi quyét, quyét dinh cta Hoi
ddng quan trj ban hanh déu dugc sy théng nhét, dong thudn ctia céc thanh vién va phu hop

véi Diéu 1é Cong ty.

S6 Nghi quyét/Quyét dinh Ngay N¢i dung

Nghi quyét HDQT vé viéc Thong qua bé nhiém chirc vu

02-2024/NQHDPQT.DIC- G ;
Sk 17/05/2024 Nguoi phu trdch Quan tri Cong ty co phan Dau Tu va

INTRACO )
Thwong Mai DIC

03.01-2024/NQHPQT.DIC- | o ), Nghi quyét HDQT vé viéc T chirc Dai hji dong co dong

INTRACO thuomg nién nim 2024

3. Két qui gism st cita Hi ddng quén tri d6i véi Ban Tong Gidm dbe:

Hoi ddng Quan tri dénh gid cao nd lyc ciia Ban Tong Gidm dbc va Bo phén cac
phong ban trong qua trinh thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024. Nam qua,
Ban Téng Giam déc da trién khai, thuc hién cac Nghi quyét cuia Pai Hoi ddng cb dong,
Nghi quyét cia Hoi ddng quan tri ddng thoi hoan thanh vai trd cia minh théng qua viée
theo ddi sat sao tinh hinh hoat dong ciia Cong ty trén tat ca c4c phuong dién, dua ra cic
giai phép didu hanh kip thdi, linh hoat, phii hop véi dinh hu6ng phat trién ciia Cong ty.
Cac chii truong va ¥ kién ciia Hoi ddng Quan tri dua ra cling dugc Ban Téng Giam dbc
trién khai dy du, kip thdi va bao cdo chi tiét két qua thuc hi¢n v6i mot tinh than trach
nhiém cao. Mic du két qua kinh doanh khong nhu mong dgi nhung nhin chung véi tinh
hinh kinh t& kh6 khan nhu hién nay, ap luc canh tranh ngay cang khée liét, Hoi dong Quan
tr vin dénh gid rit cao tinh thin trdch nhiém va sy nd lyc khong mét moi cta Ban Tong
Gidm dbc Cong ty.

Trong nim qua, Hoi déng quan tri da giam sat Ban Téng Gidm ddc thuc hién cong

viéc nhu sau:

o Theo dai viéc 1ap Béo cdo tai chinh ctia Cong ty me va hop nhét QI1/2024, QI1/2024,
QII1/2024, QIV/2024, Bao céo soat xét 6 thang va Bao c4o kiém toan nim 2024.

0 Chi dao viéc thyc hién nghiém tic cac ché d6 bdo céo va cong b thong tin theo quy

dinh.




Bdo cdo hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri nim 2024 va Ké hogch hogt djng nim
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o  Giam sét, chi dao Ban Téng Giam ddc trién khai va thuc hién céc nghi quyét, quyét
dinh cua Hoi ddng Quan tri.
0 Chi dao cong tac kién toan, cong tic quén trj tai vin phong Cong ty, cac nha may va
cac cong ty con.
o  Dinh ky phéi hop cung Ban Téng Gidm dbc, cdc b phén lién quan dénh gid nang
luc tai chinh cia mét s6 khach hang ¢6 ng qua han va chi dao trién khai cic bién phap thu
hdi cong no dbi véi cac khach hang nay.
o Yéu chu Ban Téng Giam déc phan tich Béo cdo két qua kinh doanh ndm 2024, tir d6
dua ra céc kién nghi khic phuc, ddng thoi xdy dyng ké hoach san xuét kinh doanh nam
2025.
o Sita déi md hinh td chirc hoat dong, sip xép lai cdc phong ban va nhén sy nhim
tang cudng cong téc quan Iy va nang cao hiéu qua cong viéc.
4. Thu lao, chi phi hoat ddng va cic loi ich khaic ciia Hoi dong quén trj va ting
thanh vién Hji déng quan tri

Trong nam 2024, thii lao Hoi ddng quan trj duge Dai hoi ddng cb dong thoéng qua nhu

sau:

DVT: Dong/thang

] . Chi phi Hoat Cic lgi ich khace

Chire vu Thu lao .
dong
Chu tich HBQT 5.000.000 - .
Thanh vién HDQT 3.000.000 . e
Tong cong 20.000.000 - "
Tong cong dd chi| cq 090,000 . ;
trong nim 2024

III. BAO CAO VE CAC GIAO DICH

1. Giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nim quyén
Kidm sodit trén 50% tror 1én vén Didu 1¢ v6i thanh vién Hoi dong quén tri va nhimng
nguoi cé lién quan cia thanh vién dé:
Trong nam 2024, Cong ty c6 giao dich vdi cic bén lién quan, cac giao dich nay da dugc
chi tiét tai Bdo cdo tai chinh nam 2024 da kiém toén tai ngay 31/12/2024 va duge Cong b6

thong tin tai website Cong ty, cu thé nhur sau:

\S\ 4o E=<




Bdo cdo hoat dpng cia Hpi dong quan tri ndm 2024 va Ké hoach hoat dpng nim
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STT | Tén td chirc/C4 nhan | Méi quan hé véi Cong Noi dung giao dich, Gid tri

lién quan ty

1 Cong ty TNHH SX TM  To chic ¢6 lién quan | Thu tien mugn: 9.428.000.000 dong

5 A % ’
BMC cia ong Nguyen BUC | oo ion: 30.834.000.000 ddng
Hai

2 Cong ty TNHH Dau tr | T6 chic ¢6 lién quan | Mugn tién: 66.482.576.017 dong

Khoéng san BMC cta dng Vi Tien Viet | 1., a5 77.071.097.216 déng
3 Ong Bui Thanh Nhan — Bén lién quan Thu tién cho mugn: 3.000.000.000
Thanh vién HDQT dong

2. Giao dich giira cong ty v6i cong ty trong dé thanh vién Hji ddng quan tri 1a thanh
vién sing 1ip hoic la ngudi quén Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gin nhit
trude thoi diém giao dich: Dugc trinh bay tai Phén I11.3.

IV. Phwong hwéng hoat djng ciia Hoi dong quén tri nim 2025
> Déi voi hoat dong san xuit:

Do tinh hinh bét dong san déng bang, cic nha may phai tam dirng hoat dong. Ban
diu hanh phai bd tri nhan vién theo doi giam sét, bao quan tai san thiét bi may méc nham
dam bao khong bi that thodt va hu hong.

» Dbi véi hoat dong thuong mai:

Phéi hop vé6i cac Cong ty lién doanh, lién két theo dai tién do hoat dong, phén dau
hoan thanh t6i mérc cao nhit ké hoach dit ra, ti da hoa doanh thu va lgi nhuan nhim mang
lai két qua kinh doanh cho Céng ty hop nhét.

Tiép tuc ddy manh viéc tim kiém cac déi tac c6 tiém lyc dé lién doanh lién két, ning
cao ning lyc ciia doanh nghiép nhim mé rong quy md trén co s hiéu qua va phat huy
duge nhimg loi thé, so trudng ciia Cong ty.

Trén day la bdo céo tom tit hoat dong cia Hoi dbng quan tri trong niam 2024 va
phuong hudng hoat ddng nam 2025.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong cb dong xem xét, thong qua!

Lni Tich HDQT

Vamgon Dode s



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA THUONG MAI DIC Poc lap — Tw do — Hanh phiic
ﬁ@794;‘,g {BAN KIEM SOAT
ls// CONGTY N\ Tp.Hé Chi Minh, ngaybthdng 06 nam 2025
=(cf pHAN DAUTU )

z/

| A0 HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VA KE
HOACH HOAT DONG NAM 2025

TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thwa cic Quy vi co dong:

Thuc hién chirc ning nhiém vu cua Ban kiém soat quy dinh tai Luat Doanh nghiép:
Diéu 1¢ to chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Péu tu va Thuong mai DIC (DIC Intraco): Quy
ché td chirc va hoat dong cua Ban kiém soat, Ban kiém so4t xin bdo cdo trude Dai hdi déng
cd dong két qua kiém tra, gidm sat cia Ban kiém soét nim 2024 nhu sau:
A. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024:
1. Tbng két cic cude hop ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat bao gébm 03 thanh vién va da td chite 04 cude hop. Cac Thanh vién Ban
kiém sodt tham dy ddy du céc cudc hop cia Ban kiém soat, dong thoi phan cong thanh vién

tham du céc cudc hop ctia Hoi dong quan tri.

Ngay bit S6 budi e Ly do
STT | Thanhvién BKS | Chircvy | $3Wkhongeon |  hop chrynl?lu' ihing
; la thanh vién BKS B tham dw
BKS tham du op hop
Truong | BO nhiém
1 | Ba Phan Thiay Tram BKSD Truong BKS tir 04 100%
20/10/2020.
B6 nhiém
Ba Pang Thi Kim Thanh | thanh vién "
4 Chau vién BKS tir ngay . Lo
20/10/2020




! B& nhiém
; Thanh thanh vién
|

3 | Ba Nguyén Thi Diép il BKS tir nadv 04 100%
20/10/2020

2. Két luin, hoat dong Ban kiém soat

Trong ndm 2024, Ban kiém soét cuia DIC Intraco da chu dong kiém tra, giam sat hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trén co s& cac quy dinh cta phép luat, diéu 1é Cong ty.
Céc hoat dong chinh ctia Ban kiém soét trong nam 2024 gom c6:

- Dinh ky thuc hién cong tac kiém sodt truc tiép tai don vi vé thdm dinh béo cdo tinh
hinh san xuét kinh doanh nam 2024.

- Thyc hién kiém tra, gidm sat tinh phu hop vé thAm quyén ra quyét dinh ctiia Hoi dong
quan tri, ban diéu hanh;

- Kiém tra viéc thuc hién céc Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢6 dong thuomg nién niam
2024,

- Trinh Hoi déng quan tri lua chon don vi tu van kiém toan theo nghi quyét cua Dai

héi dong c6 dong.
3. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khidc cua Ban Kiém sodt

Trong nam 2024, thu lao ctia Ban kiém soat duge Pai hoi dé’mg co dong thong qua nhu sau:

DVT: dong
Chirc danh ngsfb'i tl;[:::;/l:;;b’i t::: l;;o th?if:lg Tong cong
1 thang
Ban kiém soit 11.000.000 132.000.000
Truéng Ban kiém sodt 1 5.000.000 5.000.000 | 12 60.000.000
Thanh vién BKS 2 3.000.000 6.000.000 | 12 72.000.000
Tong cong 11.000.000 132.000.000

B. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA CONG
TY NAM 2024.
1.  Gidm sdt tinh hinh thwe hién ké hoach sin xuit kinh doanh :

Do tinh hinh kinh t& x4 hoi ndgm 2024 van con nhiéu khé khén, kinh té thé giéi van ddi

mit voi nhiéu rui ro. Nam 2024 trude nhimg bien dong cua nén kinh té thé gidi. anh huong

s/ .




deén tinh hinh san xuat kinh doanh cua cong ty noéi riéng va trén ca nudc noi chung. Nhin

chung trong nam 2024 Cong Ty chua hoan thanh cac muc tiéu da thong qua trong nghi quyét

dai hoi déng cb dong nam 2024.cu thé nhu sau;

1.1. Két qua kinh doanh nim 2024 :

DVT: triéu dong

i< gz

%
TH 2024 TH 2023 s
STT | Chi tiéu
X Hop Hop
Cty me Hop nhat Cty me ahit Cty me nhit
| Tonggawl |\ aseae| 1127453 | 1236166 | 1228984 |  92% | 91.7%
tal san
5 | Doanhthu 90.495 92248 | 1.081.848 | 1.083.381 8.4% 8.5%
thuan
3 | Loinhiga -6.681 -7.873 1.261 223 | -544% | -3.531%
trudc thue
4 | ek -6.681 -7.873 1.261 223 | -544% | -3.531%
sau thué
KH 2024 TH 2024 -
TH2024/KH2024
STT | Chi tiéu
Hop £ Hop
Cty me bt Cty me Hop nhat | Cty me nhat
L | Tong g 1.135.878 | 1.127.453
tai san
5 | Dosnh:thu 1244125 | 1.245.888 90.495 92.248 7.3% 7.4%
thuan
3 | Detubudn 1.450 256 -6.681 -7.873 A473% | -3.075%
trude thué
Lot nhuan
4 .
sau thué

Nam 2024 két thuc, cong ty khong hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra, doanh thu

thuan hop nhét dat 92 ty ddng dat 7,4%, doanh thu thudn cong ty me dat 90 ty dong dat 7,3%,

loi nhuan trude thué cong ty me -6 ty ddng. loi nhuan hop nhat 16 -7 ty ddng. Véi két qua




kinh doanh nhu trén thi don vi khong hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da duge Dai hoi dong
0 dong thuong nién 2023 thong qua.

Vé tinh hinh kinh doanh cic mit hiang nim 2024 :

Trong nam 2024 cong ty phai d6i mat véi nhidu kho khan, thich thic khi gia nguyén
nhién liéu diu vao cho san xuét khong ngimg tang ciing nhu su canh tranh quyét liét cta thi
truong.

Thi truomg bat dong san khong c6 nhidu du 4n méi trién khai, cdc du an co s& ha tang
cham lai. Pay 1a ngudn tiéu thu chinh ctia nganh VLXD, do d6 tinh hinh kinh doanh ctia phén
khuc nay bi anh huong lén.

1.2 . Tinh hinh tai chinh cua Cong Ty:

Trong nidm 2024 v&i nhitng kho khan cua nganh trong ndm, hoat dong kinh doanh
ctia cong ty c6 nhiéu bién dong. do tic dong cua viéc thu hdi cong no, cac du 4n dau tu déu
khong hiéu qua dan t6i don vi thiéu vén hoat dong.

Trude tinh hinh khé khan trén nhung doanh thu céc linh vuc déu giam so véi cung k.

1.3 Tham dinh b4o cio tai chinh:

a. Bang cin doi ke toan tom tat cia Cong Ty me :

DVT: Ty dong
Chi tiéu 2024 2023 Bién dong
Tai san ngan han 977.3 1.062.,6 -8%
Tai san dai han 158,5 173,4 -8,5%
Tong tai san 1.135,8 1.236 -8%
Ng phai tra 1.196 1.289 -12%
Nguon von chu so hitu -60 -54 1%
Tong nguon von 1.136 1.236 -8%

Nhan xét mdt s6 chi tidu trén bao cdo tai chinh Cong ty me:
* So voi ddu nam , tong tai san nam 2024 giam 8%, trong do6 :
+ Tai san ngin han giam.
+ Céc khoan phai thu ngin han giam so véi dau nam.
* So v6i ddu nam, tong ngudn von nim 2024 giam 8%, trong do :
+ No phai tra ngdn han tai thoi diém 31/12/2024 1a 1.196 ty dong giam 93 ty dong.
+ Thué va cac khoan phai ndp nha nudc tang 0,3 ty dong.
+ Chi phi phai tra ngin han ting 65 ty so v&i nim 2023.

Trong d6 : Chi phi tai chinh chi hon 64 ty dong cho khoan vay ng.
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Ap luc tra ng g va lii vay hang thang la rat 16n, hoat dong SXKD cua cong ty phu
thudc nhiéu vao ngudn vén vay. Vén chu so hiru dén thoi diém 31/12/2024 1a -60 ty dong .

Trong do von diéu 16 cua cong ty me la 266 ty dong .

b. Két qua hoat dong kinh doanh ciia cong ty me:

DVT : Ty déng
Chi tiéu Nim 2024 Nim 2023 Bién dong
Doanh thu thuan 90,5 1.082 -92%
Gia von . 99] 2
Loi nhuan trudc thué -6.8 1.2 -

Tém lai trong nam 2024 doanh thu thuan va lgi nhudn trude thué déu giam so véi cling

k¥ nam 2023.

2. Tidi cdu tricc cde khodn dau tw tai chinh -

Viéc dau tu von vao cac du an bat dong san cua Cong Ty déu khong dat hiéu qua , von

dAu tu bi & dong, anh huong dén hoat dong SXKD cuia don vi.

% Két qua kinh doanh hgp nhit:

PVT: Ty dong
Chi tiéu Nim 2024 Nim 2023 Bié(“o /f)‘:’“g
Tong doanh thu thuan 92 1.083 92%
Loi nhuan trudce thué . 0,2 .
Loi nhuén sau thué -7.8 0,2 2

C. KET QUA GIAM SAT POI VOI HOI PONG QUAN TRI VA TONG GIAM BPOC

Qua kiém tra gidm sat hoat dong kinh doanh nam 2024, Ban Kiém soat nhan thay Hoi

ddng quan tri va Ban Tong Giam doc di chi dao hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty

dung chirc nang, nhiém vu quyén han theo quy dinh cua Phap luat, Piéu 1é Cong ty va Nghi
quyét ctia Pai hoi dong c¢b dong. Cu thé nhu sau:
1. Két qua giam sat déi voi Hoi dong Quan tri

- Nham thyc hién cong tic kiém tra gidm sat hoat dong san xuat kinh doanh, dong théi

ting cudong hiéu qua quan tri trong tinh hinh kho khan, Hoi d6ng quan tri da kip thoi ban hanh
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cac Nghi quyét/ Quyét dinh chi dao. dinh huéng vé chién luoc, dau tu, hoat dong diéu

hanh,...pht hop v6i tinh hinh thuc té cta Cong ty.

- Hoi ddng quan tri thuc hién ddy du trach nhiém, tudn thu ding ludt doanh nghiép. luét

ching khodn, diéu Ié cua Cong ty va cac quy dinh khac cua phap ludt.

- Céc Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri di duge ban hanh tuén thu tham quyen cua Hoi
déng quan tri va ni dung tudn thu cac nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong, Luit doanh

nghiép, Luat chimg khoan va cdc quy dinh khéc cua phap luat.
2. Két qua gidm st ddi véi Ban Tong Gidm déc.

- Trong béi canh nam 2024 con ddy kho khan, thach thic, Ban Téng Gidm doc d quan
ly diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo ding phén cép giita Hoi dong quan tri va

Ban Tong Giam ddc.

- Ban Tdng Giam ddc da thuc hién cac bién phéap quan 1y,c4t giam chi phi, kiém soat

dong tién nham duy tri hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh trong giai doan khé khin.

- Ban Tong Gidm déc thuong xuyén bio cdo Hoi dong quan trj, xin ¥ kién chi dao khi
can thiét, Thuc hién cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty tudn thu dung theo nghi quyét ctia

Hoi déng quan tri.

D. KET QUA PANH GIA SU PHOI HGP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT
VOI HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC VA CAC CO PONG

- Ban kiém soat thuc hién giam sat Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam dbc trong viée
quéan 1y va diéu hanh Cong ty. Cac thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt va
thanh vién Ban Tong Giam dc trao ddi trong cong viéc va cung cép thong tin qua lai theo

tinh than hop tac, tao thudn loi cho cdng viéc cua cac thanh vién.

-  Hoi df“)ng quan tri moi Ban kiém soat tham du tit ca cdc cudc hop cua Hoi dong quan
tri, hau hét céc tai liéu nhu bién ban hop Hoi ddng quan tri, Nghi quyét cac tai liéu, bao cdo,
t& trinh cua Ban Tong Giam doc khi giri xin ¥ kién Hoi ddng quan tri dong thoi giri cho Ban
kiém soat.

- Ban kiém soat dugc nhén tai liéu cic cude hop trién khai, so két, tong két hoat dong

kinh doanh thudc moi linh vuc hoat ddng cua Cong ty.

- Hoi dbng quan tri, Ban Tong giam déc tao diéu kién cho Ban kiém soat trong qua trinh

thuc hién nhiém vu.
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- Céc thanh vién Hoi dong quan tri. Ban Téng Giam ddc va ngudi quan 1y khac trong
Cong ty cung cap cac thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cua Cong ty theo yéu cau
ctia Ban kiém sodt.

E. BAO CAO PANH GIA VE CAC GIAO DICH
1. Giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chung nim quyén kiém
sodt trén 50% tré 1én von Piéu 1€ véi thanh vién Hoi dong quan tri va nhitng ngudi 6

lién quan cua thanh vién do:

STT | Tén to chirc/Ca nhian Moi quan hé véi Néi dung giao dich, Gia tri
lién quan Cong ty

1 Cong ty TNHH SX TM | T chic 6 lién quan | Thu tien muon: 9.428.000.000 dong

BMC ctia 6ng Nguyén Purc | Cho muon: 30.834.000.000 dong
Hai

2 Coéng ty TNHH Pau tu | T6 chic ¢d lién quan | Muon tien: 66.482.576.017 dong
Khoang san BMC ciia 6ng Vii Tién Viét | Tra tién: 77.071.097.216 dong

3 Ong Bui Thanh Nhan — | Bén lién quan Thu tién cho mugn: 3.000.000.000
Thanh vién HDQT dong

2. Giao dich giira cong ty voi cong ty trong do thanh vién Hoi ddng quin tri la thanh
vién sang lap hoiac la ngwdi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gin nhit trwée

thoi diém giao dich: Puoc trinh bay tai Phan I11.3

F. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025.
1. Kién nghi

Ban kiém soat co ban théng nhét s6 liéu, ndi dung bao céo két qua san xuét kinh doanh
nim 2024. Ban kiém soat kién nghi mot s6 van dé sau:

- HDPQT cin chi dao Ban diéu hanh kiém soat chit ché chi phi dau tu, quan ly hiéu qua
dong tién. Tang cudng cong tac kiém soat noi bd; quan ly rui ro.

- Dbi voi cong tac thu hdi cong ng: Do kha ning thanh toan cua don vi phu thude rat
16n vao tinh cdng no phai thu , dé nghi Cong Ty c6 bién phap quyét liét trong cong tac thu
hoi cong ng, thu hdi cac khoan dau tu khong loi nhudn, lua chon cac khach hang ¢6 kha nang
vé tai chinh dé han ché rui ro khong thu hdi duge ng. Thyc hién nghiém tic cac qui dinh lién
quan tdi trich lap dy phong ng phai thu .

- Cong ty can luu y thuc hién dung quy dinh vé hach toan ké toan.
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2. Ké hoach hoat djng cua Ban Kiém soat nim 2025 :
_ Gidm sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia DPHDCPD thuong nién hang ndm.

- Giam sat viéc chép hanh Phap luat cua Nha nude, Diéu 1é C ong ty, tinh hinh thuc

hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi déng quan tri.

- Tham dinh bao céo tai chinh ndm cta Cong ty. Trinh bdo cao thAm dinh béo cdo tai
chinh. bdo cdo tinh hinh kinh doanh hang nam cua Cong ty va bdo cdo danh gia cong tac quan

ly cua HPQT 1én Pai hoi déng cd dong tai cude hop thuong nién.
- Céc nhiém vu khac theo quy dinh ctua Ludt doanh nghi¢p va Piéu 1é Cong ty.

Trén ddy 1a bdo cdo hoat dong cua Ban kiém sodt nim 2024 va ké hoach hoat dong

nim 2025 cua Ban Kiém soat.
Tran trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT “\
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Bdo cdo Ban Téng Gidm déc nam 2024

Kinh thua Quy ¢ déng!
Ban Téng Gidm déc Cong ty cb phan Déu Tu va Thuong Mai DIC xin bao cdo két qua
hoat dong SXKD nam 2024 va ké hoach SXKD nam 2025 ctia Cong ty v6i cdc ndi dung

nhu sau:
BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

L

1. Tong quan vé hoat dong kinh doanh 2024

DVT: triéu dong

:‘;?’;gngié tri | 135878 | 1.127.453 | 1.236.166 | 1.228.985 | 91,9% 91,7%
2 5}?;1“‘ thu | 99,495 92.248 1.081.848 | 1.083.381 | 8,4% 8,5%
3 %r?rié'c t‘}’lﬁ‘ga“ -6.862 -1.873 1.261 223 _5442% | -3530,5%
4 ;’3 th‘féhua" -6.862 -1.873 1.261 223 _544.2% | -3530,5%

Pvt: triéu dong

bl b 1.135.878 | 1.127.453

san

Doani th 1244125 | 1245888 | 90.495 92.248 7.3% 7.4%
thuan

Lt nhugn. 1.450 256 6.862 7873 | -4732% | -3070,0%
trudc thué

Lgi nhuan sau 6.862 7873

thué

Nzm 2024 trong bdi canh kinh té suy thodi chung, Cong ty va phong ban nghiép vu

nd luc duy tri hoat dong 6n dinh & mirc d9 cao nhét; khing hoang dia chinh tri va tinh

hinh xung ddt vii trang, chénh léch gifta gia diu théd so v&i gia san phim déu tang cao dot

bién va chua c6 trong tién 1& din dén gia ca va céc chi phi mang kinh doanh xuéit — nhép

khéu ctia Cong ty bi anh hudng niing né. Thém vao do, trong ndm nam 2024 thi trudong bt

dong san Viét Nam am dam khién nhu ciu tiéu thu clinker, thép, ngdi trong nudc giam

manh. Nganh vét liéu xdy dung con dbi mat vai mot kho khin khac do la viée gia ca vt

liéu ting dot bién, gia nguyén vat liu ting vot néu trén dd anh huong rit 16n dén cac




Bdo cdo Ban Téng Gidm dbc nim 2024

doanh nghiép.

Véi anh huong chung cia thj trudng nim 2024 nhu: Bat bn chinh tri trén thé gidi,
kinh té tang truong chim, bién dbi khi hau,...tac dong tryc tiép dén hoat dong cua Cong
ty, Ban Téng Gidm déc Cong ty da diéu chinh chién luge kinh doanh va &p dung céc bién
phép kiém soét chi phi dé giam thiéu tic dong tai chinh clia cac sy kién nay. Ban Téng
Gidm dbc Cong ty vin tiép tuc theo ddi thi trudng dé dua ra cac giai php kinh doanh phi
hop. Két thic nién do 2024, tinh hinh kinh doanh cuia Cong ty khong kha quan, theo do,
doanh thu thuin hop nhét 1a 92,2 ty ddng ty ddng, dat 8,5% so véi thyc hi¢n ndm 2023 va
dat 7.4% so v&i ké hoach @ ra, doanh thu thudn ciia Cong ty me dat 90,5 ty ddng, dat
8,4% so v6i cling ky nam 2023 va dat 7,3% so v6i ké hoach d2 ra. Loi nhuan trudc thué va
loi nhuan sau thué ciia Cong ty me 15 6,8 ty dong. Loi nhudn truée thué va lgi nhuén sau

thué hop nhit 13 7,8 ty ddng. Cong ty chua dat dugc ky vong dé ra tai ké hoach nam 2024.

Nhu ciu sir dung than gia ting cia nén kinh té néi chung va cho san xuit dién noi
riéng 12 cAn thiét trén moi phuong dién: nhu cu dign, muc sir dyng than, vai trd cta than
trong dam bao an ninh nang lugng,... 12 phi hop véi xu thé phat trién nhu cdu sir dung
than trén thé gi6i. Trude tinh hinh d6, Ban Lanh dao cong ty da phdi hop véi céc bén,
lam viéc véi Nha may nhiét dién Vinh Tén va Duyén Hai Song Hau tim hudng thdo g&
kho khan. Mic dii két qua ndm 2024 chua dat nhu ké hoach dé ra, nhung tap thé Ban
linh dao va can bd nhan vién DIC luén chung stc, chung long, nd luc khong ngirng dé

¢6 dugc nhiing két qua tdt nhit mang vé cho Cong ty.

2. Téng quan vé tinh hinh nim 2024

PVT: triéu dong

1 Tdng gi4 trj tai san 1,127,453 1.228.985 91,7%
2 | Doanh thu thuén 92,248 1.083.381 8,5%
3 | Loi nhuan trudc thué -7,873 223 -3.530%
4 | Lgi nhufn sau thué -7,873 223 -3.530%

Két thic nién do 2024, tdng gia tri tai san 1a 1,127 ty ddng, dat 91,7% so véi cing
ky nam 2023. Doanh thu thudn 1.083 ty ddng, dat 8,5% so v6i ném 2023. Loi nhuan trude

thué va loi nhuan sau thué 18 7 ty dong.
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Bdo cdo Ban Téng Gidm dbc nim 2024

+ Hé so thanh todn ngédn han:

0,82

0,81

+ Hé sb thanh toan nhanh:

+ Hé s6 No/Tong tai san

0,69

1,05

0,67

1,06

+ Hé s6 No/Vén chu s& hitu

-23,01

-18,69

+ Vong quay hang ton kho Vong

+ Vong quay cac khoan phai thu Vong 1.21 0,10
+ Vong quay cac khoan phai tra Vong 2 8
+ Vong quay tong tai san Vong 0,88

+ Vong quay tai san b dinh Vong 12,11

+ Vong quay von luu dong Vong

doanh/Doanh thu thuan

+ Hé so Lgi nhuén sau thué/Doanh thu o 0 02,,/ -8.53%
thuén 4 ¥ iy
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Vén chu s& % A% 12.36%
hiru * ¥

+ Hé s6 Lgi nhuin sau thue/Tong tai 9% 0.02% -0.70%
san ;i :

+ Hé sé Loi nhuén tir hoat dong kinh % 0.06% -10.33

3. Cii tién vé co cAu td chirc, chinh sdch, quén Iy nim 2024
Véi muc tiéu ngady mot cong khai, tu dong hoa va nang cao hi¢u qua mot s6 cong
tac quan 1y, td chiic can bd, Cong ty da timg budc tim hiéu va ng dung khoa hoc cdng
nghé nhu: Sir dung cdc phdn mém trong cong tdc quan Iy dir liéu va ting ndng suét lao
dong.
Thiét 14p bd médy nhan sy tinh gon va hiéu qua, thudng xuyén ra soat ngudn nhan
luc, dam bao lya chon dugc nhén sy tdt trong qué trinh phat trién cia Cong ty.

Thudng xuyén kiém tra, theo ddi st sao hoat dong tai cac Cong ty con, nha may.




Bio cdo Ban Téng Gidm déc nim 2024

Céng tc tai chinh linh hoat, huy dong v6n kip thoi dam bao ngudn vén phuc vu
hoat dong cia Cong ty. Nang cép phin mém ke toan, cong téc ghi chép sd séch rd rang,
minh bach.

[I. KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2025

Cong ty tiép tuc thyc hién cdc giai phép dé tang trudng vé doanh thu. Can ci dién
bién thi truong dé quyét dinh sip xép cac nganh nghé kinh doanh khac c6 loi thé canh
tranh va gia ting hiéu qua. Hoi dong quan tri cing Ban Téng Giam ddc Cong ty da tam
ngung kinh doanh mét sd mit hang va dé ra ké hoach trong ndm 2025 nhu sau:

e K& hoach Doanh thu hop nhét: 610 ty ddng (ting 561% so vdi thyc hi¢n ndm 2024)

e K& hoach Loi nhuén hop nhét trude thué: 250 tri¢u ddng (ting 103% so vdi thyc hién
nim 2024)

e K& hoach Doanh thu Céng ty me: 600 ty dong (tang 563% so v6i thyc hién nam 2024)
e K& hoach Lgi nhudn Cong ty me trude thué: 230 trigu ddng (tang 103% so vdi thuc
hién nam 2024)

1. Péi véi van dé kinh doanh

- Coéng ty tiép tuc hop tac vi cac tdp doan kinh t& nhu Vinaline, CCS, HB dé cung
cép than cho Tap Poan Dién Luc Viét Nam (EVN), Tap Poan Cong Nghi¢p Néng Lugng
Quéc Gia Viét Nam (PVN). Duy tri tot quan h¢ v6i khach hang. Tiép tuc déy manh viéc
tim kiém céc déi tic co tiém lyc dé lién doanh lién két, ndng cao nang lyc cia doanh
nghié€p nhim mo rong quy md trén co so hiu qua va phat huy duge nhing loi thé, so
truong ctia Cong ty.

- Céng ty dang yéu cau Tap Poan Dién Lyc Viét Nam bdi thudng thiét hai Hop
ddng kinh té s6 04/2017/HDMB ngay 28/03/2017 v6i tong sb tidn 208.169.609.834 dong.
Phdi hop v6i céc bd phan khéc dé thong tin duge thong sudt, kip thoi va ding tién dg thoi
gian thanh toan va thu hdi cong ng.

- Béo céo, giao ban lién tuc v6i Ban Téng gidm déc dé nhan duoc sy tham van chi
dao chién luge kinh doanh theo timg thoi diém.

- Lén ké hoach cat giam nhitng mat hang kinh doanh khong mang lai hiéu qua lién
tuc trong nhiéu nim. Chu dong xdy dung ké hoach tmg ph6 véi céc tinh hudng c6 thé anh
hudng dén hoat dong kinh doanh cia Cong ty.

- Tiép tuc duy tri viéc theo di sét sao dién bién thi trudng & ¢6 nhitng quyét dinh
kinh doanh hop 1y, hiu qua. ,
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Bio cio Ban T éng Gidm dbc niam 2024

2. Dbivéi van dé tai chinh
Xéy dung ké hoach tai chinh cho cac hoat déng dau tu, d4u thau cac dy an, phat

trién san xuét kinh doanh tranh lang phi va thét thoat.
Nang cao quan Iy cong ng, cong tac tai chinh tranh truong hop khong thanh toan

kip cho nha cung cép va don vi vén chuyén dén dén tinh trang kho khan cho vigc tiép can

hang gid ré, thué tau gi4 thip lam giam higu qua kinh doanh ciing nhur giam mét uy tin voi

khach hang.
Xay dung han mtc tin dung Ngén hang dap img nhu cau ké hoach kinh doanh cua

cac Phong ban.
Xay dung kiém soat ndi bo c6 hiéu qua nhdm ngin nglra moi rui ro trong cong tac

ké toan, phdi hop kiém soét chdt ch& ngan sach cac don vi.
- Xay dung hé théng ké toan quén tri nhdm cung cdp cho Ban diéu hanh nhimg
thong tin ké toan kip thoi, phuc vu cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh N
3. Déivéi vin dé quan tri nhin sy va to chire by may ;/P
Stra d6i m hinh td chitc hoat dong, shp xép lai céc phong ban va nhan sy nhdm #

tang cudng cong tac quan ly va nang cao higu qua cong vige.
V& nhan sy diéu hanh: Sat nhap cic phong ban Kinh doanh, giam vi tri Quén ly

cp Giam ddc bo phan, nhan sy gian tiép co cdu lai by may khong du thira; han ché céc
chi phi giao t&, tiét giam chi phi quan ly, diéu chinh cét giam cac phy cép chirc vu, chi phi

di lai...
Trén day 1a bdo cdo tém tét hoat dong san xudt kinh doanh ciia Ban Tong Gidm dbe

nim 2024 va ké hoach phat trién nim 2025.
Kinh trinh Pai hoi ddng c6 déng xem xét, thong qua!

TM. BAN TONG GIAM POC
: AM POC

Chi Tich HDQT
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