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Kinh thwa cic Quy vi ¢ dong!

Nim tai chinh 2015 d3 khép lai trong bdi canh nén kinh té thé gidi van dang trén da hoi phuc véi
nhiéu sic thai toc d6 khac nhau, nén kinh té trong nudc khéi sic nhung van con boc 16 16 mot s6
yéu kém, ton dong nhiéu rui ro nhét 1a khi can can thu chi ngan sach nha nudc bi mét can dbi,
vuot hon 50% GDP.

Nam qua, Hoi dong quan tri da theo ddi sat sao nhiing chuyén bién tich cuc cta thi truong tai
chinh, chimg khoan dé nim bt thoi diém va co hoi huy dong von phuc vu kinh doanh thuong
mai tir viéc phat hanh c¢6 phiéu ra céng ching nang von tir 170 ty 1én 265 ty. Cac mit hang
thuong mai méi trién khai, dic biét 1a mat hang than d4 mang lai hi¢u qué vugt ky vong nhét 1a
khi Cong ty di ky hop dong cung cp than cho mot s6 nha may nhiét dién mién Trung va mién
Bic. Tuy nhién, mit hang thuong mai xuat khau clinker lai chiu anh hudng khi Trung Quéc lién
tuc gidm gid, cdc mdt hang san Xuét thuong mai vat li¢u xay dung nhu: sat thép, ngdi mau, xi
méng van chua du sirc bat du thi truong bat dong san ciing da 4m lai vao nhiing thang cudi nam,
cac khoan dau tu dai han chwa hiéu qua van dang trong giai doan thuc hién tai co cAu manh. Tap
thé Cong ty mic du rat cd ging nhung van chua hoan thanh ké hoach kinh doanh do dai hoi
dong ¢ dong giao pho, Gia tri tong san lugng dat 3.531 ty nhung doanh thu thuan chi dat 3.012
ty dong dat 90% ké hoach, loi nhuan trudc thué 26,2 ty dat 103% ké hoach trong d6 doanh thu
cong ty me 1a 2.129 ty ddng dat 85% ké hoach, loi nhudn coéng ty me trudc thué 1a 13.8 ty dong
dat 66% ké hoach.

Hoi ddng quan tri ghi nhan sy doan két, gan bé ciia can bd cong nhan vién véi Cong ty
trong giai doan hoat dong cua cong ty dang can phai tai ciu tric toan dién, khi thu nhap binh
quan chi vira du dam bam bao doi séng cta nhan vién. Pong thoi, ghi nhan su nd lyc cta Ban
Tong Giam ddc da phat huy tt vai tro diéu hanh, linh dong trong moi chinh sach cét giam cac
loai chi phi khong can thiét va dua ra nhitng quyét dinh linh hoat trong dau tu, tap trung vao
mang san xuat kinh doanh cdt 16i. Cong ty di vuot qua nhimng thir thach ctia nén kinh té mac du
tuy chua dat két qua nhu mong mudn, nhung nhin chung, van tot hon so véi mét sé doanh

nghiép cuing nganh nghé.



1.  Tinh hinh hoat dgng Cong ty:

Pvt: triéu dong

STT Chi tiéu 2014 2015 % tang/giam
1. Téng gia tri tai san 1,220,321 1,260,359 3.28%
2. Doanh thu thuan 2,828,439 3,012,560 6.51%
3. Loi nhuén trudc thué 18,305 26,234 43.31%
4. Loi nhudn sau thué 12,415 19,394 56.21%
5. EPS 250 349

Téng tai san hop nhét ciia Cong ty ndm 2015 dat hon 1,260 ty dong, ting 3.28% so v&i nim
2014. Doanh thu thuan trong nim tang tir 2,828 ty dong 1én 3,012 ty dong, ting truong 6.51% so
v6i ndm 2014 va dat khoang 90% ké hoach ndm 2015. Loi nhuén trude thué hop nhét dat 26,2 ty
dong tang truong 43.31% so v6i nam 2014 va dat 102.9 % ké hoach loi nhuan dit ra. EPS dat
349 ddng / ¢6 phiéu.

2. Tinh hinh hoat dong cia HPQT

+ Hoi dong quan tri Cong ty hién tai gom 5 thanh vién:

STT Thanh vién HPQT Chirc vu Chire vu tai Cong ty
1. Ong Nguyén Buc Hai Chu tich HDQT Tong Giam Déc

2. Ong Duong Pinh Thai Pho6 Chi tich HDQT Pho Tong Giam Ddc

3. Ong Nguyén Vin Quyén Thanh vién

4, Ba Vii Thi Hoa Thanh vién

5. Ba L& Thi Thuy Nga Thanh vién Pho Tong Giam Ddc

+ Vi vai tro 13 co quan cao nhat, dai dién cho quyén loi cta c6 dong, Hoi dong Quan tri cling
da tich cyc thyuc hién vai tro, nhi€ém vu ctia minh theo chuan muc quan tri cia Cong ty c6 phan.

Hoi déng quan tri dugc td chirc chuyén trach, ra quyét dinh tap thé.

Ong Nguyén Duc Hai, 6ng Duong Dinh Thai, Ba Lé Thi Thuy Nga tiép tuc giit vai trd
chuyén trach, truc tiép tham gia bam sat va giam sat cac hoat dong cua Cong ty. Hoi dong quan
tri thudng xuyén to chirc cac cudc hop giao ban voi Ban diéu hanh Cong ty dé nam bt cac hoat

dong, chat van cac Giam ddc phong ban dé c6 nhimng tham van, chi dao kip thoi.

Ong Nguyén Van Quyén, ba Vii Thi Hoa van tiép tuc 14 thanh vién Hoi dong Quan tri doc
1ap khong diéu hanh, giit vai tro 13 thanh vién giam sat, phan bién khi can thiét d6i véi cac hoat
dong cua Hoi déng Quan tri, nham dam bao Hoi déng Quan tri hoat dong theo ding phép luat,
Diéu 1é Cong ty, phu hop cac chu trrong, dinh hudng di dé ra cua Dai hoi dong C dong va Hoi
ddng quan tri. Trong nim 2015, 6ng Nguyén Vin Quyén, ba Vii Thi Hoa da thuc hién tdt vai tro
nay.

+ Hoi déng quan tri da t6 chirc 05 cudc hop va thyc hién mot ) phién hop dudi hinh thic trao
d6i, thyc hién 13y y kién qua van ban va thu dién tir dé ra cac Nghi quyét/ quyét dinh cia HDQT,
kip thoi giai quyét cac van dé lién quan dén hoat dong cia Cong ty thudc tham quyén cua
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HPQT. Hau hét cac thanh vién Hoi dong quan tri déu tham du ddy du va tap trung giai quyét

mot so van dé nhu:

o

Chi dao sat sao viéc thuc hién ké hoach kinh doanh va Nghi quyét cua Pai hoi déng )

dong nam 2015;Thuc hién phan cong nhiém vu ddi voi cac thanh vién Hoi déng quan tri;

Chi dao trién khai phuong 4n phat hanh ting vén bang hinh thirc chiao ban cd phiéu ra
cong ching, tim kiém nha dau tu dé phan phdi hét luong ¢ phan chua chao ban hét va
hoan tit dot ting von 1én 250.8 ty;

Chi dao trién khai phuong an phat hanh tir ngudn vén chi sd hitu (ty 18 6%), hoan tat dot
tang von 1én 265.8 ty

Chi dao trich 6.6 1ap tir quy dau tu phat trién cia cong ty theo sd liéu bao cdo tai chinh
gan nhat dé ndp tién cho Cuc thué TPHCM phat vi pham hanh chinh do khai sai thué thu
nhap doanh nghiép trong giai doan c6 phan hoa va niém yét c6 phan Cong ty.

Chi dao phuong an Mua ban chuyén quyén sir dung dat va tai san gan lién v6i dat 15.792
m2, tri gid khodng 3 ty, tai Khu bai ngoai song, Xa Cao X4, huyén Lam Thao, tinh Pht

Tho dé xay dung cang van chuyén clinker phuc vu Nha méy xi méing ctia DIC.

+ Trong nam qua, Cac thanh vién Hoi déng quan tri cling da thyc hién nhiém vu chi dao,

giam sat, don dbe kip thoi hoat dong cia Ban diéu hanh thong qua

o

[e]

Theo ddi viéc 1ap Béo céo tai chinh cua Cong ty me va hop nhat QI/2015, QII/2015,
QIII/2015, QIV/2015, Bao cao soat xét 6 thang va Bao céo kiém toan nim 2015.

Giam sat, chi dao Ban Tong Giam dbc trién khai va thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh
cua Hoi déng Quan tri. Chi dao viéc thuc hién nghiém tic cac ché d6 bao céo va cong bd

thong tin theo quy dinh.

Phéi hop va giam sét thyc hién cong tac bao lanh vay von tai Ngan hang TMCP d& tai trg
hoat dong kinh doanh.

Chi dao cong tac kién toan, cong tac quan tri tai van phong Cong ty, cdc nha may va céc
cdng ty con.

Sau sat cung Ban Giam ddc tién hanh cac bién phap thuc day kinh doanh trong tinh hinh
kinh té khé khan. Phéi hop cting Ban Giam dc, cac bo phan lién quan danh gia ning luc
tai chinh cua mot sb khach hang c¢6 ng qué han va chi dao trién khai cac bién phép thu
hdi cong no ddi véi cac khach hang nay.

Chi dao cit giam dau tu vao cac Cong ty con, Cong ty lién két chua hoat dong hiéu qua;
tam ngung cac du 4n cham tién do; tang cuong hoat dong gidm sat, quan tri rui ro & tat ca
cac linh vuc ma DIC c6 tham gia dau tu, gop von lién doanh. Pién hinh trong nim qua,
DIC — Intraco dang cing Cong ty Yén Khanh tién hanh thuong luong, dam phan céc
diéu khoan trong hop dong hop tac dé dua ra ké hoach hoan tra vén gop va tinh toan chi
phi 13i vay, chi phi co hoi DIC duoc bu dip trong sudt nhitng nam tham gia gop von.
Tiép tuc khoi kién Cong ty TNHH Dai Nguyén do khong thyc hién ding cam két trong
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du an khu dan cu 25 ha tai xa Xuan Thoi Son, Héoc Mon mac du Toa an nhan dan
TPHCM ra quyét dinh hity két qua sé tham cua Toa an nhan dan huyén Hoc Mon, bén
canh d6 Hoi dong quan tri chi dao Ban Tdng Giam dbc hop voi Pai Nguyén dé tim
huéng mo cho du an nhat 14 khi thi truong bat dong san dang am lai hodc co nhitng dam
phan thuong lugng khac nham thu hdi cong no nhanh nhat. Van tiép tuc theo du an Khu
cong nghiép xen k& khu dan cu tai x3 Xuan Théi Thuong, Hoc Mon, cit giam t6i da chi
phi van hang duy 4n va dong thoi tim kiém ddi tic dé chuyén nhugng hodc cling trién khai

du an.

+ Trong nim, Hoi ddng quan tri khong thiy diéu gi bat thuong trong cac hoat dong quan tri

di€u hanh cua Ban Tong Giam doc va cac bd phan quan ly.

+ Thu lao cia HPQT duoc thuc hién theo Nghi quyét ciia Dai hoi dong cd dong thudong nién
2015 va duoc chi tra cu thé nhu sau: Chu tich HPQT 1a 5.000.000 ddng/ngudi thang; phé Chu
tich HPQT 1a 4.000.000 dong/ngudi/thang; Thanh vién HDQT khong chuyén trach 1a 3.000.000
dong/ngudi/thang; Thu ky/cd van 1a 2.000.000 dong/thang. Tinh dén ngay 31/12/2015, quyét
toan murc thi lao va chi phi hoat dong cuia Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat 13: 306.150.000
ddng thap hon mic chi di dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua tai Pai hoi co dong thudng
nién.

3. Pinh hwéng ciia Hji ddong Quan tri nim 2016

Pit muc tiéu doanh thu thuan hop nhét trong nim 2016 1a 3,797 ty dong ting 27% va loi
nhuan truéc thué hop nhat 12 33.8 ty dong ting 29% so véi nam 2015, doanh thu thuan cong ty
me trong nim 2016 1a 2.854 ty tang 37%, loi nhuan trudc thué cong ty me 1a 22.5 ty ting 63%
s0 v&i ndm 2015 . Du kién ¢6 tire chi tra cho nam 2016 1a 5% dén 10%.

Pé dat dugc nhitng muc tiéu trén, Hoi dong quan tri dinh hudng mot sé giai phap dé thuc
hién nhu sau:

- Ddi voi hoat dong san xuat: Pam bao chat lugng san pham 13 uu tién hang dau dé giir
virng thuong hiéu. Kién toan hé théng san xuat, cai tién k¥ thuat nham nang cao hi¢u qua
hoat dong cac day chuyén, tiét giam t6i da chi phi tiéu hao nguyén vat liéu va chi phi van

hanh may moéc thiét bi, ha gia thanh san pham, dam bao san xuat an toan, lién tuc.

- Ddi v6i hoat dong thwong mai: Cing ¢ va khang dinh vi thé 1 cong ty hang dau trong
linh vyc cung cép Clinker cho thi truong trong nudc va khu vue Chau A. Day manh vai
trd ctia BO phan Nghién ctru Thi trudng va kinh doanh. Tang cuong mé rong va tim kiém
thém thi trudng xudt khau. Nang cao hiéu qua hoat dong ctia hé thdng chi nhanh phan
phdi — ban 1¢ bang viéc hoan thién co ché didu hanh thong qua cac chinh sach va co ché

gidm sat, kiém soat chat ché.

- Dbi véi hoat dong marketing: Pay manh cong tac phat trién quang ba thuong hiéu, tiép
tuc thuc hién cac chuong trinh tiép thi sang tao, da dang, hiéu qua dé xay dung chudi

thuong hi¢u manh, than thién va hudéng dén cong déng.

- Ddi voi hoat dong dau tu: Tap trung ddy nhanh tién do hoan thanh cac dy an dang dau tu

hodc tai co cau cac khoan dau tu chua hiéu qua.
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- Ddi v6i hoat dong quan tri: Kién toan hé thong quy trinh hoat dong ciia timg phong ban
va phdi hop giita cac phong ban Cong ty. Trong d6, phan dinh rach roi chirc ning, nhiém
vu ctia cac phong/ban theo cac linh vuc chii dao, phéan cap rd vai tro quan 1y, quy dinh
chit ch& hon vé céc ché tai va danh gia tin nhiém céac thanh vién Lanh dao Cong ty. Hoan
thién hé théng quan tri rui ro, dap ung cac quy dinh vé ty 18 an toan (st dung von, giam
sat chi phi, chi dao cong tac quan tri trong kinh doanh, gidm n¢ khé doi); tang cuong
hoat dong kiém tra, giam sat cac Cong ty con, Cong ty lién két va cac du an hop tac.
Nang cao hiéu qua hoat dong cua hé thdng chi nhanh phan phdi — ban 1¢ bang viéc hoan

thién co ché diéu hanh théng qua cac chinh sach va co ché giam sat, kiém soat chit ché.
Kinh thiea quy c6 déng!

Budc sang nam 2016, kinh t& Viét Nam phan nhiéu khé lac quan, ting truéng kinh té s& tiép tuc
theo chiéu hudng tich cuc nhung ciing buc tranh tong thé nén kinh té ciing con nhidu mang sang
t6i, nhat 1a khi kinh té - chinh tri thé gii van con nhiéu bién dong bit ngo. Trong nam nay, Hoi
déng quan tri Cong ty cling dit ra ké hoach kinh doanh than trong, tap trung mot s6 thé manh
vbn c6 ctia Cong ty, trong d6 ddy manh mang san xuat clinker, xi ming nham chiém linh thi

truong ¢ ca hai mién Nam Bac va mé rong thi phan ¢ thi truong xuat khau.

Hoi dong quan tri tin tudng rang véi nhimg dinh hudng chién lugc, truyén théng doan két, sang
tao va tam huyét vuot kho cua tap thé Hoi dé)ng quan tri, Ban Téng Giam dbc va toan thé can bo
cong nhan vién cing niém tin gin bo ciia quy cd dong, Cong ty cd phan Pau tu va Thuong mai
DIC s& hoan thanh dugc nhiém vy ma c6 déng giao pho, xay dung hinh anh Cong ty ngay cang

phat trién rong rai trong nudce va khu vuc.

Trén day la bao cao nam 2016 cua Hoi d@)ng Quan tri, xin tran trong bdo cdo va4i Pai hoi d@)ng cd

dong./.
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhéin:

- Nhu trén
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- Luuwvt
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