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I. Thong diép Chii tich HDQT
Kinh thua quy c6 dong,
Nam 2011, GDP ctia Viét Nam ting trudng 5,89%, thip hon mic ting 6,78% clia nim
2010 va thip hon muc tiém ning 7,3% (Vién CL&CSTC) cua nén kinh té cling nhu

mic ting trudng 7,9% cua cac nuée dang phat trién trong khu vuc Chéu 4.

Bit chdp nhitng nd lyc ctia cac co quan nha nude trong vise kiém soat va kiém ché lam
phét, tinh ca nam 2011, chi s6 gia tiéu dung (CPI) binh quin da ting 18,12%, cao hon
muc tiéu ban diu da duge Qudc hoi phé chuin d4u nam 7% va cao hon mire diéu chinh

la 17% vao gifra niam.

Nhiam chdng choi v&i tinh hinh lam phat tang cao, Ngén hang nha nuéce d3 thuc hién
chinh séch thét chit tién € v6i viée ha thip téc do ting truong tin dung, sat sao didu tiét
lugng tién ra-vao hé thdng ngan hang thuong mai. Piéu nay lam cho 13i sudt huy déng
clia cdc ngan hang ting manh 1én dén hon 20%/nim, kéo theo Iai suit cho vay ting theo
va di timg 1én d&én mirc 25%/nim. Cung véi viée thuc hién chinh séch tai khod thit
chit, giam manh dau tw cong nhim kiém ché lam phét, boi chi ngén séch nam 2011
dugc cong bd chinh thite bang 4,9% GDP, da giam rat nhiéu so véi mirc 5,8% cia nim

trude, cling thip hon mire 5,3% du kién cho ndm nay.

Nhin chung, nim 2011 thuc sy la niam khé khan cho nén kinh té Viét Nam. Déi voi
DIC, hoat dong kinh doanh thuong mai vén Ia hoat déng chinh cta cong ty. Ty trong
doanh thu mang ndy chiém dén gin 90% téng doanh thu ctia toan cong ty, trong d6 vén
luru dong dép tmg kinh doanh chi yéu 1a vén vay. Mit bang 141 sudt da va dang con &
mirc cao, ¢6 lic 20-23%/nam, loi nhugn lam ra khong da bu chi phi tai chinh. Kinh té
khé khan dnh huéng chung dén vie tidu thu san phém, lugng hang bén ra thap hon so
v6i ké hoach, nhu mit hang thép thi gin nhu 13 ding im trong ndm qua. Bén canh do,
chi phi quén ly doanh nghiép, chi phi ban hang cling téng lién tyc. Tét ca di anh huéng
16n dén két qua kinh doanh ciia Céng ty:

Theo Béo cdo tai chinh dd duoe kiém todn, Doanh thu thudn dat 1.018 tj, bing 92 % so
véi nam 2010 (7.109 1) va bing 89% so v6i ké hoach ncim 2011 (1.140 13). Loi nhuén
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sau thué dat 16,12 ty ddng bing 58% % so voi nim trudc (27,457 1), bang 54% so véi
ké hoach nam 2011.

Véi nhitng nén tang vimg chéc, DIC-Intraco lubn ty tin v& gia tri ndi tai cling nhu trién
vong kinh doanh ctia minh. Sang nam 2012, DIC van chi yéu tap trung vao hoat dong
thuong mai xuit nhap khiu, ting kim ngach xudt khdu gép 03 1an so v6i nim trude du
kién trén 60 tri¢u USD. Hoi dong Quan tri Cong ty x4y dung k& hoach kinh doanh nim
2012, trong d6 doanh thu la 1.624ty, loi nhuén la 24,27 ty, dam béo ty 1€ tdng trudng

déu qua mdi ndm va ty 1& ¢d tire duy tri & mirc 12%/nim.

Thay mit DIC-Intraco, t6i xin giri 16i cAm on chan thanh va siu sic dén toan thé Quy
C6 dong, Quy ddi tac, Quy khach hang, Quy Co quan hiru quan danh cho Cong ty trong
nhiéu nim qua. T6i xin trén trong sy doan két cta toan thé can bd céng nhén vién DIC-
Intraco da sit canh cung Hoi dong Quan tri, Ban Tong Giam déc dé vuot qua cudc
khiing hoang. Pong thdi xin cam két s& tiép tuc budc timg buéce ving tién, mang lai gi4

tri gia ting cho C& dong va khing dinh vitng vang vi thé thuong hiéu DIC.

2 5 ‘ A -
Chu tich HDQT kiém Tong Gidm doc :\ .-

,,,,, f*“ )

Kinh chtc quy vi stc khoe, thanh dat v?i;]anh phuc!!!

Nguyén Dirc Hai
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IL Lich sir hoat dong ciia Cong ty
1: Lich sit hinh thanh va phdt trién

Cong ty Pau tu & Thuong mai DIC-INTRACO tién than 1a céng ty con truc
thudc Cong ty Dau tu Phat trién X4y dyung (DIC Corp) - Cong ty Nha Nude duge thanh
14p cin cir theo quyét dinh sb 217/HDBT ngay 14/07/1987 ciia Chu tich Héi ddng Bo
trudng.

Theo quyét dinh s6 388/QD ~BXD ngay 08/04/2003 ciia Bo truéng B Xay
dung, Céng ty duoc chuyén thanh Céng ty DIC Piu tu & Thuong mai va 14 céng ty
con 100% vén nha nuée do cong ty me, Cong ty DAu tu Phat trién Xdy dung diu tu
Vén.

Ngay 14/01/2005 Céng ty C6 phan Pu tu & Thuong mai DIC chinh thirc duoc
thanh 1ap theo quyét dinh s6 1981/QP-BXD ngay 09/12/2004 cua B truong By Xay
dung vé viéc ¢ phan hoa doanh nghiép nha nude Cong ty DIC Pau tr & Thuong mai.

Ngay 28/12/2006, Cong ty chinh thirc niém yét trén san giao dich chirmg khoén
thanh phd H Chi Minh.

2. Nganh nghé kinh doanh chinh

o Thi cong x4y lap cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thiy loi,
clp thodt nude, xtr ly méi trudmg, dudng day va tram bién thé dién, cong
trinh ha ting k¥ thuat khu cong nghiép, khu doé thi;

e Mua ban vt liéu xiy dung, vat tu thiét bi phuc vu xdy dung;

e Khai théc, ché bién khodng san lam vat liéu xdy dung, khai thic van chuyén
dat, cat dé san 14p mit bing;

« Mua ban hang néng san, thuc phdm, thu cong my nghé;

o MOi giGi bat dong san, dich vu nha dat; Kinh doanh nha &; Cho thué kho bii,
van phong, nha xudng;

o Kinh doanh vén tai hing bing 6 t6 va dudng thiy;

o San xut vat lidu trang tri ndi that, ngdi mau (khong san xudt tai tru so);

e San xuat, ché bién gd san phdm gd (khong ché bién gd tai tru sd);
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o Mua ban gb rimg trong hodc nhap khau;

o Gia cong co khi, sin pham co khi (khong gia cong tai tru so);

o Mua ban, thi cong va lip dit hé théng didu hoa nhiét do;

o Dau tu phat trién khu cong nghiép; ha ting k¥ thuat do thi, khu cong nghiép,
khu ché xuit, khu cong nghé cao;

e San xuét voi, xi ming va thach cao (khong hoat dong tai tru s);

o Trdng cdy cao su (khong hoat dong tai tru s6);

e Ban bubn cao su;

e San xuit plastic va cao su tong hop dang nguyén sinh (khéng hoat dong tai
tru sd).

o > A r - -
3. Tang trudmg von didu 1€ qua cic nim

Qud trinh ting vén qua céc nim (PVT : ty ddng)

T4 dong
160 A

140
120 A
100 -
80
60
40

20 -

4, Cdc muyc tiéu chii yéu cia Cong ty
TAm nhin
. DIC-INTRACO mong muén tré thinh doanh nghiép c6 thuong hidu mang tim
¢& qudc gia va khu vire bing viée khong ngimg phét huy tinh sdng tao, ddi méi

toan dién vé chat lugng san phdm, dich vu va con ngudi.
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Triét Iy kinh doanh
e Uy tin, tin tAm, ludn dbi méi va nd luc vi su thanh cong cua khach hang.
St ménh

o DIC-INTRACO s& mang dén cho cac ban hang nhiing san phim va dich vu c¢6

chit lugng tot nhét.
Gia tri cbt 16i

« Uy tin va dao drc kinh doanh 12 yéu 6 tién quyét cho su phat trién bén ving cia
cong ty. Ludn theo dudi va thyc hién tot nhat tit ca nhimg cam két véi khach
hang. Cam két vé chét luong va uy tin trén timg san phém, dich vu.

« Chuyén nghiép cao trong quan ly diéu hanh Céng ty, dam bao st dung hiéu qua
va minh bach trén timg dong von ciia ¢b dong.

+ Con ngudi la tai san c6 gia trj 16n nhit ciia Cong ty. Cong ty chu trong x4y dung
mdt méi trudng lam viée chuyén nghiép, than thién véi nhitng ché do dai ngd 5t
nhit déng thdi tao moi didu kién thuan lgi cho tirmg ca nhan phét huy ning luc va
s& tmb‘ﬁg clia minh.

o Thanh cong ctia khach hang, dbi téc, ¢d dong la thude do thanh cong ciia Cty.

5. Chién lwgc phat trién trung va dai han

5.1 On dinh cic hoat djng sin xuét kinh doanh chinh:

1. Tap trung vao kinh doanh cdc mgt hang chinh yéu theo dang 16 trinh di
nghién clru, phuc vu cho nganh xay dung nhu: clinker, thach cao, ngéi mau

cao cdp Nhat Ban, sit thép, gb tron, gd cim xe va bé tong nhe.

2. Tép trung vao phén khic thj truong gdm nhimg khéch hang I6n, chi yéu la
c4c nha mdy uy tin sdn xult xi ming, cic cong ty xdy dung, dai ly phan phdi
va khach hang c6 nhu ciu xay dyng biét thy, nha &...

3. Tim kiém, khai thac thj truong méi cho céc san phim cha luc: clinker, ngéi
mau.

5.2 Pay manh cdc hoat ddng diu tu:

1. Ché trong dau tu, ddy nhanh tién d6 dé hoan thanh cac du 4n hién tai. Tap

trung khai thac hiéu qua cac du dn




BAO CAO THUONG NIEN 2012 DIC-INTRACO

2. Tim ki€ém céc co hdi dau tu mdi vao cdc nganh, linh vuc sian xuat vat liéu xay
dung ¢6 hi€u qua cao va phu hop voi muc tiéu phat trien cla cong ty.

6. Nhitng sy kién ndi bat 2011

- 18/2/2011: HPQT thong qua phuong an phat hanh thém 5.500.000 cp va ting vbn
didu 18 2011.
- 10/5/2011: HPQT théng qua chi tiéu két qua hoat dong kinh doanh, viéc phan
phdi loi nhun, trich 14p céc quy 2010, cac chi tiéu kinh doanh 2011 va théng qua
chi tiét phuong an phét hanh thém 85 ty dong twong dwong vai 8.500.000 cp nhim
ting von diéu 1é tir 150 1én 235 ty dong.
- 29/7/2011: khanh thanh nha may xi ming Binh Phude, khu c¢6ng nghiép Chon
Thanh, udc
- 19/09/2011: doat gi4i thuéng VIETTOPRE - Doanh nghiép vi cong ddng va su
phat trién bén viing do B6 Xay dung trao ting, Trién 13m quéc té BAt dong san Viét
Nam —Vietbuild 2011.
- 20/9/2011: HPQT thong qua két qua kinh doanh 6 thang 2011, bdo céo tai chinh,
bdo c4o tai chinh hop nhét va théng qua béo cdo tién d6 dau tw 6T/2011
- 16/10/2011: Huy chuong vang VITOPBUILD & ctip vang chét luong san phim
VTOPBUILD 2011 do Bo Xay dung trao ting, Hoi cho Trién lam Québc té
Vietbuild Can Tho 2011
- 13/1/2012: 1an thir 4 ¢6 mit trong top 500 doanh nghiép 16n nhit Viét Nam
- 23/2/2012: Cong ty C6 phan Thwong mai Van tai Minh Phong (DIC-INTRACO
g6p 49% von diéu 18): quyét dinh thanh 1y ban tai san tau Minh An véi Maritime
Ventures Fund, Cayman Islands , thu vé& hon 30 ty dong.
TIL Bio csio ciia Hoi ddng quin tri
1. Tinh hinh kinh & vi mo:
Nim 2011, ting truong kinh t& ctia Viét Nam chi dat miic 5,9% dudi chi tiéu chinh phi
dé ra do chinh séch 6n dinh nén kinh té vi m6 dugc wu tién hang dau. Nén kinh t& nim
2011 phat trién thiéu bén vimg, chét luong va hiéu qua; strc canh tranh con thép; lam
phét va I3i suit tin dung con rat cao; thanh khoan ctia cac Ngin hang thuong mai gip
khé khan. Dac biét hiéu qua st dung vbn con kém, co cdu kinh t& lac hau, thim hyt

ngén séch 16n; Hé so tin nhiém quoc gia thap va chi s6 canh tranh tut bac nhiéu nam...
10
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Mit khac, kinh t& xa hoi nudc ta tiép tuc chiu anh huong tiéu cuc tir khing hoang tai
chinh va suy thoai kinh té toan cau, bién ddng chinh tri & nhiéu nude trén Thé gidi ¢d
thé dot bién, kéo dai va niing né. Quy tién t& qudc té (IMF) ha dy bdo ting truéng kinh
té thé gioi xudng con 4% cho 2 ndm 2011 va 2012, thép hon 0,3% so véi du béo dua ra
vao thang 6.

Trong bbi canh kho khiin d6, can cén thanh to4n tbng thé lai sang 1&n nhd vao viéc xuét
khiu ting truéng manh va dong von ngoai van duoc duy tri. Nim 2011 Viét nam dat ky
luc vé kiéu hdi, FDI giai ngan khong giam va dang c6 dau hiéu kha quan v& mat chit
lwgng (vao linh vuc san xuét). Sau 2 nim thidm hut can cin téng thé, nam 2011 Viét
Nam duge dy béo bit dau cé thiang du, gbp phin cai thién mirc du trir ngoai té.

Bude sang nim 2012 duge xem 1 nim béan 18 ciia kinh té Viét Nam dua trén tr duy "tai
chu truc", hoat dong tai cAu tric hé thdng ngén hang duge thuce hién song hanh cing véi
viéc day lui lam phat va dong bd véi viéc hdm néng tang bang bit dong sén. Theo do,
mit bing 14i suat c¢6 thé duge kéo giam xubng va duge ky vong tée do tang trudng kinh
té dat muc trung binh.

2. Két qua kinh doanh DIC 2011

Trong nim, véi nhitng bién dong cua kinh té vi mé va cdc chinh sach thit chit tin dung,
cling v6i nhitng kho khin ndi tai ciia Doanh nghiép, dé thuc hién nghi quyét cua Pai hoi
cb dong ngay 21/5/2011, Hoi dong quan trj da thuong tryc giam sat chit ché, chu dong
chi dao, dua ra cic giai phap nhim tmg phé kip thoi dé huéng dén muc tiéu san xuét
kinh doanh.

Két thic nién d6 niam 2010-2011, DIC-Intraco di dat dugc cac chi tiéu co ban sau:

Toéng doanh thu (tr.dong) 1,109,989 (1,018,386 [91.75

Loi nhudn trude thué  |(tr.ddng) 32,067 18,298 57.06

Loi nhudn sau thué (tr.dong) 27,457 16121 5871

3.Ddnh gid cac hoat dong trong nim:

3.1. V& chi dao sén xudt kinh doanh:

11



BAO CAO THUONG NIEN 2012 DIC-INTRACO

3.1.1. Nam 2011 da dar dwoe mit s6 thamh twu nhét dinh trong hoat déng sdan xudt kinh

 doanh nhu:

+  Phat trién manh thi trudng xuat khau Clinker: ddy dugc ddnh gié 1a mit hang
kinh doanh thanh cong nhit trong nim qua, da tao lap duge uy tin véi thi truong
nude ngoai, diy kim ngach xut khu dat gin 20 tridu Usd. Thi trudng chii yéu
hién nay: Bangladesh, Taiwan va Malaysia

-+ Hoan thanh ddu tu nha méay xi mang DIC Binh Phudc véi san lugng du kién
160.000 tan/nam.

3.1.2. Cdc nguyén nhdn co ban loi nhudn khong dat so voi ké hoach néim 2011

+  Nam 2011, kinh té trong nudc khé khin tic dong truc tiép dén hidu qua kinh
doanh ctia tht 4 chc mit hang nhu: thi treong bt dong san suy giam déng bang;
chi phi dAu vao tang cao (than, dién, xing dau, vdn tdi...) v6i mic trung binh 10
dén 30%; 13i suét c6 thoi diém 18n dén 23% nén kéo theo chi phi tai chinh ting.

e Doanh thu nam 2011 bing 92% so voi nim 2010 nhung chi phi 1i vay ting 55%
so v&i nam 2010, dd dan dén loi nhudn sut giam chi dat 58% so voi ciing ki nim
2010 va dat 54% so voi ké hoach di dé ra tai Pai hoi C6 dong thang 5/2011.

Cu thé:

Chi tiéu 2011 2010

Doanh thu hoat dfng tai chinh 21,007,513,840| 32,580,365,235

Chi phi tai chinh 57,153,380,702| 47,739,254,119

Trong do: Chi phi lai vay 38,394,586,534|  24,709,259,895

(Ngubn: 56 liéu hop nhdt)

3.2. V& chi dao hoan thién t6 chitc va quan 1y:

+

Phéi hop chit ché véi Ban Tong giam dbc chi dao phat huy tdi da ning lyc nhin
sw hién c6 bang cach tai bd tri , sép xép lai cong viée dé dat hiéu qua cao nhat.
Théng qua viéc lya chon Cong ty AASCN 1a don vi kiém toan Béo cdo tai chinh |
cta Cong ty me va cac Cong ty con trong hé théng DIC-Intraco nim 2011.
Théng qua bio cdo danh gid hoat dong sin xuit va Béo c4o tai chinh nim 2011

ctia Ban kiem soat madi qui, 6 thing va ca nam.

12
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+  Céac quyét dinh bd nhiém nam 2011:
| « B nhiém Ong Nguyén Huy Tuéng lam Gidm dbc Nha méy VLXD 2
« B nhiém ba Cao Thi Cdm Thy lam K& toan truéng Nha may xi ming
DIC
« Bb nhiém ba Trin Yén Van lam truong Bo phan Kinh doanh Xudt Nhap
khau

« B nhiém 6ng Lé Ngoc Khéi lam Gidm déc Nha may xi ming DIC.
4. Pinh huéng chién lwge niim 2012
4.1. Danh gid chung vé nén kinh té 2012:
Nhin nhin mét sé két qua ciia nén kinh té Vit Nam dat dugc trong nim 2011 van chua
tuong ximg véi tiém nang. Thi truong bit dong san, thi truong ching khoén chua c6
nhiéu trién vong bat phd ..Nam 2012, v6i nhitng bién phdp manh mé& ctia Chinh pht
trong thoi gian gin day dang dan dugc phat huy tac dung. Tuy nhién, ching t6i van
dénh gid nam 2012 van tiép tuc 1& mdt ndm kho khan cho cac doanh nghiép trong linh
vuc bat dong san va vat liéu xay dyng.
Nhimg tin hiéu tét tr kinh t& vi m6 bao gdm ddng Usd 6n dinh ¢ mic xép xi
ZO.SOOVNDF 1USD; CPI dang ¢6 déu hiéu giam va Iai suat cho vay gidm vé muc 16%,
thi truong ching khoan lién tuc ting diém tir du ndm 2012 ... 1a co s¢ d& chung ta c6
thé ky vong dinh diém cia cudc khing hoéng kinh té Viét Nam dd qua. Nam 2012 sé
chimg kién su phuc hdi cia nén kinh t néi chung va cac doanh nghi¢p Viét Nam néi
riéng.
4.2. Pinh hueéng chién lwge phat trién nim 2012:
T4i chu tric théng qua phuong an sat nhip Cong ty CP Piu tu va thuong mai DIC Da
Lat, Nha mdy san xuat vit liéu xdy dung 1 va 2, B6 phén kinh doanh vit li¢u xay dung
thanh 1ap Céng ty TNHH mét thanh vién vét liéu xay dyng DIC.
Thanh 13p B6 phén Nghién ctru & Phat trién san pham chuyén trach vé cdc hoat dong
tim hidu, khai thac thi trrong tiém ning; tap trung d6i méi va hoan thién cic san phém;
dich vu hién nay.
" Thi trudng Clinker xudt khdu hién rit 16n, phuc vu cho nhu cu tai thiét kinh té cac

nuée Trung Dong, xdy dung co ban che nuée Chau A. Vi cae hop ddng nguyén tic da

13



BAO CAO THUGNG NIEN 2012 DIC-INTRACO

ky trong ndm 2012, dy kién ddy kim ngach xuét khiu Clinker gép 3 1an so v6i ndm
truée. V6i san lugng ting dot bién nhu vay Céng ty can tap trung vén luu dong déi tng
cho mat hang nay.

Cong ty s& can ddi cac ngudn luc dé khic phuc tinh trang kho khin chung ciia nén kinh
t€, chu trong diu tu chidu sau, ddu tu ¢6 hi€u qua cac du 4n, céc hoat dong kinh doanh
hién hanh. Xay dung chién lwoc dao tao sau rong, phat trién ngudn nhan lyre, néng cao
hi¢u qua quén 1y.

Lanh manh héa cac chi s6 tai chinh v& ng va cac khoan phai thu; tmg dung phin mém
quan Iy chuyén nghiép trong toin hé théng.

Tich cyc tim kiém thi treong méi, mé réng hop téc voi cic dbi téc hién nay.

Chu trrong phat trién bén vitng va nang cao trach nhiém véi cong dong.

4.3. Ké hogch kinh doanh va cdc chi tiéu chinh

Téng doanh thu (tr.ddng) 1,624,000 1,018,386 160%
Lgi nhuin sau thué¢ | (tr.ddng) 24,268 16,121 150%
LNST/VDL . .

VBL 2012: 150 t (%) 16% 10.7% 149%
Ty 1¢ ¢ tire (%) 12% 20% (*) 60%

e *) Chia c6 tire bang tién mdt 10%, 10% béng cé phiéu nr nguon thing duw va lpi
nhudn sau thué chira phdn phoz
IV . Béo c4o ciia Ban Gidm déc
1. Dénh gi4 chung vé hoat dng ciia Cong ty trong nim 2011
Nim 2011, Viét Nam dé tiép tuc vuot qua khé khan thach thire anh huéng clia suy thoal
kinh té toan ciu, ting trudng kinh t€ GDP ca nam chi dat 5,9% dudi chi tiéu Chinh Phu
dé ra. Méi truong kinh doanh tdn tai khé khén, lam phat va I4i sudt tin dung con rét cao.

'Viéc d6i méi mé hinh ting trudng, co cdu lai nén kinh té con cham.
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Tuy nhién, ciing voi sy chi dao sat sao, dinh huéng ding din ciing nhu tim nhin chién
luge trung han va ngin han cia Hoi dong quéan trj dé tao duoc tidn dé vitng chic cho
Ban Téng giam ddc thyc thi cic chinh séch kinh doanh nhay bén va 4p luc canh tranh

voi cac doi tha trén thi trudng trong nude.

2. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh niim 2011:

Déi v6i DIC, hoat dong thuong mai vin 1a hoat déng chii yéu. Ty trong doanh thu
chiém gin 90% téng doanh thu toan cong ty, trong d6 vén luu dong dép g kinh doanh
chti yéu 1a vén vay. Mit bing 1ai suit 2011 luén dao dong tir 20-23%/nzm khién chi phi
tai chinh téing dot bién. Nén kinh t€ Viét Nam 2011 tuy c6 d4u hiéu phuc hdi vin chua
thue s thoat ra khoi cude khing hoang, didu nay anh hudng truc tiép dén két qua kinh

doanh ctia cong ty. Cu thé lugng hang bén ra thdp hon so véi chi tiéu.

Két thuc nién d6 2010-2011, DIC-Intraco d4 dat dwgc nhitng két qua kha quan:

Doanh thu thuin Tr.dg 1,018,386 1,109,989 91.75%
Loi nhudn sau thué | Tr.dg 16,121 27,457 58.71%
N6p ngan séch Tr.dg 71,737 162,699 44.09%

(Nguén: Bdo cdo hop nhdt 2010-2011 dé kidm todn)

Tinh hinh thye hién 2011 so v6i ké hoach

Doanh thu thuan Tr.dg 1,018,386 1,140,049 89.33%
Lgi nhuan sau thué | Tr.dg 16,121 30,068 53.61%
Nop ngén sach Tr.dg 71,737 180,000 39.85%
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Céc hoat dong san xuét kinh doanh chinh

Doanh thu timg nganh hang va co ciu doanh thu qua céc nim 2009-2011 clia

Céng ty thé hién qua bang sau: (Dvt: triéu ddng)

Hoat dgng
thwong mai
1. ) 663,137 | 91,47% | 1,050,835 | 94,67% | 951,299 91.70%
va vin
chuyén
Clinker,
1 | Thach cao va 494,783 | 68,25% 653,324 | 58,86% | 771,922 74.41%
van chuyén
2 | Satthép 98,269 | 13,55% 175,866 | 15,84% | 53,413 3.15%
3 |Gb 70,085 | 9,67% 221,645 | 19,97% | 125,964 12.14%
Hoat dong
i % 61,830 | 8,53% 59,154 | 5,33% | 86,130 8.30%
san xuat
Ngéi  DIC-
I 61,830 | 8,53% 59,154 | 5,33% | 86,130 8.30%
' Intraco
TONG
724,967 100% | 1,109,989 | 100% | 1,037,42 100%
CONG

(Nguén: S6 licu hop nhét)

Nhitng khé khin ton tai trong kinh t€ vi mé hién nay da tao ra khong it thach thic cho
cac doanh nghiép. San luong tiéu thy cla cdc mit hang déu giam so v&i nim 2010,

Trong ndm 2011, hoat dong kinh doanh thuong mai clinker, thach cao van 13 mit hang
truyén théng ctia Cong ty. Vi kinh nghiém hon 15 nim trong linh vyue kinh doanh mit
hang nay, DIC da phat huy lgi thé canh tranh tir thuong hiéu chuyén huéng phat trién

manh thi triromg xuit khiu va cfing 13 mot trong nhitmg doanh nghiép déu tién xuit khiu
' 16
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Clinker thanh céng va uy tin ctia Viét Nam. Nim 2011, doanh thu clinker dat 771,992 ti
ddng, twong duong 74,41 % tbng doanh thu, dat 93% so véi ké hoach dé ra do bj téc
dong boi su canh tranh gay gt gitta cdc cong ty xudt khdu clinker din dén vide cac
cong ty lién tuc ha gia thanh dé thu hat khach hang.

Nam 2011, mit hang ngéi mau cao cp Nhit Ban doanh thu dat 89% so véi ké hoach dé
ra, tuy nhién Ng6i DIC-Intraco van 13 thuong hi¢u duge binh chon va san luong tidu thu
trung binh ca ndm din du so véi cac san phim cing loai. Cong ty da xay dung duoc hé
thong gan 600 céc dai 1y tir mién trung tréi dai vao mién Nam Tp.HCM, c4c tinh Tay
nguyén, mién Dong va mién Ty Nam bg. Nhin chung, nganh sén xuét va kinh doanh
vét liéu xdy dung trong ndm qua d& ching kién su sut giam vé doanh sé ciing nhu loi
nhugn tir nganh hang nay. Do thi truong BAt dong san déng bang, ngudn tin dung bi
kiém sodt chit ché cong véi 141 sudt cho vay qua cao d khién rat nhidu Cong ty xdy
dung phai ngirng thi cong hodc tam hofin céc dy 4n... Pay ciing 13 nhitng nguyén nhan
chii yéu khién hoat dong kinh doanh ngéi mau am dam va ting trudng chim trong nim
qua. _

Kinh doanh vén ti 14 loai hinh kinh doanh chju dnh huéng truc tiép tir gid xing dau.
Chi tinh riéng trong nam 2011, gid xing dau ting tir 20-25% trong khi cudc vin tai do
¢6 sw di€u tiét ctia nha nuéc nén chi tang 10% nén khién rt nhidu doanh nghiép vén tai
gdp kho khin. Doi vén tai xa lan ctia Cong ty chii yéu phuc vu cho van chuyén kinh
doanh clinker va khai thdc ché dd, nhung do thoi gian xép d& hang kéo dai, phét sinh
céc chi phi sira chita 16n nhur dén ky han 1én da, sy bién dong khé ludng clia thoi tiét. ..
da tac dong tryuc tiép dén hiéu qua cta loai hinh kinh doanh nay.

Nam 2011, ty trong nhép khiu ctia mt hang g8 tron cim xe giam ddng k&, chu yéu tiéu
thy hang nhdp tir nam 2010, chiém 12,14% trén tong doanh thu ciia Cong ty giam gin
30% so v6i nam trude. V6i loi thé 1au nam nhap khau tir Myanmar va ngudn hang khai
thic tir nhimg than g3 trén 100 tudi duoe dénh gid 13 qui hiém, Cong ty ciing pht tridn
dugc ca ban si va ban 1¢ cho cac Cong ty san xuét dd gd ndi ngoai that xuét khiu, cac
xuong tu nhan va cic Cong ty thuong mai nhé trong nudc.

Nganh hang sét thép 1a mot trong nhitng mit hang duge Céng ty chl trong phét trién
thanh nganh hang chi luc. Ndm qua Céng ty d3 thué kho véi strc chira trén 7.000 tin tai
Huyén Binh Chénh, dAu tu xe ndng trong tdi 20 tin. Ky hop dong 13 nha phan phéi thép
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xy dung v&i Tong Cong ty thép Viét (Pomina). Tuy nhién, do nim 2011 thj truong ny
dy bién dong va rui ro, Cong ty dd nim bat tinh hinh va gén nhur 4n binh bét dong
trong moi quyét dinh nhap khau.

Theo danh gi, tinh hinh kinh doanh g8, sit thép va ngéi mau s& chi thyc sy ting truong
va khéi sdc khi thi trudng Bét dong san ¢6 ddu hiéu phuc hdi.

3. Bao cao tinh hinh tai chinh 2011

Chinh séch diéu hanh tai chinh ctia Céng ty céc ndim qua duge Ban Téng gidm dée vin
kién dinh thgc thi theo tiéu chi “minh bach, an toan, 6n dinh va hiéu qua”.

Cong ty ludn cén dbi va quay vong vén lwu dong nhanh, dat hidu qua, tranh tao ap luc
vé trd ng, gidm chi phi 1di vay t6i da. Lap ké hoach can dbi ngudn thu vi thanh todn diu
mdi thang va hang tun.

Truéce tinh hinh 14i suat ngan hang ddy 1én cao va khé khin trong cbng tac huy dong
von, tiép cén vay trung dai han tir cic & chuc tin dung; BO phén tai chinh d& tham muu
cho Hoi déng quan tri tam ngung trién khai thye hién céc du 4n, tdp trung vén ngén han
cho kinh doanh xuat nhap khau tao dong tién va hiéu qua cao.

Tt ca bdo cdo tai chinh hang nam, hang quy déu dugc Ban Gidm dée Cong ty bio cdo
theo ding tién d6 cho UBCK va S& Giao dich Ching khoan TpHCM dé cic ¢b dong
ndm r8 tinh hinh tai chinh cta Cong ty. Céc bdo céo nira nim va hang nam ciing dugc
kiém todn béi cac cong ty kiém toan doc 1dp va c6 uy tin. Ban kiém sodt ngi bo kidm tra

dinh ky theo qui dinh 01 ndm 2 ky gifta nién d§ bdo céo tai chinh v cubi nién do.

Khé nang sinh 1oi

Ty suat lgi nhuan gdp/Doanh thu (Gross Mai.n.) 7,45% 7,11% 7.68%
Ty sut loi nhuan sau thué/Doanh thu (Net Margin) 2,57% | 247%| 1.59%
Ty suét loi nhuan sau thué/Vén chu s¢ hitu (ROE) 15,02% | 14,63% |  7.54%
Ty suét loi nhuan sau thué/Tdng tai san (ROA) 4,56% |  5,00%| 2.57%
Thu nhép trén mdi c¢b phan binh quéan (EPS) - ngan

dong/cp 3,257 3,321 1,172

By e
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Nim 2011, véi cic chi phi dau vao téng cao nhur dién, than, xing déu; lam phét ting cao
tién ddng mét gid, 1ai sudt ngén hang ting cao va kéo dai nguyén nam...chinh la nhitng
yéu 16 tdc dong cac ty sudt sinh 16 trén doanh thu ¢6 xu hudng gidm dang ké so véi cac

nam trude.

Cic chi tiéu hoat djng

Vong quay hang ton kh 9.92 7.93 7.18
Thoi gian hwu kho 36.28 45.4 50.11
Vong quay cac khoan phai thu 6.03 6.08 4.57
Ky thu tién binh quan 59.7|  59.22 78.70
Vong quay cac khoan phai tra 2.96 3.57 2.79
Ky tra tién binh quan 12142 100.79 [ 129.08

Thoi gian luu kho cée mit hang kinh doanh dang c6 xu hudng ting dan, phan anh kha
nang tiéu thu hang hoéd dang ngay cang khé khin. Thém vao do, chénh léch giita thoi
gian tra tien (k& ca thanh todn no vay ngfn han) va ky thu tién dang & mic cao, mic du
mang lai an todn vé mgt tai chinh cho Céng ty, nhung lai lam gia ting chi phi 1ai vay.
Mac khéc ndm 2011 do anh huéng chung clia nén kinh té nén doanh thu cia Cong ty
chi dat dugc 92% so voi ndm 2010,

Nhitng yéu t6 co ban trén ciing 14 nhitng Iy do anh huéng dén loi nhugn Coéng ty khong
dat nhu ké hoach dé ra.

Kha ning thanh toan

Hé s6 thanh todn ngdn han 1.07| 1.26 1.2

Hé s6 thanh toén nhanh 0.68| 083 091
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4. Vé cong tic huy déng von

 Trude tinh hinh chinh sach thét chit tién & va thit chit tin dung van con duge dp dung
nén viéc huy dong vén clia Cong ty dd gap nhiéu khé khan trong nim 2011. Dong tidn
clia thi trudong chimg khoan bi chi phdi manh mé tir c4c chinh sach nay.

Thi truomg vang bién dong manh: Tinh hinh kinh t& thé gi¢i c6 nhidu chuyén bién phuc
tap, gid vang thé gioi ting manh dan dén gid vang trong nudc ting theo. Dong tién db
vao thi treong vang d4 phan nao 1am giam dong tién coa thi truong ching khoan.

Thi truomg bat déng san déng bing: Thi trudong bit dong san hau nhu té list trong nam
2011 vi c4c ngan hang déu han ché cho vay céc giao dich mua ban nha dat va dur 4n.
Diéu nay l1am cho luan chuyén tién cta thi trudng bit dong san rat thdp. Trong khi do,
vén danh cho thi trudng bt dong san rat 1on, luan chuyén tién gidm din dén viée cic
- nha dAu tu bj dong vén, ddng nghia véi viée phai rat von tir thi trudmg ching khoan vén
. ¢0 thanh khoan cao hon.

Dau tir gian tiép nudc ngoai giam: Trude nhiing kho khan vé mit tai chinh & nuéc me,
cdc nha du tu tai chinh nwée ngoai ¢ Vigt Nam c6 xu huéng gidm diu tu nhim tap
trung ngudn lyc tai chinh cho cac hoat dong & nuGe me.

Nhin chung, thi trudng chimg khoan Viét Nam dang trai qua giai doan kho khin khi bi
qué nhiéu yéu t6 khach quan chi phéi.

Trude tinh hinh do, Cong ty khong thuc hién dugc viée phat hanh 7 tridu cb phiéu
(3.000.000 cp cho ¢6 dong hién hitu, 750.000 cp cho CBNV, 3.250.000 cho déi tac
 chién lugc) nhim tang vén diéu 18 nhim dap tng vén ddi tmg diu tu vao Khu Cong
nghiép xen k& Khu dén cu Xuan Thoi Thuong, Hoc Mon va bé sung von Iuu dong.
Trude nhing kho khan tir kénh huy dong von thong qua thi truong chung khoén, Ban
diéu hanh Cong ty d& can déi dong tién uyén chuyén va linh hoat, dap tng kip thoi tién
dd thanh todn céc hop dong kinh té, tiép can vay vén Ngan hang BIDV véi chinh sich
I4i suét thip ddng thoi md rong quan hé tin dung duge véi cidc Ngin hang thuong mai
nhu Techcombank, ABbank, Eximbank, ACBbank véi tong han murc tin dung gin
1.000 ty dong.
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5. Bdo cdo vé hoat dong dau tw

S.l. Dy 4n Khu Cong nghiép xen ké Khu Dén cuw tai xd Xuidn Théi Thwong, huyén
Hoée Mon, TP. HCM.

Day la dy an dai han va mang tinh chién luge ctia DIC-Intraco, dy 4n ndm trén khu dat
c6 vi tri thuan loi vé& giao thong, thude quy déit dep trong tong quy dat quy hoach ciia
Thanh phé. Dién tich khu c6ng nghi¢p 1a 300ha, khu dan cu xen k€& la 91ha, thoi han
thué dAt 50 nim voi tidn thué dét duoc trir vao tién bdi hoan giai phéng mit bing,

Néim 2011, Ban die dn dd hoan thanh mét s6 viée nhu sau:

- Nghién ctru thi trudng: hoan thanh viéc nghién ctru thi truong xac dinh mo hinh
Khu c¢6ng nghiép va khu dan cu trén nén tang la Khu D6 thi - cong nghiép theo mo hinh
Business Park thé hé thir II. Tur d6 dwra ra khuyén nghi phét trién cho quy hoach va cho
'tirng giai doan déu tu.

= V& quy hoach: Pon vi tu vin di hoan thanh db 4n quy hoach chi tiét 1/2000 cho
toan khu, dang chd co quan chirc ning phé duyét.

: Cong tac do v& ban dd dia hinh: da hoan thanh viéc do v& dia hinh phuc vu quy
hoach va phé duyét quy hoach.

K& hoach 2012:

- Phé duyét dd an quy hoach chi tiét 1/2000 cho khu céng nghiép va d6 an 1/500
cho khu dén cu.

# Lép du an nghién ctru kha thi.

& Xin cép phép diu tu.

- Xin cp gidy thanh 1ap khu céng nghiép.

- Lép thd tuc xin giao d4t va thanh 1ap hoi ddng bdi hoan giai phong mit bang.

- Do dia hinh chuén bi phuc vu c¢6ng tac dén bu.

5.2 Dy 4n Khu cao 6¢ Trung tAim Thwong mai Trin Hung Pao, Quin 1.

Pay 1a du 4n DIC-Intraco hop tic voi Cong ty Yén Khanh theo Hop ddng hop tac kinh
doanh s6 15/HPHTKD ky ngay 26/1/2007 nham thuc hién xdy dung, quan ly va kinh
doanh cao dc¢ tai 112 Trin Hung Pao véi dién tich xay dung khu dat 1a 1.370m2, dién
tich x4y dung 13 581,4m2, du kién xiy 15 ting voi chidu cao cdng trinh 62,05m, tong
dién tich san xdy dung 13 8667,6m2. Tuy nhién, Pon vi chi quin khu dat 112 Tran
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Hung Pao dé nghi du tu toan bo khu dét véi dién tich 12 7.937m2 va budc DIC phai
img trude tir 200 ty - 300 ty VND dé thyuc hién di doi Xi nghiép Duge phim 150
(COPHAVINA) dén dia diém mi, thi gian chuyén tién truée ngdy 15/12/2011. Do dé
nghi nay cia Pon vi chi quan khong hop ly va khdng mang tinh kha thi, Céng ty DIC-
Intraco khong tham gia d4u tir trén dién tich 7.937m?2 nhu d& nghi.
DIC-Intraco da c6 budi hop ngay 1/12/2011 véi Céng ty yén Khénh vé yéu ciu cong ty
ndy thue hién ding ndi dung Hop déng Hop tac kinh doanh da ky va néu khong thé
thye hi¢n dugce thi Cong ty Yén Khanh phai thanh ly theo nhitng diéu khoan di ghi
trong hop ddng, ddng thoi bdi hoan lai s6 tién gop vén cung 1ai suét, chiu phat hop dong
trong qud trinh hop tac vira qua.
5.3. Dy 4n khu dén cw xa Xudn Théi Son, Huyén Hée Mén
Cong ty da ky hop dong giao khoan viéc dén bu va giai tod cho Cong ty Dai Nguyén
theo hop déng giao khodn da ky ngay 31/05/2010. Theo d6, Cong ty Dai Neuyén c6
trdch nhiém thyc hién tron goi (tr viée bdi thudmg cho dén, gidi phéng mit bang, l4p hd
so xin giao dét cho dén khi UBND Tp.HCM ¢6 quyét dinh thuan cha truong va giao dét
cho Cong ty DIC-Intraco) véi tong dién tich 1a 19,7 ha dét tai x4 Xuan Théi Son, huyén
Hoée Mon va Cong ty s€ thanh toan theo timg dot. Pén thoi diém nay, Dai Nguyén da
ban giao cho Céng ty véi tong dién tich 14 3ha va Cong ty da tam (g cho Dai Nguyén
18,9 ty ddng (bao gdm ca 6,5 ty gdp vén noi bo).
Do tinh hinh thi trudng bt dong san duoc du bao sé& tiép tuc am dam trong vai nim tdi,
dbng thoi do Dai Nguyén khong ban giao thém dét cho Cong ty theo thao thudn nén
HDQT da quyet dinh khong tiép tuc thue hién dy 4n va dang yéu ciu Cong ty TNHH
Pai Nguyén hoan tra sb tién di nhdn tam tmg, 1di vay va phat hop déng, Hai bén dang
trong qué trinh dam phén cy thé cac mire phat ciing nhu thoi han thanh todn,
,5.4 Du 4n xi ming Hiru Nghi 2, tinh Pha The
Céng ty nam gitr 49% vén diéu 18 Céng ty C4 phidu Xi méing Hitu Nghi.CTCP Xi mang
Hiru Nghi 2 van dang trong qua trinh xdy dung nha may. Véi cac hang muc hoan thanh
dén 31/12/2011 nhu sau:
“ San lap dio dép khoang 1.000.000m3 dit da va tién hanh quyét toan khéi luong
hoan thanh.
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- Dao méng va thi cong xay dung xong phin méng ctia thap dy nhiét 1a cong trinh
16n nhit va quan trong nhat ctia nha may xi ming 16 quay.

- Pao méng va thi cong xiy dung hoan thanh tram nghién xi méng vdi cong suit
200.000 tAn xi ming/nim (bao gdm méng may nghién, giu tii, bing tai, may
déng bao, may loc bui, phan ly...). Cac céng trinh phu trg trong diy chuyén ciing
duge xiy dung co ban xong phin méng trong dé bao gdm hé théng 5 si 16 cip
liéu, 4 si 16 xi ming, hé théng déng bao, hé thdng kho nguyén liéu nghién, kho
thanh phdm, bé nuéc tudn hoan. Thang 6 nim 2012 s& dua tram nghién vao vén
hanh chinh thire.

s Voi tong khéi lugng dao dip, xdy dung, lip dat thiét bi, mua nhap thiét bj va gia
cong ché tao trong nude khoang 120 ty ddng. Quyét tim quy 4/2012 s& hoan
thanh giai doan 1 16 quay vé6i cong sudt 400.000 tan Clinker/ nim.

‘6. Ké hoach phit trién trong nim 2012

Khoang thdi gian diu nim 2012, cac chinh sich thit chit tién & va tai khoa vin dugce

ap dung nhim ngin chin cdc tic dong cla cdc dot ting gid xang dau, dién, nudce, khi

débt, van tai...LAi sudt theo do t'iép tuc & mitc cao va dong tién cho nén kinh té s& & mirc
thép. Thém vao d6, cic khoan dAu tu tir khdi nude ngoai ciing duge danh gia 13 khong
cao do kinh té thé gi6i chura 6n dinh.

Nhimg thing cudi nim 2012, cling véi cong cude tai cdu tric nén kinh té, Chinh pha

cling ¢6 dy dinh ¢6 nhidu giai phap hé tro doanh nghiép nhu gidn/ giam thué, hd trg 13

‘sudt, dinh tuyén dong tién tdp trung cho khdi san xuit. Véi nhitng giai phap nay, hy

vong nén kinh té s& phin nao héi phyc.

Ban Téng Giam déc Cong ty xin trinh ké hoach kinh doanh cho nim 2012 nhu sau:

Chi tiéu thyc hién nim 2011 va ké hoach nim 2012

Chi tiéu chung
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Téng doanh thu (tr.ddng) 1,624,000 1,018,386 159%
Nghia vu ndp NS (tr.dong) 169,033 71,737 236%
Lgi nhuén sau thué (tr.dong) 24,268 16,121 151%
LNST/ VDL (%) 16.19% 10.75% 151%
Ty 18 ¢b tire (%) 12% 20% 60%
Cong tac déng gop tir thién | (tr.ddng) 100 30 330%
Giai quyét viéc lam nguoi 200 181 111%
Thu‘t?héi]:r) binh quén tr.d/ng/tha 5.5 59 105%
ngudi/thang ng
Chi tiét ké hoach san lugng, doanh thu, loi nhuén timg mit hang : Dvt: tri¢u déng
Thach
cao, _
; .. .| Clinker, x Kinh TONG
Nii dung Hlep - | INgolma) et | S0 doanh | CONG
va vin khic GIA TRI
téi nfi
dia
IGla rHoNg san | 781000 | 120,000 | 1,258,000 | 165,000 1,780,000
ugng \
Téng san lugng 5
ik doath 12500 | 7,160,000 | 1,800,000 8,000
Doanh thu
fhuisnve o 200,000 | 105,000 | 1,195,000 | 118,000 6,300 | 1,624,000
hang & cung 7
cé.qp dich vu
Tong loi nhuin
o 3,000,000 | 3,500,000 | 14,000,000 1,500,000 2,068,000 | 24,068,000
sau thué

(Nguon: S6 liéu hop nhdt)
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V. Céc Cong ty ¢6 lién quan
1. Cac cong ty con va cic don vi truc thudc
Cong ty C phén Diu tw Bit dpng sin Hudng Vit
o Vén diéu 1é: 30 ty dong
o Ty 1& vbn gop ctia DIC-INTRACO: 55%
s Dia chi: 112 Tran Hung Dao, Quin, TP. H6 Chi Minh
o Diénthoai: 08.3 848 3721  Fax: 08.3 848 3677

Céng ty C6 phin Piu tw & Thirong mgi DIC Da Ning
= Vén diéu 1&: 10 ty ddng
= Ty 18 vén gbp ciia DIC-INTRACO: 90%
= Dia chi: L6 E, duong 10, KCN Hoa Khénh, Quéan Lién Chidu, TP Pa
Ning
o Dién thoai : 0511.373 6896 Fax: 0511.373 6897
Dién tich: 10.000m’

Cong sudt: 2.500.000 — 3.000.000 sén phdm / nim

Xi nghigp trye thuge san xudt ngéi tai Quin 9, TP HCM
o Diachi: E263-F367 Ting Nhon Pht, Quan 9, Tp.Hd Chi Minh
« DT: 08.6 282 5818 Fax: 08.6 282 5819
Dién tich: 6000m’

« Cong suft: 240.000m>/ nim

Xi nghiép truc thugc sin xudt ngéi tai Binh Chdnh, TP. H Chi Minh
« Dia chi: Ap 6, xa Tan Nhut, huyén Binh Chénh, Tp.Hd Chi Minh
o DT: 08.2248 1972 Fax:08.3 760 2581
Dién tich: 10.000m?
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Céng suat: 35.000m”’ nam

- Cong ty C6 phin Dau tw & Thuwong mai DIC Pa Lgt (Nha mdy Sin xudt Ngéi mau

tai Da Lat)

Vén didu 16: 10ty

Ty 18 v6n gbép cua DIC-INTRACO: 100%

Dia chi : KCN Phi Hoi — Huyén Dic Trong — Tinh Lam Ddng.

Dién thoai: (063) 3679292 — (063) 3679293 — Fax: (063) 3679294
Dién tich: 10.000m?

Cong suat: 1.300.000 vién/ nim

2. Cdc cong ty tham gia lién doanh, gép vén

Céng ty Cé phin xi ming Hitu Nghj 2

Vén diéu 1&: 200 ty

Ty 1& vén gbép cia DIC-INTRACO: 49%

Dia chi: KCN Thuy Van, TP. Viét Tri, Pha Tho.

Dién thoai: 0210-2220346 Fax: 0210-2220347
Dién tich: 25.000m*

Cong sudt: 1.200.000 tin clinker/nim

Cong ty Cé phan Thwong Mgi Vin tdi Minh Phong

Vén diéu 1é: 20 ty

Ty 1& vén gép ctia DIC-INTRACO: 49%

Dia chi: 135/17/19 Nguyén Hiru Canh, P.22, Quén Binh Thanh, Tp.H3
Chi Minh '

Dién thoai: 08.3 512 5942  Fax: 08.3 512 5946

Cong suat: 16 chuyén / nim (10.800 tén / chuyén)

26




BAO CAO THUGONG NIEN 2012 DIC-INTRACO

VI. Té chirc va nhén sw
1. Co ciu td chire cong ty

Co cau to chiic

DAI HOI BONG €O BON
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Thanh vién Hoi dong quén tri

Tén Chue vu Trinh d6 chuyén | Chirc vu tai céc td chirc khéc
mon
Nguyén Duc | Chii tich HDQT | Cornhankinhté | Cha tich HDQT Cong ty Cb
Hai kﬂem Tong Gidm phan Thuong mai Van tai
doe Minh Phong.
Duong  Pinh |Ph6 Chutich | Cynhankinhté | Ché tich HPQT Céng ty
Thai HPQT kiém Phé TNHH Biu tu va Thuong
Tong Giam doc mai DIC Pa Ning,

Nguyén  Vin | Thanh vién HDQT | Cir nhén kinh t& Pho chu tich HDQT Cong ty

Quyén Cb phén DIC sé 1; Trudng
Ban kiém soat Cong ty CO
phan Pau tu Phat trién Xay
dung — Gach ngéi Tuynel
Long Huong; Phé Phong Tai
chinh-Ké toan Cong ty Déu
tu Phat trién-Xay Dung.

L& Thai S4m | Thanh vién HDQT | Ct nhén kinh t& Chu tich Hoi dong Quén tri
Cong ty CO phin Sit thép
Ciu Long,

Nguyén  Thu | Thanh vién HPQT | Ctr nhén Luét Chu tich HPQT Cong ty Cé

Ha phan Bat djng san Dai
Phudc

Vil Thi Hoa Thénh vién HPQT | Cao ding

2. Tom tit li lich ciia cdc ¢4 nhin trong Ban diéu hanh
1. Ong Nguyén Dic Hai. Chi tich H6i Pong Quan Tri - Téng Giam déc

La cir nhan trudng Pai hoc Kinh t& Thanh phd H6 Chi Minh, éng Nguyén Puc Hai gia
nhép Cong ty Dau tu Phat trién Xay dung (DIC Corp) tir ndm 1995. Niam 2003, theo
quyét dinh ctia Bo X4y dung vé viée thanh lap Cong ty DIC Pau tw & Thwong mai truc
thugc Cong ty Pau tu Phat trien XAy dung, 6ng Hai di trd thinh mot trong nhimg can
bo chi chét va tién phong ctia cong ty con. Dén niim 2005, sau khi chuyén déi m6 hinh
thanh cong ty Co phan, éng Hai da dugc bd nhiém lam Téng Giam ddc Cong ty CH
phan Dau tu & Thwong mai DIC (thang 8 nim 2005). Sau gin 10 nim tin lyc cdng
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hién, 6ng Hai da vinh dy duoc nhan danh higu, huy chuong ctia Bo va Nha nudc trong
d6 c6 bang khen cia Thi tuéng Chinh phti cac nam 2007, 2009, 2010; huan chuong
Lao déng Hang 3, bang khen ctia B X4y dimg tir ndm 2003 dén nay.

2. Ong Duong Dinh Théi: Thanh vién Héi Péng Quén Tri - Phé Téng Gidm déc
Gan b6 voi Cong ty tir khi thanh 13p, éng Duong Pinh Théi dé lién tuc git c4c vi tri ch
chét ctia Céng ty: Giam dbe Tai chinh tir nim 2005-2008, Phé Téng Giam dbe tir ndm
2009 dén nay.

Ong Duong Pinh Thai da c¢6 nhidu dong gép tich cuc va mang tinh dot pha trong cac

vAn dé vé Pau tu Tai chinh cling nhu quan 1i didu hanh.

3. Ong Nguy&n Manh Chién: Phé Téng Giam déc
Ong Nguyén Manh Chién gia nhap Cong ty Diu tur Phét trién Xay dung tir nim 1997
dén 2002.Khi DIC duge thanh lap, Ong Nguy&n Manh Chién la mét trong nhitng can bd
tién phong gay dung Cong ty méi. Vi nhidu nam kinh nghiém trong linh virc vét liéu
xdy dung, Ong Nguyén Manh Chién dd duoc Ban Quan trj tin nhiém va giao gifr chirc
vu Gidm dbc nha méay San xuit VLXD tir nam 2005-2008.
Tir ndm 2008 dén nay, Ong Nguy&n Manh Chién gitt chir Phé Téng Gidm dée Cong ty
kiém Giam doc DIC Pa Néng.
4. BaLeé Thi Thuy Nga: Giam ddc Tai Chinh — Ké toan truong:
T6t nghiép Dai hoc Kinh t& Thanh phd Ha Noi, Ba Lé Thuy Nga di c6 nhiéu nim kinh
nghiém lam viéc trong linh vyc Tai chinh — Ké todn Doanh nghiép.Ba gia nhip Cong ty
vao nam 2001 va da giit nhiéu chire vy chit chét cia DIC. Tur ndm 2009 dén nay, Ba Lé
Thity Nga dugce bd nhiém lam Giam dbc Tai chinh kiém K€ toan truéng ciia Cong ty C5
" phén Pu tu va Thuong mai DIC.
3. Ban kiém soit

Ong Khuét Ting Phong - Truéng BKS
Nim sinh: 1981
Trinh d6 chuyén mén: Thac si kinh té

B4 L& Thi Thanh Hung - Thanh vién BKS
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Nam sinh: 1977

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan

3 Ong Lé Thanh Hung - Thanh vién BKS

Nam sinh: 1977

Trinh d chuyén mén: Ctr nhén kinh té

4. S6 hrgng c4n bd, nhan vién va chinh sach dbi véi ngudi lao dong

Téng sb Can bd — Cong nhan vién ciia toan Cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2011 1a
181 nguoi, trong dé lao dong chinh thite 1a 170 ngudi, lao dong thoi vu 1a 11 nguoi.
Trong nam 2011 co téng cong 58 truomg hop théi viée, trong do lao dong thai vu la 7

truong hop.

Phdn logi theo trinh dj:

Pai hoc va trén dai hoe 55 30,38%
Cao déng, trung cip 20 11,05%
Céng nhan k¥ thuat bac 4/7 trd 1én 43 23,77%
Trinh d6 khac 63 34,8%
Toéng Cong 181 100%

1. Van héa doanh nghié¢p:

Céng ty ludn duy tri mot méi trudng lam viée ning ddng va than thién ddi voi doi ngd
cbng nhan vién. Ngoai viée tao diéu kién tdi da dé mdi ca nhan phat huy kinh nghiém,
nang luc cia minh. Cong ty luén cha trong dé khen thudng va tuyén duong nhitng tip
thé, can bd c¢b nhitng déng gbp tich cue, ¢6 nhitng ¥ tudng sang tao hidu qua trong cong

viée. Pic biét, 18 Téng két Hoat déng Kinh doanh cubi nim 13 noi gip g& va trao ddi

clia c4c ¢4 nhén, tAp thé lao dong giéi. Py 14 hoat dong thudng nién cta Cong ty ¢é ton

vinh ddi ngii cédn by, cong nhén vién...nhing ngudi da tan luc cung DIC trén con dudng

phat trién.
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2. Chinh sdch cho nguoi lao dong
Ngoai thyc hién day du céc ché do vé BHXH, BHYT theo quy dinh ctia Nha nudc,
Cong ty ludn quan tim va chim lo dén doi séng ciia can b, cong nhén vién. Luong
thang 13, thuéng Tét, thudng cac dip L& I6n 1a cdc hoat dong hang nam dugc Cong ty
chu trong.
Ngoai ra, dé ning cao ning suit lao dong va tao moi trudng gin bé than thiét, Cong ty =
thudng xuyén t6 chie cic Chuong trinh Vin héa vin nghé cho con em cdng nhan vién, |
thi déu thé duc thé thao, du lich.
3.Cong tdc tir thién
Tuy tinh hinh kinh té trong nim 2011 con nhiéu khé khin nhung cong tac tir thién va
céc hoat dong x4 hdi van duge duy tri & mire d6 hop ly, tiét kism.
Céng ty c6 t6 chire ting qua, thitm héi cc h¢ gia dinh & Binh Chénh, té chirc hoat dong
"van héa vin nghé, khen thudng con em cta can b§ cong nhan vién dat thanh tich xuft
sc trong hoc tap. Day cling 1a mot nghia cir ma Céng ty mudn thé hién tinh thin tréch

nhiém d6i v6i xa hoi.

VIL Théng tin c¢6 déng / thanh vién gép von va Quin tri cong ty

L. Céc hoat djng ddi véi nha diu tw va b dong

Chi trd cé tikc nam 2011

Céin ctr bién ban hop HPQT s6 02-2012/BBHPQT.DIC-intraco ngay 16/01/2012 théng

qua viéc chi tra ¢d tiic nim 2011 13 20% .

Trong do:  10% bing tién mat (trich ngudn tir Loi nhuan sau thué nim 201 1)

10% bang c6 phiéu (trich tir thing duw vén va loi nhuan gitt lai)

Ho so phit hanh c6 phiéu thuéng cho ¢b dong hién hitu Cong ty di ngp cho UBCK Nha

nudce va di duoc chép thuan, du kién chét quyén thye hién vao thang 05 nam 2012.

2. Hoat dgng phit hanh c6 phiéu vi mua c§ phiéu quy.
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Phdt hanh ting vén:
THANG
DU VON | VON vON
. . | NGAY DO PIEU LE . - | THANG DU
st | poip piiv|NEM [NOr  DpUNG |cuENu | TRUGC | DUEULE | von T co
el YET BO | THUC HIEN LECH | KHI oy PHAN CUOI
SUNG GIUA GIA | PHAT HANH | NAM/KY
BAN VOI | HANH
MENH GIA
ot 7500000 cho. o
30/6/2011 | UBCK  ngly | 24/06/2011 527700 €19 €91 3 950.000.000 150.000.000 |23.969.005.563
dong hién hiru, gia 125.000.000
ARt 11500 d/CP

Do nhu céu bd sung von cho hoat dong kinh doanh thuong mai, dau tu san xuét va du

an Khu cong nghi¢p Xuén Théi Thuong, Dai hoi c6 dong thudng nién ngay 17/04/2010
théng qua phuong 4n phat hanh ting vén diéu 1€ 1én 150 ty bing hinh thirc Phat hanh cb
phiéu cho c¢b dong hién hiru: 2.500.000 cb phiéu (ty 18 20%), Uy ban Chimg khoén Nha
nude chinh thitc cdp gidy chimg nhan chao ban cé phiéu cho Céong ty sé 22/GCN-
UBCK ngay 24/02/2011, gia phat hanh 1a 11.500 ddng/CP .

Mua ¢ phiéu guy :

R W S6  lwon
hién  giao | Gia mua €| Gia tri Phi Téng tién
: CP
dich
Thép nhit :
6200d/CP
Tir Cao nhét :
15/12/2011- | 7.7004/CP | 534.940 3.689.421.000 | 5.534.132 | 3.694.955.132
16/02/2012 | Gia Binh
quén : 6.897
d/CP

3. Quan h¢ véi cic ¢b dong

Céng ty chu trong xay dung quan hé voi céc cb dong dua trén co s& cung cp théng tin

chinh xéc, day du vé tai chinh, vé hoat dong ctia cong ty mét cach kip thoi, minh bach
thong qua Uy Ban Chirng khoan Nha nudc, S& Giao dich Chirng khoan TPHCM va trén

website cia Cong ty www.dic-intraco.vn . Bén canh do, Cong ty thuong xuyén gip g3,

ddi thoai va lam viéc tryuc tiép voi cac nha du tu nha diu tu, nhém nha dau tu, chuyén
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gia phén tich cta cac Cong ty Chitng khoan nhu: Ban Viét, BSC, Pong Nam A, Pong

i

4. Dit li¢u thong ké vé ¢o dong

Co ciu cb dong theo dija Iy

Cé dong % C6 phén %
Viét Nam
C4 nhan 2.687 95.76% |  12.898.109 85.99%
T6 chirc 50 1.78% 1.865.624 12.44%
Nudce ngoai
Ca nhan 65 2.32% 215.014 1.43%
T6 chirc 4 0.14% 21.253 0.14%
Tong 2.806 100% 15.000.000 100.00%

 Co cdu cd dong theo khdi lugng sé hivu

Cédong | % Cb phan %
1-999 1.689 60.19% 355.903 2.37%
1,000-10,000 977 34.82% 2.911.153 19.41%
10,001-1,000,000 139 4.95% | 10.412.455 69.42%
1,000,001 tré 1én 1 0.04% 1.320.499 8.80%
Téng 2.806 100% |  15.000.000 100%
Co ciu cb dong theo nhém cé dong

Codong | % Cd phén %
C dong Nha nudc 1 0.04% 1.320.499 8.80%
Hoi dong Quén tri, Ban Téng 17 0.61% 1.871.574 12.48%
Giam doc, Ban kiém soat va Ké

.| toan trudéng

Nhén vién 13 0.46% 689.712 4.6%
Cb d6ng ngoai (ca nhén) 2.722 97.01% 10.551.837 70.35%
Cb dbng ngoai (td chirc) 53 1.89% 566.378 3.78%
Tong 2.806 100% |  15.000.000 100%
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5. Dién bién gia ¢6 phiéu trong nim 2011

Thi truong ching khoan nam 2011 bién dong theo chiéu huéng giam. VNIndex ting tir
murc 497 diém tai thoi diém déu nim va dat dinh 12 522 diém hai théng 2 sau d6 xuéng
cdn 350 diém vao cudi thing 12. Mitc giam ctia chi sé VNIndex so véi diu nim 1a
29,6% va so v6i mite cao nhit trong nam 1a 32,3%. Trong khi d6, chi s& HNX Index
gidm tir 108 diém tai thoi didm ddu nim xudng con 56 didm & thoi diém cudi nim,
tuong g voi mirc giam 13 48,1%.

Khéi lugng giao dich & c4 hai S& Giao dich twong ddi n dinh trong nim 2011, trong d6
thanh khoan tang manh céc giai doan thdng 6, 7 va 9 do thi trudng ting diém véi cac tin
tirc giam 1ai sudt va lam phét giam. Tuy nhién, mic giao dich ndy khéng kéo dai dugc

A

lau.

Dén thoi diém cudi nim, thanh khoan di giam kha manh, trung binh gi trj giao dich &
86 GDCK TpHCM dat mire 50 trigu ¢ phiéwphién, twong tmg voi gid tri giao dich &
mirc 750 ty dong/phién bao gdm ci giao dich thoa thuan. Déi véi S& Giao dich chitng
khodn Ha ngi, khoi lwgng giao dich trung binh mdi ngay & mirc 35 triéu ¢ phiéu/phién
va gié tri giao dich trung binh 350 ty ddng/phién.

Biéu dé dién bién gia cb phiéu DIC tir 04/11 dén 04/12

04711 0D6,/11 oB/11 11711 01712 O4,/13

(Nguén: www. cafefvn )
6. Thil lao, tién thuimg ciia Thanh vién Hi ddng quin trj va Ban kidm sost
Thye hién nghi Quyét Pai hoi déng cb dong ngay 17/04/2010 Dai hoi dong cb dong
thuong nién 2011 thong qua muc chi thi lao HDQT, BKS niam 2011 13 500 tri¢u déng.
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Tuy nhién, tinh dén ngay 31/12/2011, téng mirc thu lao cla HDPQT, BKS da thue chi

» ’ A
theo cdc mirc cu thé nhu sau:

« Toéng lwong HPQT va Cé vin

HDQT: 252.000.000 ddng
+ Tong luong BKS: 72.000.000 dong
+ Tong luong C6 van va Thu ky 48.000.000 ddng

HDPQT:

TONG CONG 372.000.000 dong

(Bing 74.40% téng murc thu lao da duge Dai héi ddng cb déng phé duyét)
VIIL Bio cio ciia Ban kiém so4t
1. Tinh hinh hoat djng ciia Ban Kiém sodt nim 2011

Ban Kiém soét nhiém ky 2010-2015 da duoc Dai hdi ¢ déng thudmg nién 2010 biu cir
thong qua va chinh thirc hoat dong tir ngay 17/04/2010.

Céc cude hop ctia Ban Kiém Soat: Trong ndm, Ban Kiém soat di t6 chirc cc cudc hop
chinh thic dé thao luan, xdy dung phuong thirc kiém tra, thuc hién kiém tra hoat dong

cua Cong ty giira ndm va cd nim 2011.
M6i quan h¢, su phdi hop véi HPQT va Ban Pidu hanh:

Dai dién Ban Kiém Soat dugc mdi tham dw va déng gép y kién xay dung trong
céc cude hop ciia Hoi dong Quan tr, cée cuge hop tdng két hoat dong kinh doanh
dinh ky ctia Ban Diéu hanh;

- Saumdi cudc kiém tra Ban Kiém soét, trao doi, g6p y kién xdy dyng vé cong tac
quan trj doanh nghiép v6i Hoi dong Quén tri va Ban Piu hanh, ling nghe, tham
khao y kién ctia Hoi déng Quén tri trude khi phat hanh bdo cdo kidm tra.

Muc tiéu, ndi dung kiém tra

Thong qua thim dinh bao cdo tai chinh dinh ky, Ban Kidm Sodt kiém tra tinh
trung thyuc va mic do cin trong trong trong t6 chirc cong tac ké toan va lap bao

cdo tai chinh;
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- Kiém tra tinh hinh thyc hién nhimg ni dung trong Nghi quyét Dai hoi ddng CH
doéng;

Tryc tiép tham dy va déng gép ¥ kién trong céc cude hop ctia Hoi dong Quan tri,
xem xét cdc van ban, tai li¢u do Hi dong Quén trj cung cAp, kidm tra viéc tudn
thu Piéu 1¢ va Phép luat hién hanh trong hoat dong va ban hanh c4c vin ban clia
Ho6i Dong Quén Tri;

- Phoi hop clng cén bd quan 1y phin vén cia Dau tur vi Thuong mai Dic-Intraco
tai doanh nghiép khdc, khao sit tinh hinh hoat dong cua cdc cong ty con (Cong ty
c6 phan Pau ti va Thuong mai Dic-Intraco Pa Ning, Cong ty cb phin Piu tu va
Thuong mai Dic-Intraco Pa Lat; Nha may Xi mang DIC Binh Phuéc).

2. Tinh hinh hoat dgng ciia Hji déng Quin trj va Ban Téng Giim dbe

Ban Kiém so4t da kiém tra hoat dong va viéc ban hanh céc vin ban clia HDQT. Trong
ky, Hoi déng Quan trj da ban hanh kip thdi céc vin ban dé quan ly, diéu hanh hoat dong
Cong ty, bao gém linh vuc hoat dong dau tu (ddu tu bét dong san va diu tu tai chinh),
thanh 18p chi nhanh, cir c4n by tham gia quan 1y phin vén cia Piu tu va Thuong mai
DIC-Intraco tai cdc doanh nghiép khic va cdc van ban khéc. Ban kiém soat nhén théy:
Néi dung, trinh tyr thu tyc, thim quyén céc vin ban do HDQT ban hanh 14 tuan tha theo
Nghi quyét PHPCD 2011, quy dinh ciia Didu I¢ cong ty, Phép ludt hién hanh va vi loi
ich cong ty.

3. Tinh hinh kiém tra bdo céo tai chinh

Ban kiém soét d nhan dugc Béo céo tai chinh hop nhit va cc béo cdo riéng cia Cong
ty nam 2010, trén co s& kiém tra sd liéu va giai trinh chi tiét cia Phong Tai chinh Ké

; A . r A A s 1A
toan, Ban ki€m sodt c6 mdt s0 y kién sau:

- Cong ty a4p dung Ché d6 ké toan doanh nghiép theo Quyét dinh 15/2006/QD-

BTC ngay 20/03/2006 va Thong tu 244/2009/TT-BTC ngay 31/12/2009.

- Céc bdo céo tai chinh ciia Cong ty dugce ldp va trinh bay theo céc chuin muyc ké
toan Viét Nam va duoc kiém todn bai Céng ty TNHH Dich vu Tw véan Tai chinh

Ké toan va Kiém toan Nam Viét.
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Ban Kiém soat dong y co ban vé y ki€n nhan xét cua Cong ty kiem toan ddi vai béo cdo

tai chinh hop nhét va cic bao cdo tai chinh ctia cac cOng ty con ctia Cong ty.

Y KIEN CUA BAN KIEM SOAT:

Trong nidm 2011, Ban kiém soat chwa phat hién truong hop bit thuong nao trong
hoat dng ciia Cong ty.

Ban kiém soat thong nhét voi y kién ciia Céng ty kiém toan 1a B4o cdo tai chinh
cua Cong ty da phan anh trung thyc va hgp 1y v& tinh hinh tai chinh, két qua hoat
ddng kinh doanh ctia Cong ty.

Ném 2011 la nam khé khan chung ctia ca nén kinh té. Mic du hoat dong san xuit
kinh doanh gip nhiéu khé khin nhung Hoi déng quén trj ciing nhw Ban Gidm
dbc da c6 nhiéu nd luc trong viée md rong kinh doanh xuAt khiu clinke ra nuée
ngoai nhim thay thé ngudn tiéu thu trong nude dang giam. Nam 2011, doanh thu
xudt khau ciia Céng ty da dat 370 ty ddng, gép gin 4 14n nim 2010 Ia mot thanh

qua dang biéu duong,

Vé cdc dy 4n dau tu khu dan cu Xuan Théi Son va Dy 4n cao é¢ Trin Hung
Pao: Pé nghi Cong ty diy nhanh qud trinh dam phan va thu hdi tién di ung trude
cho céc di téc ciing nhur cde khoan phat vi pham hop ddng va i vay trong subt

qua trinh hgp tac.

Céng ty ¢6 phin Xi ming Hiru Nghi 2 hi¢n nay d4 hoan thanh mét s6 hang muc
nhd mdy nhung chua c6 co clu t6 chirc bd may nhén sy hoan chinh, d& nghi
Céng ty phbi hop cing dbi tac la Cong ty TNHH Hung Vuong thanh l4p Ban
Piéu hanh va d6i ngii nhan sy nhim thic ddy qua trinh xdy dung céc hang muc
con lai cia du an.

Vé hoat dong ciia cédic cong ty con: Nhim phat huy hon nita thé manh cia doi ngii
ban hang cta khéi kinh doanh vit liéu xdy dung & cong ty me, Cong ty nén c6
phuong 4n cy thé nhim hd trg viée ban hang & cac don vi con nhu nha may xi

ming va nha mdy ngéi Pa Lat. Cong ty ciing dang nghién ctru viée tai cdu tric
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theo hudng tdch méng san xuét va kinh doanh vat liéu xdy dyng thanh mét cong

ty riéng, bao gébm hoat déng cua céc nha méy ng6i & Tp.HCM va Da Lat.

Vé tinh hinh chinh séch ban hang: Trong diéu kién i sudt cho vay clia cac ngén
hang dang & murc cao, vige ban hang tra chim s& lam gia ting 4p lyc vé& vén luu
dong cho céng ty ciing nhu gia ting chi phi st dung vén. Do d6, Cong ty nén
nghién ctru thay ddi chinh sdch bén hang theo huéng rit ngén thoi han thanh
toan d6i voi khach hang.

Vé cong no: Hién nay, c6 mot sé cong ng mat hang ngoi c6 gid trj thap, khong
¢6 phat sinh thém giao dich mua ban trong ndm 2011 véi céc khach hang nay, dé
nghj cong ty tap trung thu hodi hodc ¢6 phwong 4n xir ly triét dé. Bén canh d6, c6
mot s6 khoan tam tmg cita cdn bd cong nhan vién c6 gi trj 16n va thori gian dai,
dé nghj cong ty xem xét xir Iy theo diing quy dinh tai Quy ché quan 1y tai chinh
cua Cong ty.
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