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THONG DPIEP CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thua Quy vi Cé déng!

Nam 2020, Pai dich viem dudng ho hap cap do ching mdi cla virus corona (Covid-19)
bung phét, chi phdi moi hoat dong kinh té - xa hdi trén toan thé gidi, ddy nén kinh té toan
cau rdi vao suy thoai. Chinh phu Viét Nam trong béi canh dé da c6 nhiing chinh sach kip
thdi, dang dan va quyét liét, nhanh chéng kiém ché va giam tac déng xau ti cac dot dich
bung phut clia dai dich, bao vé dugc stic khde clia ngudi dan va tién téi thuc hién dugc
muc tiéu kép, bao gém ca gitr dugc tang trudng kinh té.

V3i bé day hoat déng trong linh vuc kinh doanh xuét nhap khau, dau tu nha may san xuat
vét liéu xay dung, cho dén nay, Céng ty C6 phan Dau tu va Thuong mai DIC da tra thanh
mot thuong hiéu uy tin doi véi ban hang trong nudc va quéc té. Pay cling chinh la cq sé,
la nén tang va cd héi dua DIC dén géan hon véi cac du an 16n, cac goi thau cap Quoc té.
TU dau nam 2019 dén nay, thi trudng bat dong san c6 dau hiéu chiing lai do anh hudng
tUr dai dich covid-19 kéo theo dé la su gidm st cua viéc xay dung cac dy an mdéi, dan tdi

sifc tiéu thu cua nganh vat liéu xdy dung cling giam sut theo.

Thay méat H6i déng quan tri, Ban 1anh dao cling toan thé CBCNV CTCP Dau tu va Thucong
mai DIC, t&i xin guri I&i tri &n sdu sac vi su tin tudng, ung ho cliia Quy ¢6 déng trong suét
thdi gian qua déng thdi cdm on chan thanh dén tap thé DIC-Intraco da ké vai sat canh
cling Céng ty trén budc dudng day chéng gai va thir thach. Hy vong rang, Quy c6 déng
cling nhu tap thé DIC-Intraco sé& danh su tin nhiém cao nhat va tiép tuc dong hanh cling
chdng téi trén nhitng budc dudng sap téi.

Kinh chtc Quy vi stc khde, hanh phuc va thanh cong.

Tran trong cam on!
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1. Thong tin khai quat

TEN TIENG VIET | CONG TY €6 PHAN PAU TU VA THUGNG MAI DIC

Tén Tiéng Anh | DIC Investment and Trading Joint Stock Company

Tén giao dich | DIC - INTRACO

Gidy ching nhan dang | 0302979487 do S& Ké hoach va bBau tu TP.HCM cap ngay
ky doanh nghiép sé | 14/01/2005, dang ky thay déi lan thi 21 ngay 17/08/2020

265.858.400.000 déng (Bang chir: Hai tram sau muai ldm

Véndiéule | NP -
triéu, tam tram nam mugai tam triéu, bon tram nghin déng).

Dia chi tru s& chinh | 82 Tran Huy Liéu, Phudng 15, Quan Phi Nhuén, TP.HCM

bién thoai | (028) 3931 0504 — 3931 6579 — 3931 1966

S6 Fax | (028) 3843 9279

Website | www.dic-intraco.vn

M3 c6 phiéu | DIC

San giao dich | HNX

=mnEAco_ CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC 5
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2. Cac Cong ty con va Cong ty lién két

Von diéu lé

STT Tén cong ty S ; Linh vuc va quy mo Thong tin lién hé
(ty dong)

« Céng ty con hop nhat

e Kinh doanh xuéat khau b et s
e Dia chi: 135 Pasteur, Phudng

Coéng ty CP clinker, thach cao. R
. s : . 6, Quan 3, TP.HCM
il Thudng mai Van 20 51% e Cong suat: 16 chuyén / 4 Y
e . i i e Pién thoai: 08.3 512 5942
tai Minh Phong nam (10,800 tdn/chuyén)

e Fax: 08. 3512 5946

Céng ty CP Thiét

o p e San xudt may chuyén e Dja chi: 13Bis Ky Dong,
2. bi Cong nghé 60% i . >
dung khac Phudng 09, Quén 3, TP.HCM
cao DIC
e Dau tu xdy dung, san xudt e Dia chi: 13Bis Ky Dong,
3 Cong ty CP DIC 10 e va thuong mai vién gé nén, Phudng 09, Quan 3, TP.HCM
i Energy ° tro nén tir go cao su — mun e Dién thoai: 08.3 9310 504

cua. e Fax: 08. 39316 579
Cong ty lién doanh, lién ket

e Ban budn kim loai va
quang kim loai

e Kho bai va luu gitf hang
héa

e Ban budn vat liéu, thiét bj

Con CP 410 Qudc 16 1A, KP3, P Binh
9ty |ap dat khac trong xay dung = AN s :

4, Thuong mai 17,5 40% Sl g Hung Hoa B, Q. Binh Tan,
Thép Minh Tan * Ventaihanghoabang
dudng bo
e San xudt, gia cong hang
hoa tur sat, thép
e Gia cong cd khi, x ly va
trang phu kim loai
San xuat bé tong va cac
Cong ty CP Xi Biiocn s i o Khu 10, X Y&n Mao, Huyén
5. 5 " 24% san pham tu xi mang va " i
Mang Yén Mao Thanh Thuy, Phi Tho

thach cao

=MEACO= CONG TY CO PHAN PAU TU VA THWONG MAI DIC
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Cac don vi truc thuéc

Dic
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CN CTCP Pau tu
va Thuong mai
DIC tai Quan 9

Xi nghiép sx
ngoi mau DIC- 51%

secoin

CN CTCP Pau tu
va Thuong mai
DIC tai Binh
Phudc

CN CTCP Pau tu
va Thuong mai
DIC tai Pha Tho

100%

¢ Kinh doanh Ngoi mau

e Kinh doanh Ngéi mau

e San xuat xi mang

o San xuat Clinker

CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC

» 952 Nguyén Xién, P. Long
Binh, Quan 9, TP. HCM

e 952 Nguyén Xién, P. Long
Binh, Quan 9, TP. HCM

Cum A2, L6 8, khu coéng
nghiép Chan Thanh, xa Thanh
Tam, huyén Chon Thanh, tinh
Binh Phudc.

e Khu Chung cu Xi mang Hitu
Nghi - Khu 3, Phudng Van
Phu, Thanh phd Viét Tri, Tinh
Phu Tho.
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3. Qua trinh hinh thanh va phat trién

1994

Cong ty bau tw & Thwong mai DIC-INTRACO tién thin
la céng ty con truc thudc Céng ty Pau tw Phat trién
Xay dung (DIC Corp) - Cong ty Nha Nuéc dwoc thanh
1ap can cit theo Quyét dinh s6 217 /HDBT cua Ch tich

Hoi déng BO trwdng.

2003

Theo Quyét dinh s6 388/QDb -BXD ngay 08/04/2003
cia Bo trwdng Bd Xay dung, Cong ty dwoc chuyén
thanh Cong ty DIC Pau tw & Thwong mai va la cong ty
con 100% von nha nwéc do cong ty me, Cong ty Dau

tw Phat trién Xy dwng dau tw von.

2005

Cong ty C6 phan Pau tw & Thwong mai DIC chinh thic
dwoc thanh 14p theo Quyét dinh s6 1981/Qb-BXD
ngay 09/12/2004 ctia Bo trwedng Bo Xay dwng veé viéc
c6 phan hoa doanh nghiép nha nwéc Cong ty DIC Pau

tw & Thwong mai.

2006

=INTRACO=
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khodn Thanh phd H6 Chi Minh.
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Qua trinh tang vén Diéu lé cua DIC qua cac nam (bvt: ty dong)
4. Nganh nghé kinh doanh chinh va dia ban kinh doanh
a. Céng ty DIC - INTRACO hoat dong trong cac nganh kinh doanh chinh sau day
e Thi céng xay lap cac cong trinh dan dung, cdng nghiép, giao thong, thay Idi,
cép thoat nudc, xir ly moi trudng, dudng day va tram bién thé dién, cong trinh
ha tang ky thuat khu cdng nghiép, khu dé thj;
e Mua ban vat liéu xay dung, vat tu thiét bi phuc vu xay dung;
e Khai thac, ché bién khoang san lam vét liéu xay dung, khai thac van chuyén dat,
cat dé san lap mat bang;
e Mua ban hang néng san, thuc pham, thi cong my nghé;
e MOi gidi bat dong san, dich vu nha dat; Kinh doanh nha &; Cho thué kho bai,
van phong, nha xudng;
e Kinh doanh van tai hang bang 6 t6 va dudng thuy;
e San xuat vat liéu trang tri ndi that, ngéi mau (khéng san xuat tai tru sd);
e San xuat, ché& bién gb san pham gb (khéng ché bién go tai tru sd);

e Mua ban gé riing tréng hoac nhap khau;

QTEAE CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC 10
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e Gia cdng ca khi, san pham co khi (khdng gia cdng tai tru sd);
e Mua ban, thi cong va lap dat hé théng diéu hoa nhiét do;
e Dau tu phat trién khu cdng nghiép; ha tang ky thuat do thi, khu cong nghiép,
khu ché xuat, khu céng nghé cao;
e San xuat voi, xi mang va thach cao (khong hoat dong tai tru sd);
e Trong cay cao su (khéng hoat dong tai tru s&);
e Ban budn cao su;
e San xuat plastic va cao su téng hgp dang nguyén sinh (khéng hoat déng tai tru
sd).
b. Pia ban hoat dong
e Thuong mai xuat khau sang cac nudc khu vic Chau A va trong nudc.
5. Cac san pham chinh
XI MANG
San pham xi mang cua DIC — INTRACO la loai xi mang
hon hgp dugc san xuat tu clinker chat lugng cao ti mién
Bac, thach cao nhap khau va mét sé loai phu gia khac.
Hién DIC — INTRACO san xuat va cung ng ra thj trudng
3 loai xi mang PCB40, PCB30 va xi mang dung cho xay
t6. Nha may cling dang nghién clitu dé cho ra ddi xi
mang da dung dap (ng yéu cau da dang cla ngudi tiéu
dung.
NGOI MAU
San pham ngdi mau mang thuong hiéu DIC-INTRACO
da va dang c6 uy tin trén thj trudng vat liéu xay dung
trong nudc. VGi viéc dau tu theo cong nghé cta Nhat
ban, san pham ngdi DIC-INTRACO dang dan chiém linh

va lam hai long cac khac hang cua thi trudng phia Nam

nhu TPHCM, Viing Tau, Pa Lat, Gia Lai, Kon Tum, Béng

Py .

QEAQ CONG TY cO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC 11
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Nam B&, Tay Nam Bé. D& khang dinh chat lugng ngoi
DIC, Céng ty da khéng ngling dau tu cai tién ky thuat,
chat lugng ngéi nham dap Ung cho nhu cau cua thi

trudng ngdi trong thai gian tai.

THAN PA

Véi kinh nghiém cung cap than néi dia lau nam cho mot
s6 nha may xi mang va nha may nhiét dién An Khanh,
trong giai doan 2017-2018, DIC da tring va hoan thanh
g6i thau cung cap than nhap khau cho Nha may Nhiét
dién Vinh Tan 4 (truc thuoc Tap doan Bién luc Viét Nam

EVN) v3i san lugng cung cap 922.450 tan.

Cubi nam 2019, Cong ty tiép tuc tham gia va tring goi
thau cung cap than nhap khau cho Nha may Nhiét dién
Duyén Hai 3 véi téng khéi lugng 1.200.000 tan va tri gia
khoang 1.600 ty dong. Tinh dén hét thang 12/2020,
Cong ty da giao dugc khoang 899.462 tan than.

DMRHAQ CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC

BAO CAO THUONG NIEN

DIC - INTRACO 2020‘
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MND Duyén Hi 3)

(Thiét bi chuyén dung tién hanh rét than [én tau tai cang xép Muara Berau, Indonesia)

CONG TY CO PHAN DAU TU VA THUONG MAI DIC 13
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6. Mo hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bé may quan ly
a. M hinh quan tri: Céng ty dugc t6 chiic theo mé hinh céng ty c6 phan, diing dau
la Pai hoi c6 dong, Ban Kiém soat, H6i déng Quan tri va Ban diéu hanh.

b. Co cau boé may quan ly

[ PAI HOI PONG CO PONG ]

e

{ BAN KIEM SOAT ]

[ HOI PONG QUAN TRI J

{ BAN TONG GIAM POC }

w
®
®
®
®
®
®
®
®
®
o
®
o
®
®
®
®
®
o
o
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GIAM POC GIAM POC GIAM POC GIAM POC CTCP
TAI DU AN NHA MAY NHAN Sy THUONG
CHINH MAI THEP
MINH
) =) o
BP KE BP DU NHA BP
TOAN AN MAY HANH
TAI XAY NGOI CHINH
CHINH DUNG NHAN
sy
—_ L T —_ " 7
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7. DPinh huéng phat trién

a. Cac muc tiéu cha yéu caa Cong ty

« TAO DUNG THUONG HIEU VA BUOC XA HOI CONG
NHAN

GIA TRI

COT LB * CAN CU, SANG TAO, CHUAN MUC, UY TIN VA TAN TAM

« DIC - INTRACO XAY DUNG, PHAT TRIEN DE CHIA SE VA GAN
BO

ﬂu@'r LY KINH DOANH \

— Uy tin va dao dic kinh doanh |a yéu t& tién quyét cho su phat trién bén viing clia Cong

ty. Ludn theo dudi va thyc hién t6t nhat tat ca nhiing cam két vdi khach hang. Cam két
vé chat lugng va uy tin trén tiing san pham, dich vu.
— Chuyén nghiép cao trong quan ly diéu hanh Céng ty, ddm bao s dung hiéu qua va

minh bach trén tirng déng von cua c6 déng.

KThénh cong cua khach hang, déi tac, c6 déng la thudc do thanh cong clia Cong ty. /

- .

S WP CONG TY CO PHAN DAU TU VA THUONG MAI DIC 15

V77 R IR N TN




2000000000000 00000000000000000OCCGOCOCFCGOOIOOIOIOOONONOYS

BAO CAO THUONG NIEN

DIC - INTRACO 2020

b. Chién lugc phat trién trung va dai han

On dinh cac hoat dong
san xuat kinh doanh va

thuong mai cha yéu

Pay manh co cau cac hoat

dong dau tu

- Tap trung dau tu vao cong tac san xuat & chi nhanh Pha
Tho va van hanh 1o quay hoat déng t6t dé khai thac san xuat
t6i uu, ddm bao ngudn clinker 6n dinh — chat lugng.

- Tap trung phat trién cac mat hang thuong mai truyén
thdng. Md rong thi phan & phan khc thi trudng khach hang
I&n, cac nha may uy tin san xuat xi mang, cac cong ty xay
dung, dai ly phan phéi

— Tim ki€m, khai thac thj truGng mdi va mat hang mdi nhu xi
va than cam...

- Cha trong cd cdu dau tu cac dy an chua hiéu qua. bay
nhanh tién d6 dé hoan thanh cac du an hién tai.

— Tim ki€ém céc cd hoi dau tu mdi vao cac nganh, linh vuc san
xuat vat liéu xay dung cé hiéu qua cao va phu hgp véi muc

tiéu phat trién cia Céng ty.

c. Cac muc tiéu déi véi méi trudng, xa hdi va cong dong cua Cong ty

Cac muc tiéu déi véi moi

Cong ty ludn y thitc dugc tam quan trong cia méi trudng doi
véi sy s6ng va tudng lai ciia nhan loai. Cac hoat doéng/san
pham hodc dich vu clia DIC - INTRACO khoéng chi bdo dam
chat lugng tét ma con cé nghia vu bao vé moi trudng.

Pé dat dugc diéu nay, DIC - INTRACO cam két thuc hién:

e Tuan thi cac yéu cau luat dinh va cac yéu cau khac lién

quan dén céc tdc dong moi trudng cta Cong ty; Tang cudng

truong . e S a
kiém soat, quan ly cac van dé lién quan dén moi trudng nham
ngan nglfa 6 nhiém, giam thiéu tac déng dang ké dén moi
trudng bang cac bién phap:

v' T6i uu hda viéc st dung ndng lugng va nudc sinh hoat;
v' XU ly rac va nudc thai;
v’ Tiét kiém tai nguyén thién nhién.

w2 CONG TY CO PHAN PAU TU’ VA THUONG MAI DIC 16
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Cac muc tiéu doi véi xa
héi va cong dong

-

e Phat huy tinh than si dung cac san pham than thién méi
trudng, khuyé&n khich toan thé nhan vién tai s dung trong
qua trinh san xuat.

e Nang cao nhén thic cho toan thé nhan vién théng qua
dao tao kién thlc vé cong tac bao vé moi trudng.

Chinh sach nay dudc phé bién réng rai dén toan thé CBCNV
Coéng ty dé moi ngudi thau hiéu va déu cé trach nhiém bao

vé moi trudng.

Muc tiéu dat dudc sy phat trién bén viing dé dam bao Igi ich
cho Cong ty va xa héi ludn dugc Ban lanh dao DIC - INTRACO
quan tdm va thyc hién. San pham ngdi mau cao cap Nhat Ban,
Xi mang PCB mdi ctia Céng ty véi nhiéu cai tién than thién vai
méi trudng, dap Ung nhu cau xay dung cac “cong trinh xanh”
clia cac don vi thi céng, qua d6 Cong ty da vinh dy nhan dugc
Giai thudng VIETTOPRE do Bé Xay dung t6 chirc, Giai thudng
danh cho cac doanh nghiép vi céng dong va phat trién bén
vitng la c6t méc danh dau nhitng nd luc ctia DIC trong viéc
can bang cac muc tiéu kinh doanh va trach nhiém déi vai xa
hoi.

Ngoai ra, nhu mét phan thuc hién déng gép va trach nhiém
v3i xa hoi, véi tinh than tudng than tuong ai, Ban lanh dao
Cong ty ludn khuyén khich va kéu goi tap thé can bd cong
nhan vién ciing nhau té chic va tham gia cac chuong trinh ti

thién vi ngudi ngheo.

A mca= CONG TY CO PHAN BAU TU VA THUONG MAI DIC 17
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8. Cacloairtiro
Rui ro kinh té:
Trong ndm 2020, kinh t& ca thé& gisi n6i chung va Viét Nam néi riéng déu gap nhiéu kho khan
do dai dich Covid. Néu ndm 2019 GDP cua Viét Nam tang 7,02% thi nam 2020 GDP ca nudc
chi tang 2,91%, day dugc xem 13 muc tang thap nhat trong cac nam ti 2011 — 2020 do anh
huéng dich dién bién phtc tap, anh hudng tiéu cuc t8i moi linh vuc kinh té€ - xa héi. Tuy vay,
day cling xem la thanh c6ng I8n cla Viét Nam v&i mdc tang trudng nam 2020 thuéc nhém cao

nhat thé gidi.

Do hdi nhap kinh té& sau réng, nén kinh té Viét Nam chiu anh hudng nang né bgi dai dich Covid-
19, nhung ciing thé hién stic chdng chiu dang ké. Tac ddng cua dich bénh khéng nghiém trong
nhu nhiéu quéc gia khac nhd cé cac bién phap déi phd chi déng & ca cap trung uong va dia
phuang.

Tang truédng GDP: Ndm 2020 GDP ca nudc chi tang 2,91% day dugc xem la muic tang thép
nhat trong cac nam tir 2011 — 2020 do dich Covid. Mic tang trudng GDP nam 2020 cua Viét
Nam thap, diéu nay sé anh hudng tiéu cuc dén hoat dong kinh doanh cua Céng ty DIC. Budc
sang nam 2021, kinh t& thé giGi sé tiép tuc d6i mat véi nhigu nhan t8 bat &n, ca vé kinh té lan
dia chinh tri. Dac biét, tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phic tap véi mic d6 lay lan trén
toan thé gidi da tac déng truc ti€p dén tinh hinh kinh té€ cla cac nudc, hang loat cac Cong ty
phai tam ngung hoat déng, dinh tré. Du bao day sé la mét nam day thach thiic va khé khan
dé&i véi nén kinh té Viét Nam néi riéng va cla toan thé gidi néi chung.

Lam phat: Lam phat co ban nam 2020 tang 2,31% so véi nam 2019. Trong vong 05 nam trd lai
day thi ndm 2020 ting 2,31% do anh hudng khach quan dich Covid-19 bung phat toan cau
anh hudng dén nén kinh t&. Néu lam phét dugc kiém soat tét sé ho trg Cong ty trong cong tac

kiém soat chi phi mang lai nhiéu thuén Igi cho Céng ty trong nhiing nam tiép theo.

N imco= CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC 18
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RUi ro ty gia: Rui ro ty gia sé phat sinh d&i vSi nhitng doanh nghiép c6 khoan vay lién quan dén
ngoai té. Khoan chénh léch ty gia d&i véi cac khoan vay ndi té ciia Doanh nghiép trong nam
bao gom khoan chénh léch thanh toan cho phan ngoai té thuc hién tra ng trong nam (khoan
chénh léch ty gia thuc hién) va khoan chénh léch ty gia do danh gia lai s6 du ng khoan vay

con lai (chénh léch ty gia chua thuc hién).

N&m 2020 la nam c6 nhiéu bién déng trén thé gidi, bsi anh hudng va tac dong cua chién tranh
thudng mai gitta My va Trung Quéc do chua dat thoa thuan. Cling véi do, su kién bau cif Tong
thdng My; Viéc Uy ban Tu phap cta Ha vién My luan téi Téng théng Donald Trump; Bang Dan
chﬂdu’a ra chinh sach tang thué déi véi ngudi giau... sé khong chi anh huéng dén chinh tri ma
con anh hudng dén tai chinh, kinh té cua thé gidi. Trong béi canh do, 1ai suat cta Viét Nam
cfmg bi tac dong. Ty gia sé c6 xu hudng tang, bsi néu cudc chién tranh thuong mai khéng
dudc giai quyét thi ddng NDT sé& mét gia, Trung Qudc lai ti€p tuc pha gia dong NDT... Kinh té
Viét Nam da va dang phai phu thuéc nhiéu vao xudt khau sang Trung Qudc, thanh ra, néu cudc
chién tranh thuong mai khc“mg giai quyét dugc thi kha nang ty gia sé tang caoivé khéng thé
on dinh nhu trong nam 2019. Nam 2020 sé la mét nam day 'théch thirc va kho khan déi vai
kinh té Viét Nam. Méng kinh doanh ctia Cong ty chu yéu thuc hién cac giao dich lién quan dén
cac cong ty nudc ngoai dé nhép khau va xuét khau san pham, nhitng giao dich nay thudng
xuyén thanh toan bang dong USD VI vay viéc bién dong ty gia ngoai té (USD/VND) ciing 1a mot

trong nhitng rui ro ma Céng ty p‘héi déi mat.

Rui ro luat phap: D€ tang cudng hiéu qua quan ly cling nhu tao hanh lang phap ly cho cac
doanh nghiép tang trudng va phat trién, Nha nudc da thuc hién ban hanh mét loat hé théng
cac van ban quy pham phép luat nham diéu chinh hoat déng san xuét kinh doanh cua cac

doanh nghiép.

Cong ty C6 phan Dau tu va Thuang mai DIC hoat déng theo mé hinh Cong ty c6 phan, vi vay
hoat dong ctia DIC - Intraco chiu su anh hudng dong thdi bai nhiéu bo Luat va cac van ban
hudng dan thi hanh nhu: Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Luat Thué Xuat khau,... Hién
nay, hé thdng phap luat ctia Viét Nam van chua hoan chinh va dang trong giai doan hoan thién
nén con nhiéu stta d6i bé sung dan dén nhitng thay déi va cé thé phat sinh bat cap, it nhiéu sé

anh hudng dén hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

.
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Pé han ché nhitng rdi ro phét sinh lién quan dén yéu té phap ly trong qua trinh hoat dong,
Cong ty ludn theo doi, nghién cltu va cap nhét cac van ban phap luat c6 lién quan dén linh vuc
hoat d6ng ctia minh, dong thsi tham khao va thué tu van déi véi nhitng van dé phép ly nam
ngoai kha nang ctia Cong ty dé dam bao qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty

dudgc lién tuc va khong bi gian doan.

Rui ro vé lai suat Trong nam 2020, Ngan hang Nha Nudc da ba Ian cat giam lai suat dieu

hanh nham glup nén kinh té vuc day L&i suét huy dong glao dong 6 5- 7 1%/nam

Budc sang nam 2021 Xu huong chung cua ngan hang Trung u’dng cac nu’dc Ia tiép tuc glam
Ia| suat co ban de ho trg cho doanh nghlep trong dieu klen kmh & kho khan Li suat giam
va ha| khoan vay USD va EUR trong nam 2021 se het nguon von k|nh doanh cua DIC - INTRACO

phu thudc vao vén vay tu cac ngan hang thu’dng mai nén viéc blen dong Ial suat se gay nhu‘ng anh

" hu’o’ng nhat dlnh d‘en hleu qua k|nh doanh cua doanh nghlep

Rui ro khac Mot s6 rdi ro mang t|nh chat bat kha khang nhu dong dat hoa hoan chlen
tranh...déu c6 thé anh hudng it nhiéu dén hoat dong ctia nganh cting nhu ctia Cong ty. Nhiing
rdi ro nay it c6 kha nang xady ra nhung néu xay ra cé thé lam cham tién dé kinh doanh hoac
gay thiét hai (pha hiy mét phan hodc hoan toan) dén Cong ty. Tuy nhién, Cong ty cling da
mua bao hiém nha xudng, hang ton kho, hang thanh phdm, hang van chuyén dudng bién, dé

giam thiéu cac rdi ro nay.

R mce= CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC 20
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2020

DVT: triéu dong

1 Tdng gia tri tai san 1.470.300 ’ 1.469.796 | 1.453.912 | 1.464.385 101,1% 100,4%
2 Doanh thu thuan 1.083.409 E 1.086.710 | 1.753.850 | 1.842.427 61,8% 59,0%
3 Lgi nhuan trudc thué -119.816 | -121.386 | -65.570 -68.052 182,7% 178,4%
4 E Lgi nhuén sau thué -119.816 -121.386 | -65.570 -68.052 182,7% 183,4%

Dvt: triéu dong

1 Téng gia tri tai san 1.470.300 | 1.469.796
2 Doanh thu thuan 1.332.180 1.343.299 1.083.409 | 1.086.710 81,3% 80,9%
3 Lgi nhuan trudc thué -40.172 -42.284 -119.816 -121.386 298,3% 287,1%
4 Lgi nhuén sau thué ’1 -119.816 -121.386

=INTRACO=

Kinh t& xa hoi nam 2020, dién ra trong béi canh thij trudng toan cau van con nhiéu

kho khan, kinh t& thé gidi van d6i mét véi nhiéu rui ro 18n véi cac nhan té kho ludng, trién

vong kinh t& khu vuc Eurozone chua that lac quan. Kinh té thé gigi chua lay lai dugc da

tang trudng va phuc hodi cham. Gia dau thé giam manh dan dén gia ca va cac chi phi xuat

— nhap khau bj anh hugng. G trong nudc, gia ca trén thi trudng bién dong, géy ap luc dén

can déi nhan sach Nha nudéc. Nam 2020 két thdc, trudc nhiing bién dong phic tap cua

nén kinh té thé gidi tdc déng dén kinh té Viét Nam noéi chung va nganh VLXD néi riéng,

H&i ddng Quan tri va Ban Téng giam déc Cong ty da bam sat muc tiéu, theo déi tinh hinh

bién déng nganh dé bt kip nhu cau ciing nhu (ng pho kip thai véi su thay déi cta thi

trudng. Tuy nhién, véi nhitng kho khan cia nganh trong nam qua, két thic nién dé 2020,

doanh thu thuan hgp nhat chi dat 1.087 ty déng, doanh thu giam, chi bang 59% so Véi

CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC
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nam 2019, Igi nhuan trudc thué hgp nhat 16 121 ty déng, tang 16 178,4% so vdi thuc hién
nam 2019. Doanh thu thuan Céng ty me dat 1.083 ty dong, doanh thu giam, chi bang
61,8% so vdi nam 2019, Igi nhuan trudc thué clia Cong ty me 16 120 ty dong, tang 16
182,7% so v&i nam 2019. Nguyén nhan dan dén két qua kinh doanh 16 13 do anh hudng
tiéu cuc tir dai dich Covid-19, dé hoat dong, Céng ty phai chiu chi phi van hanh va nhan
luc rat 16n, cung (ng nguyén vat liéu bi gian doan, ach tac luu théng, chi phi van tai tdng
cao nén Cong ty da khong thé hoan thanh don hang ding han, phai gian hodc bu 16 mét

s& hgp dong san xuét cling nhu hgp déng van chuyén.

Trong nhitng ngay dich bénh Covid-19 dang bung phét tai nhiéu tinh, thanh trong
ca nudc, nganh Vat liéu xay dung cling dang phai chju nhiéu tac déng. Su chiing lai cua
thi trudng bat déng san trong nam 2019, dai dich Covid-19 trong nam 2020 cung vdi su
bién déng cla gia nguyén vat liéu da tac dong tiéu cuc Ién thanh qua ma nganh nay dat
dugc ti méc ndm 2016. Bén canh su anh hudng tu dich bénh Covid-19, nganh vat liéu xay
dung con d6i mat véi mét khé khan khac do la viéc gia ca vat liéu tdng dot bién, gia
nguyén vat liéu tadng vot néu trén da anh hudng rat 16n dén cac doanh nghiép. Nganh Vat
liéu xay dung van dang trong tinh trang loay hoay vugt qua khé khan trong mua dich

bénh va vugt kho trong viéc gia ca leo thang tung ngay.

Nhu cau sir dung than gia tdng ca nén kinh té€ néi chung va cho san xuat dién noi
riéng la can thiét trén moi phuong dién: nhu cau dién, muc sif dung than, vai tro cta than
trong dam bao an ninh ndng lugng,... 14 pht hgp véi xu thé phat trién nhu cau st dung
than trén thé gidi. Tuy da gap phai khong it khé khan va rdi ro trong qua trinh thuc hién
nhung bang su ¢6 gang va nd lyc cla tap thé CB-CNV clia bd phan kinh doanh than noi
riéng va toan Céng ty noi chung, két qua kinh doanh ndm 2020 ctia mat hang nay da
mang vé cho Céng ty khoang 996 ty dong doanh thu, la mét hang chi lyc cia Cong ty

trong nam qua.

2. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an
<+ Diu tw goép von Cong ty CP Xi Miing Yén Mao 32,7 ty dong
Du an nha may xi mang Yén Mao la khoan dau tu phat sinh tir Hgp dong 133/HDKT
ngay 11 thang 8 ndm 2007 v/v hgp tac lién doanh Dy an dau tu NMXM Hru Nghi 2 tai xa

ez CONG TY cO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC 22
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Yén Mao, huyén Thanh Thay, Tinh Pha Tho, véi cong suat 1,200 tan/ngay. Hién cong ty va
d6i tac 1a cong ty CP Xi méng Hitu Nghi dang trong quéa trinh dam phan lién quan dén
cong ng, lai chdm tra va xtr ly khoan dau tu nay.
< DAu tw nha may xi ming Hiru Nghi Tinh Phd Tho

Nam 2014, don vi dau tu mua lai nha may san xuat Clinker v&i cong suat 1,200
tan/ngay tuong duong 400,000 tan/nam, tri gia 165ty dong tai KCN Thuy Van, Tinh Pha
Tho ctia Céng ty CP Xi mang Hiru Nghi trudc day ng xau thé chap tai ngan hang BIDV -
CN Phu Tho. TU luc ti€p quan nhan ng BIDV CN.HCM ngay 03/06/2014 dén 30/09/2019
Céng ty DIC da tra 68 ty dong ng goc va 35,4 ty dong lai vay. V&i muc dich chd dong
ngudn Clinker xuat khau va kinh doanh néi dia, cing phudng an tai chinh dy an hiéu qua,
san lugng hoda vén 25,000 tdn/thang trén cong suat thiét ké 35,000 tan/thang, gia ban tai
nha may |a 780,000 déng/tan; nhung khi di vao van hanh thuc té véi qua nhiéu khé khan
nhu: gia clinker dau ra giam con 600,000 dong/tan vao thang 08/2015, chi phi suia chita
qué I8n so vai dinh mc, khdu van hanh quan ly san xudt bj tranh chdp Lo 02 DIC chung
mot dau cap liéu Lo 03 clia Céng ty CP Xi mang Hitu Nghi. Tong két két qua kinh doanh
tUr thang 06/2014 dén thang 09/2019 16 Ity ké la 87,048 triéu dong.

+ DPiu tw hop tic Cong ty TNHH Phat Trién Cong Nghiép 31 ty dong

Khoan gop vén gia tri 31 ty dong véi Cong ty TNHH Phat trién Cong nghiép théng
qua Hop déng gop vén sé 01/2014/HDGV/DIC-PTCN ngay 09/06/2014 kém Danh muc tai
san may mac thiét bi 16 quay cong suat 1.200 tan/ngay véi muc dich s& hitu Hé théng Tai
san la may maoc thiét bi 16 quay Clinker cdng suat 1.200 tan/ ngay cua Cong ty CP Xi mang
Hitu Nghi, tai san nay dugc phat mai bdi Céng ty Cho thué tai chinh Il Ngan hang
NN&PTNT Viét Nam theo Hgp ddng mua ban tai san ban dau gia s6 26.05/2014/HPMBTS
ngay 13/06/2014. Dén ngay 19 thang 06 ndm 2017 la thdi han Cong ty TNHH Phat trién
Cong nghiép phai thuc hién nghia vu thanh toan toan bé sé vén gop va lai bao gém: ng
g6c 31 ty dong, ng lai dén 31/12/2016 xap xi 9,8 ty dong. Hai bén da c6 Bién ban lam viéc
ngay 10/01/2020 xac nhan sé ng géc 31 ty déng, na lai xap xi 17,3 ty dong va théng nhat
ban tai san dé thu hodi ng.

4+ Nha may Xi ming DIC Binh Phwéc

R mco= CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC 23
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N&m 2011, Cong ty dau tu nha may san xudt xi mang Binh Phudc tai KCN Chon
Thanh. Tinh Binh Phudc, tri gia 48,595 triéu dong, cung cap Xi mang thuong hiéu DIC cho
khu vuc Tinh Binh Phudc va vung lan can, thai gian dau don vi h_oat dong hiéu qua nhung
do canh tranh manh tir cac thuang hiéu xi mang néi tiéng hon (Xi mang Fico, Xi méang Ha
Tién...) nén thi trudng bi thu hep va hién tai san xuat gia cong cho cac thuong hiéu khac

(Xi méng Fico, Top Xi mang...), 16 Ity k& dén ngay 30/09/2019 khoang 26 ty dong.

<+ Nha may SX vién gb nén DIC Energy
N&m 2014 Cong ty dau tu du &n san xuat vién nén tai KCN Hoa Binh, Tinh Kon Tum,
cong suat 60.000 tan vién nén/ndm, mua tUr tai san ng xau cua Cong ty Hoang Thai thé
chap tai BIDV Kon Tum tri gia 6,4 ty dong. Du an san xuat hiéu qua trong 4 thang, sau doé I
do gia dau ra lién tuc suy giam két hgp véi ngudn nguyén liéu dau vao can kiét nhu go,
mun cua...dan dén 16 liy ké tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2019 khoang 15 ty déng.
Cong ty DIC gbép v6n vao nha may nay va chuyén tién ho trg vén luu dong dén 31/12/2019
la khoang 29 ty dong.
%+ Cong ty CP DT PT XD Minh Hung 302,7 tri¢u dong
La khodn mua cé phan Céng ty thanh vién hoat dong linh vuc san xuét VLXD, xay
dung cong trinh trong hé théng tap doan DIC Group.
3. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh
DVT: triéu dong

1 Téng gia tri tai san 1.469.796 1.464.385 100,4%
2 Doanh thu thuan 1.086.710 1.842.427 59,0%
3 Lgi nhuén trudc thué -121.386 - 68.052 178,4%
4 Lgi nhuén sau thué -121.386 -66.177 183,4%

b. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

+ Hé s& thanh toan ngan han: Lan 0,97

+ Hé sé thanh toan nhanh: Lan 0,83

o= CONG TY CcO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC
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Chi tiéu vé cd cau vén

+ Hé s6 Ng/Téng tai san Lan 0,85 0,94

+ Hé s& No/Vén chd sd hitu Lan 5,80 14,71
Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang tén kho Vong 9,84 4,50

+ Vong quay cac khoan phai thu Vong 2,06 1,22

+ Vong quay cac khoan phai tra Vong 1,48 0,77

+ Vong quay téng tai san Vong 1,26 0,74

+ Vong quay tai san c6 dinh Vong 5,84 7,78

+ Vong quay von luu dong Vong 1,54 0,88
Chi tiéu vé kha nang sinh loi

+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % -3,59% -11,17%
+ Hé s6 Lgi nhudn sau thué/Vén chi s hitu % -30,71% -129,77%
+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué&/Téng tai san % -4,52% -8,26%

4. Tinh hinh t6 chirc va nhan su

a. Danh sach va ly lich thanh vién Ban lanh dao

Ong Nguyén Dirc Hai

Chu tich H6i dong Quan tri

imco= CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC

T6t nghiép trudng Pai hoc Kinh t€ Thanh phé H6 Chi Minh,
6ng Nguyén Duc Hai gia nhap Céng ty Dau tu Phat trién Xay
dung (DIC Corp) tir nam 1995. Nam 2003, theo Quyét dinh cua
B6 Xay dung vé viéc thanh lap Cong ty DIC Pau tu & Thuong
mai truc thudc Cong ty Dau tu Phat trién Xay dung, 6ng Hai
da trg thanh mét trong nhitng can bo chd chét va tién phong
clia cdng ty con. D&n nadm 2005, sau khi chuyén d6i mé hinh
thanh Cong ty C6 phan, 6ng Hai da dugc bd nhiém lam Téng
Giam déc Céng ty C6 phan Pau tu & Thuang mai DIC (thang
8 nam 2005). Sau han 20 nam tan lyc cong hién, 6ng Hai da
vinh du dugc nhan danh hiéu, huy chuong ctia B va Nha nudc
trong d6 c¢6 bang khen cGa Tha tuéng Chinh phu cac nam
2007, 2009, 2010; Huan chuong Lao dong Hang 3, bang khen
clia B6 Xay Dung tir nam 2003 dén nay.
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T6t nghiép Pai hoc Kinh té Quéc dan, Ba Lé Thi Thiy Nga da
c6 nhiéu nam kinh nghiém lam viéc trong linh vuc Tai chinh —
Ké toan Doanh nghiép. Ba gia nhap Cong ty vao nam 2001 va
Ba L& Thi Thily Nga d3 gilt nhidu chic vu chii chét cia DIC - INTRACO. Tif ndm
Uy vién Hai dong Quan tri, 2009 - nay, Ba Lé Thj Thiy Nga dugc bé nhiém lam Giam déc
Phé Téng Giam déc Tai chinh kiém K& toan trudng ctia Céng ty C6 phan Dau tu va
Thudng mai DIC. Nam 2015, Ba dugc Tha tudng Chinh phu
tdng bang khen trong céng tac quan tri. Hién tai, B4 Nga nam
gilt chic vu Thanh vién Héi ddng Quan tri, Ph6 Tong Gidam

déc phu trach tai chinh Cong ty.

Ong Pinh Tién Diing gia nhap DIC — INTRACO vao ndm 2007,

’///Vmg. %

da kinh qua nhiéu vi tri cht ch6t cia Céng ty trudc khi dugc ;
Ong Pinh Tién Diing bé nhiém lam Phé Téng Giam déc phu trach kinh doanh ké
Uy vién Héi dong Quan tri, tir thang 06 nam 2013. Ong Diing 13 ngudi cé rat nhiéu kinh
nghiém trong mang kinh doanh Clinker, nhitng céi cach cua
RIS IGRDR G 00 ong trong nam 2013 da goép phan lam cho doanh thu méang

nay tang trudng vugt bac, gitp DIC - INTRACO tU mét doanh

nghiép chuyén nhap khau Clinker nay tré thanh mét don vi

xuat kh3u co uy tin & thj trudng nudc ngoai.

b. S6 lugng can bd, nhéan vién va chinh sach déi véi ngudi lao dong

Téng s6 Can bd — Cong nhan vién cua toan Cong ty tinh dén thai diém 31/12/2020 la 86

ngudi, dugc phan loai theo trinh d6 nhu sau:

Tiéu chi S6 lugng Ti trong
Pai hoc va trén dai hoc
2 | Cao dang 4 5%
3 | Trung céap 5 6%
4 | Lao déng phé thong 46 53%
Tong Cong 86 100%
a2 CONG TY CO PHAN PAU TU’ VA THUONG MAI DIC 26
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Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020

Thu nhap binh quan boéng/ngudi/thang 6.900.000 8.000.000

%+ Ché dé danh cho ngudi lao dong

Thyc hién day di cac ché do vé BHXH, BHYT theo dung quy dinh clia Nha nudc,
dam bao thuc hién ché do tién luong theo ding quy ché tién lugng clia Cong ty
va ludn cé chinh sach khen thudng, tuyén duong nham khich 1é tinh than lam viéc
déi v&i nhitng ca nhan — tap thé da cé nhitng déng gdp tich cuc va lam viéc hiéu
qua trong coéng viéc.

Ngoai viéc tuan thu theo ding quy dinh clia phap luat vé ché dé danh cho ngudi
lao déng, bén canh dé Ban Téng Gidam déc cling rat quan tam va cham lo t&i dai
s6ng cta CB-CNV. Bugc thé hién ré nét nhat la qua chinh sach luong, thudng déu
d&n va c6 dinh qua cac nam nhu: lucng thang 13, thuéng Tét, thudng cac dip 1€
I&n, thudng tiét giam chi phi, thudng két qua lam viéc theo quy..... Pong thdi tao
diéu kién d&€ Céng doan phat huy hét chiic nang cia minh mét cach tét nhat thong
qua cac hoat déng nhu: trao qua cho con em clia CB-CNV nhan ngay tét Trung thu,
tét Thi€u nhi hay cac chau c6 thanh tich tét trong hoc tap, hd trg nhan vién nit nhan
ngay Quéc t& phu nit hang nam, hé trg thai san, miing két hén, sinh con hay hé trg
CB-CNV khi gia quyén c6 tang ché.... Bén canh dé, Céng ty cling thudng xuyén t6
chiic cac bubi tham quan, nghi dudng nham téi tao stic lao déng, lién két moi ngudi

lai v&i nhau nham tao ra mét tap thé doan két va gan bo.

4+ Chinh sach dao tao

imce= CONG TY cO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC

CB-CNV dudc tao diéu kién dé tham gia cac khéa hoc ngén han cling nhu cac budi
tap huan dé nang cao nghiép vu chuyén mon.
Cong nhan tryc ti€p san xuat dugc dao tao va tap huan dinh ky ddm bao ky nang

lam viéc du tiéu chuan theo tung cong viéc.
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5. Tinh hinh co ciu c6 déng, thay doi vén dau tu cia chi sé hiru

a. Co6 phan
Loai c6 phan S6 co6 phan
1. S6 ¢6 phan dau nam 26.585.840
— (& phan phé théng 26.585.840

— C6 phan uu dai -

2. C6 phan dang ky phat hanh trong nam -

— CG phan phé théng (phat hanh ra cong ching) -

— C6 phan uu dai -

3. C6 phan mua lai 501.280
4, C6 phan dang luu hanh sau phat hanh 26.084.560
— €6 phan pho théng 26.084.560

— C& phan uu dai -

b. Co cdu cé déng

% Can c danh sach c8 déng tai ngay 09/09/2020, cc cu c6 déng ctia DIC nhu sau:

‘ S5 Iuon S6 lugng co
Loai c6 déng B 9 phan
9 (co phan)

| | €6 déng trong nudc 3.060 | 25.860.726 | 258.607.260.000 | 97,27%

- Nha nudc . - - 0%

T8 chitc 43| 3926512 39.265.120.000 | 14,77%

- C4nhan 3017| 21934214 219.342.140.000 |  82,50%

Il | 8 déng nusc ngoa 60 223.834 2.238.340.000 |  0,84%
_ 16 chitc 6 24038 240.380,000 0.09%

- C4 nhan 54 199.796 1.997.960,000 |  0,75%

Wl | C8 phigu quy 1 501.280 5.012.800.000 |  1,89%

%+ Danh sach ¢ dong t6 chifc nam giir ti trén 5% vén c& phan tai ngay 09/09/2020
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Tén c6 déng

Cong ty CP dau tu va

, 265 Lé Hong Phong, P. 8, Tp. Viing Tau 3.922.577 | 14,75%
| ' phat trién xay dung d g Sasal |

c. Tinh hinh thay d6i vén dau tu cda chu sé hiru
Trong ndm 2020, vén gdp cla chi s hitu, thang du vén ¢ phan va quy dau tu phat trién
clia Céng ty khong c6 sy thay déi so v&i nam 2019. Lgi nhuén sau thué chua phan phai 16

176.748 triéu dong, xap xi ting mdrc 16 210,85% so véi cung ky nam trudc.

DVT: dong

Noi dung 31/12/2020 31/12/2019
1 | Von gbp cua chu sé hitu 265.858.400.000 265.858.400.000
2 | Thang du vén cé phan 1.397.230.362 1.397.230.362
3 | Quy dau tu phat trién 4.377.229.506 4.377.229.506
4 | Lgi nhuan sau thué chua phan phai -176.748.185.045 -56.932.197.256

d. Dién bién giao dich cé phiéu DIC trén thi trudng

Nam 2020 c6 thé coi la mét nam khé khan, thi trudng tai chinh quéc té néi chung va thi
trudng chiing khoan (TTCK) thé gidi noi riéng phai déi mat véi tinh trang tang trudng am
dién ra & hau hét cac nén kinh té€ do tac dong tiéu cuc clia dai dich COVID-19. D€ giam
thi€u tac dong clia dai dich COVID-19, cac nudc da budc phai ap dung chinh sach tai khoéa
va tién té ndi léng théng qua cac géi hd trg tai chinh I1én té&i hang nghin ty USD va bién
phap cat giam lai sut cta hau hét -céc ngan hang trung udng cac nudc. Pay la nhiing
nhan t6 tac dong truc ti€p dén dong vén qudc té va TTCK nam 2020. Tai Viét Nam, ngay
31/12/2020, chi s6 VN-Index dat 1103,87 diém, tdng 14,9% so vd&i cudi nam 2019.

Budc sang nam 2021, thi trudng chiing khoan Viét Nam sé tiép tuc chju nhiéu tac déng
da chiéu ti béi canh kinh té€ qudc té€ va trong nudc, nhung theo du bao thj trudng sé van
gilr dugc da tang trudng ctia nam 2020. Bén canh tac dong tiéu cuc cda dich bénh, xu

hudng dich chuyén dong vén qudéc té tir kénh tin dung ngan hang -nai c6 Igi suat thap-
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sang cac kénh dau tu khac nhu chiing khoan va céc tai san cé gia tri bao gém vang, bat
déng san do tac déng cla chinh sach tién té va chinh sach tai khéa ndi long théng qua
cét giam lai sudt va cac goi ho trg tai chinh I6n clia hdu hét cac nudc trén thé gidi trong
nadm 2020 da va dang dugc xem la nhitng nhan té tich cuc hd trg sy phat trién cua thi
trudng ching khoan thé gidi ndi chung, trong do co thi trudng chiing khoan Viét Nam
trong ndm 2021- déc biét khi Viét Nam ti€p tuc dugc cac té chiic quéc té€ danh gia la diém

sang dé dau tu clia khu vuc va la mot trong s6 réat it nudc khéng ché dugc dich Covid,

B ||

dat tang trudng dudng trong nam 2020.

DIEN BIEN THI TRUONG CHUNG KHOAN VIET NAM NAM 2020
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Vé dién bién giao dich cta c6 phiéu DIC, trong nam 2020 trudc nhitng bién déng phuc
tap cla thi trudng chiing khoan néi chung va nhitng kho khan néi tai cia doanh nghiép
noi riéng, gia cla c6 phiéu DIC da c6 su suy giam manh khi rét vé ngudng 1.000 d/CP,
day ciing 1& mlc gia thdp nhat trong ndm clia ¢ phiéu DIC. Cac han ché trong ndi tai
Céng ty nhu cong nghé, nhan sy, sy cht dong vé von, quan tri ndi bo... gay khé khan cho

Céng ty trong viéc duy tri su tdng trudng chiing khoan da dat dugc trong cac nam trudc.

i e T S i s e sy SR = e A
| PHAN I1l: BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM DOC |
T S A =i T S el Carin il T s )

e

1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh 2020
a. Téng quan vé hoat dong kinh doanh

» K&t qua kinh doanh thyc hién 2020 so v&i Ké hoach 2020:
.
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2020

Bvt: triéu dong
e

chiie TH2020/KH2020
Cty me Hop nhat Cty me Hgp nhat Cty me Hop nhat

1 | Téng gia tri tai san 1.470.300 1.469.796

2 Doanh thu thuén 1.332.180 1.343.299 1.083.409 1.086.710 81,3% 80,9%
3 | Gia vén hang ban 939.928 942.724

4 Lgi nhuan tir HDKD -95.667 =97.237

5 Lgi nhuan khac -24.149 -24.149

6 Lgi nhuan trudc thué -40.172 -42.284 -119.816 -121.386 298,3% 287,1%
7 Loi nhuén sau thué -119.816 -121.386

8 | C6tic

9 EPS -4.628

Két qua kinh doanh thuc hién 2020 so vdi thuc hién 2019:

bvt: triéu dong

%

TH 2020 TH 2019 TH2020/TH2019
Chi tiéu

Cty me Hgp nhat Cty me Hgp nhat Cty me Hop nhat
1 Téng gia tri tai san 1.470.300 1.469.796 1.453.912 1.464.385 101,1% 100,4%
2 Doanh thu thuén 1.083.409 1.086.710 1.753.850 1.842.427 61,8% 59,0%
3 Gia von hang ban 939.928 942.724 1.705.549 1.792.423 55,1% 52,6%
4 Lgi nhuan tir HDKD -95.667 -97.237 -60.914 -63.679 157,1% 152,7%
5 Lgi nhuan khac -24.149 -24.149 -4.656 -4.373 518,7% 552,2%
6 Lgi nhuan trudc thué -119.816 -121.386 -65.570 -68.052 182,7% 178,4%
7 Lgi nhuan sau thué -119.816 -121.386 -65.570 -66.177 182,7% 183,4%
8 | Cétuc
9 EPS -4.628 -2.471 187,3%

Nam 2020, cung vdi dai dich Covid-19 la mét nam ma hoat dong kinh doanh cia Céng

ty phai déi mat vai rat nhiéu khé khan va thach thdc. Nhin vao bang két qua kinh

doanh ndm 2020 thi hau nhu cac chi tiéu déu khéng dat ké hoach dé ra. Chi phi tai

chinh gan 80 ty cho khoan vay ng thué tai chinh han 800 ty dong; cac nha may, cac

S=INTRACO=
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Céng ty con hoat déng khong hiéu qua, song song dé viéc cham thanh toan tién tu |
géi thau cung cap than cho nha may nhiét dién Vinh Tan 4 cua tap doan dién luc EVN
da anh hudéng dén hoat dong san xuat kinh doanh chung clia Cong ty, dac biét la thiéu
hut nguén vén luu déng nén Ban Téng Giam déc da rat khé khan dé co thé can déi
dong tién trong nam qua. DGi véi khoan cong ng 16n la Tap doan dién luc Viét Nam:
172 ty dong nay, Cong ty da lam don khdi kién va gui 1én Toa an nhan dan tinh Ba Ria
- Viing Tau dé yéu cau Tap doan dién lyc Viét Nam (EVN) thanh toan khoan cong ng

nay. Theo don khdi kién thi Cong ty CP dau tu va thuong mai DIC d& yéu cau Tap doan

VE-TS

Dién luc Viét Nam (EVN) hoan tra téng sé tién 208.169.609.834 déng (bao gébm médn

)

171.999.444.452 déng). Budc ti€p theo sé hoan thién hé so kién doi thém: )‘

{

126.713.087.697 dong. G

- D6 véi thi trudng Xuat khau clinker 1a hoat déng truyén théng nhung do khéng du 2

nguon tién va bao lanh tin dung nén hoat dong kinh doanh clinker khé thuc hién dugc.
Podng thdi, do tinh hinh dich bénh Covid-19 dan dén mét s6 nudc déng bién gidi, giao
thuong van tai gilta cac nudc gan nhu té liét nén viéc kinh doanh ciia Cong ty ciing
phai ding lai. Gia clinker trong nudc khong canh tranh dudc so véi cac nudc trong khu
vuc, dién hinh nhu Trung Quéc, nha san xuat xi mang chuyén sang nhap khau clinker
tUr cadc nudc khu vuc nén doanh sé giam manh, bién do Igi nhuan thap, tham chi kinh

doanh 6.

- La Céng ty kinh doanh trong linh vuc thuong mai, vi vady ngudn von kinh doanh cla
Coéng ty phu thudc vao vén vay 16n, dac biét la cac khoan vay ng ngan han nham dap
(ing nhu céu vén tang cao tai mét s8 thai diém thuén Igi dan dén chi phi l&i vay tang
cao. Han nifa, chi phi gia von tang manh hon so véi mic tang cta doanh thu do cac
digu chinh tU chinh sach ban hang déng thai cac chi phi phuc vu phat trién viéc kinh
doanh khac... cling tdng nham phuc vu chién lugc md rong thi trudng hoat déng kinh

doanh.

- Bén canh do, viéc thay déi phuang an kinh doanh va chinh sach thu héi cong ng da anh

hudng dén cac chi tiéu quan trong cta Cong ty nhu khoan phai thu ngan han, hang |

i
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tén kho, ng ngan han.... Thj trudng VLXD ludn trong tinh trang cung vugt xa cau doi
V@i tat ca cac mat hang nhu thép, ngdi mau, clinker, xi mang..... vi vay tinh canh tranh
trén thi trudng ndi dia va xuat khadu ngay cang khaéc liét, doi hoi cac doanh nghiép phai
giam gia ban va thay déi chinh sach ban hang dé c6 thé mé réng thi trudng, dac biét
git mai quan hé lau dai v&i khach hang. D€ giam bét ap lyc tai chinh déng thdgi tranh
tinh trang dong von bi & dong va chiém dung trong thdi gian dai, ndm qua céng ty da
tich cuc thu hdi cac khoadn phai thu ngan han va dai han. Khoan phai thu ngan han cua
khach hang tai Cong ty me da tang khoang 99 ty déng, tang tuang ducng 19,32% so
v&i nam 2019.

- N&m 2020, Céng ty cling da linh déng cat giam bét cac khoan ng phai tra nham diéu

chinh hé s6 don can ng cho phu hgp véi tinh hinh thuc té€ ciia Céng ty. Ng phai tra
ngan han ctia nam 2020 la 1.376 ty dong, tang khoang 127 ty dong, ty 1é tang 10,20%
so v3i nam 2019, trong d6 hau hét tat ca cdc muc ng ngan han déu téng, bao gém cac
khoan phai trd cho ngudi ban, thué va cac khoan phai tra nha nudc, vay va ng thué tai
chinh ngan han.... Cu thé, d&i véi Hgp nhat thi phai trd ngudi ban ngan han tang manh
nhat, ty |é tang thém 73,98%, tang thém tudng duang 169 ty dong; vay va ng thué tai
chinh ngan han giam 13,65% tuang ducng 122 ty dong so vdi nam 2019. Béi véi cong
ty me thi phai trd ngudi ban ngan han tang 169 ty dong, tang tuang duong 42,64% ;
vay va ng thué tai chinh ngan han giam 114 ty déng, tuong duang giam 15,24% so vdi
nam 2019. Cong ty dang cé gang nd luc thu héi cdng ng, giam ng vay nham can déi
lai ngudn tai chinh, xdy dung uy tin déi véi khach hang, nha cung cép, t6 chic tin
dung....déng thai gép phan dam bao cac mat hang kinh doanh cia Cong ty dugc kinh

doanh lién tuc va khéng bi gian doan.

Mac du da rat c6 gang va quyét tam, nhung trudc tinh hinh khé khan cla thi trudng
VLXD néi riéng va kinh t€ Viét Nam néi chung, két thuc nién do 2020, két qua kinh
doanh cta Céng ty hgp nhat va Céng ty me déu khong dat chi tiéu dé ra. Lgi nhuan
trudc thué clia Cong ty me 16 121 ty déng, 16 185,12% so vdi thuc hién nam 2019 va
giam 1.055% so véi k& hoach ndm 2020. Lgi nhuan trudc thué hgp nhat 16 120 ty dong,

16 176,07% so vé&i cling ky nam trudc va 16 888,05% so vdi ké hoach dé ra.
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+ Két qua kinh doanh theo tirng mat hang cia Cong ty nam 2020
DVT: triéu dong

2020 2020 So sanh

|
Madt hang \ (Ké hoach) (Thuc hién) ca ndm - ké hoach

tcr:'l;‘c':; :::iczhcéa:' 6 0, 200.686 14.158 7.05%
Ngoi mau 28.466 13.451 47,25%
Than | 1.103.028 996.532 90,35%
Xi mang, thép 60.000 59.268 98,78%

* Mat hang Clinker, thach cao, da véi: Nam 2020, Cong ty phai d6i mat véi nhiéu khoé
khan, thach thic khi gia nguyén nhién liéu dau vao cho san xuat khéng ngiing tang cling
nhu su canh tranh quyét liét cGa thi trudng véi qué nhiéu thuong hiéu khac nhau.... tong
doanh thu Clinker, thach cao, da véi, thuong mai khac dat dugc nam 2020 khoang 14 ty

déng, chua dat dugc ky vong nhu ké hoach dé ra.

N&m 2020, thj trudng clinker khé khan hon rat nhiéu déi véi ca thi trudng xuat khau va
noi dia. Cac khd khan hién hitu dudc chi ra la gia nguyén nhién liéu dau vao tang, tién
luong tang, cac van dé vé moéi trudng, cong nghé.... gy ap luc ting gia dé tranh bj 16. Tuy
nhién, néu tang gia qua cao sé giam sic canh tranh cda clinker Viét Nam déi vdi cac thj
trudng khac. Dong thdi, do tinh hinh dich bénh Covid-19 dan dén mét s6 nudc dong bién
gidi, giao thuong van tai gitta cac nudc gan nhu té liét nén viéc kinh doanh cia Cong ty
cling phai dung lai. Gia clinker trong nudc khong canh tranh dugc so véi cac nudc trong
khu vutc, dién hinh nhu Trung Quéc, nha san xuat xi mang chuyén sang nhap khau clinker
tUr cdc nudc khu vuc nén doanh sé giam manh, bién dé Igi nhuan thap, tham chi kinh

doanh 16.

* Mat hang Ngéi mau: Ngoéi mau la thuong hiéu da hinh thanh dugc 15 ndm nay, la
thuong hiéu uy tin trén thj trudng vaéi d6i ngli nhan vién cé bé day vé kinh nghiém, chinh
sach hau mai chu dao va cé méi quan hé than thiét véi cac ban hang. K&t thic nam 2020,
doanh thu cia mat hang nay khoang 13 ty déng, mang lai lgi nhuan khoang 167 triéu
ddng cho Cong ty, nhung chi dat 47,25% chi tiéu dé ra cho nam 2020. San pham nay trudc

day tuy Igi nhuan khéng cao nhung doanh sé 6n dinh va da tao thuong hiéu trén thi
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trudng, do dnh hudng dich bénh, két qua kinh doanh khéng nhu mong mudn. Dy kién
sap tdi thi truong bat déng san chung lai sé khién mat hang nay gap kho khan.

7

< Mat hang Sat thép, xi mang: Nam 2020 da khép lai véi su tang trudng cham chap
cla thi trudng thép toan cau va trong nudc. Thdi gian gan day, thép gia ré nhap khau tur
cac nudc Trung Quéc, An D6, Nhat Ban, Nga... tran vao Viét Nam tdng nhanh khién hoat
déng san xuét, kinh doanh ctia nganh thép trong nudc gap nhiéu khoé khan. Chi trong nam
2019, ngudn sat thép tir Trung Quéc d6 vao thj trudng Viét Nam 1én han 5 triéu tan; thép
An D8, Nhat Ban nhap vao Viét Nam trén 2 triéu tan, tri gia khoang 10 ty USD. Tinh hinh
tiéu thu cta thi trudng trong nudc hét siic dm dam, nguy co du thita nguén cung dan dén
canh tranh gia ca gilta cac doanh nghiép céng thém khé khan & thj trudng xuat khau
khién nganh thép trong nudc xay ra cudc chién tranh gianh thi phan gay gat ngay chinh
trén san nha. Bén canh do6, nhiéu doanh nghiép thép nudc ngoai dang cé xu hudng dich
chuyén nha may thép qua Viét Nam cang khién kho khan thém chéng chat, nguy co chiju
anh hudng bat Igi cia nganh thép ngay cang ré nét hon. Viéc tiéu thu gap khoé khan
nguyén nhan khdng chi tir stic ép canh tranh gitta hang trong nudc va hang nhap khau,
ma con do anh hudng bdi slc ép gia tang tu chién tranh thuong mai, cac nudc déu dua
ra rao can thuong mai dé bao vé hang san xuat trong nudc. La doanh nghiép kinh doanh
trong linh vuc VLXD nén Céng ty ciing bi anh hudng dang ké, doanh thu nam 2020 cla
mat hang nay 1a 59 ty déng, mang vé Igi nhuan 3 ty dong, dat dudc 98,78% so vai ké
hoach dé ra. Nhat la thai diém hién nay, sau thdi gian tai cd cdu, san lugng xi mang xuat
khau ctia Trung Quéc va Thai Lan déu ting, sé khién xuat khau xi mang cla Viét Nam gap
nhiéu kho khan khi phai canh tranh nhiéu hon. Dac biét, da c6 dé xuat danh thué moi
trudng ddi vai doanh nghiép san xuat xi mang vdi viéc nép thué cho ring vi ring la nai
tiéu thu CO2 cho xi méng. Tat ca nhiing kho khan nay sé don ganh nang [én gia thanh san
pham, doi hdi doanh nghiép duong dau véi thach thitc. Biéu nay sé anh hudng truc tiép
dén tinh hinh tiéu thu, xuat khau xi mang va clinker & Viét Nam. Riéng déi vdi thi trudng
ndi dia sé con khé khan hon rat nhiéu. Nguyén nhan do thj trudng bat dong san khong
c6 nhiéu dy &n mdi dugc trién khai, cac du an ¢ s& ha tang, cac cong trinh giao thong

nhu dudng x4, cau céng.... chitng lai. Pay déu la nhitng nguén tiéu thu chinh cta nganh
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vat liéu xay dung. Do db thj trudng tiéu thu cda nganh xi mang mat di mét phan khdc

dang ké.

Nam 2021, ndm bat dugc nhitng khd khan clia nganh, Céng ty sé dac biét theo doéi dén
nhiing dién bién thi trudng, cap nhat gia nhap khau thudng xuyén va cé chinh sach ban
hang pht hgp nham (ng phé véi nhitng dién bién khé ludng clia nganh. Bén canh do,
ti€p tuc cham séc khach hang truyén thong cé méi quan hé lau nam (Céng ty CP Nam
Théai San, Céng ty Thép Dinh Vi, Cong ty Thép Toan Thang...) dong thdi tich cuc khai thac
khach hang méi dé ddy manh hang ban ra, cai thién doanh thu va Igi nhuan nam trong

thai gian téi.

R/

< Mat hang than da: la mat hang kinh doanh cét 16i va mang lai doanh thu chu luc

cho Cong ty.

o Ngay 28/03/2017, Cong ty DIC da ky két Hop dong s6 04/2017/HDMB véi Tap
doan dién lyc Viét Nam vé viéc cung cdp than nhap khau cho Nha may Nhiét
dién Vinh Tan 4, véi tri gia 1.153.282.439.346 déng. Cong ty da giao hang xong
chuyén cuéi cung vao ngay 19/04/2018, hoan thanh trudc ti€én d6 hgp dong la
05 thang. Tuy nhién, qua trinh quyét toan géi thau dén nay van chua hoan thanh
do vudng phai mét sé tranh chap vé chinh sach hoan thué, thu tuc Hai quan...
Dén thang 04/2019, Téng Cuc thué, Téng cuc Hai quan, B6 Tai chinh mdi ra van
ban thdo g& cac vuéng mac vé chinh sach thué GTGT cho Hgp dong néi trén.
Diéu nay da anh hudng nghiém trong dén tinh hinh tai chinh ctia DIC. Nguon
v8n bi déng, cac hoat déng kinh doanh ctia Céng ty gan nhu bi gian doan, dinh
tré do khéng dam bao dugc ngudn von dau tu. Trudce tinh hinh trén, Céng ty da
khdi kién Tap doan dién luc Viét Nam (EVN) yéu cau dugc thanh toan day du

khoan ng con thiéu va béi thudng tén that do cham thanh toan.

e Cudindm 2019, DIC cling da tham du va tring thau goi thau cung cép than nhap
khdu cho Nha may Nhiét dién Duyén Hai 3 vdi tong khéi lugng 1.200.000 tan, tri
gia khodng 1.600 ty dong, thdi gian thuc hién bat dau ti thang 05/2020 va du
kién hoan thanh vao thadng 05/2021. Pay la g6i thau ma Cong ty tap trung toan

i
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bd nhan luc cling nhu kinh nghiém tich |ty dugc dé c6 gang mang lai doanh thu
va |gi nhuan cho Céng ty. Tinh dén thai diém 31/12/2020, Céng ty da giao dudc
khoang 899.462 tan than. Nhu vay, mat hang kinh doanh Than c6 doanh thu vao
khoang 996 ty déng, dat 90,35% chi tiéu dé ra cho nam 2020.

e (Céng ty dang chuén bi thuc hién ti€p hai hgp dong cung cap than mdi cho déi
tac giao tai Nha may Nhiét dién Duyén Hai 3 va Duyén Hai 3 M3 réng véi tong
khéi lugng 1.000.000 tan, tri gia khoang 2.300 ty déng va thdi gian thuc hién du
kién bat dau tir thang 04/2021.

= Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san
Dvt: triéu dong

Chi tiéu % Tang/Giam

Tai san ngan han 1.234.159 1.195.546 | 3,23%

Tai san dai han 235.638 268.839 -12,35% |

Tong tai san 1.469.797 1.464.385

Tai sdn ctia Céng ty chu y&u hinh thanh tir tai sdn ngan han ctia Cong ty. Khoan muc téng
tai san ctia nam 2020 tang 0,37% so vdi cling ky nam 2019. Trong dé tai san ngan han tai
thdi diém cudi ndm 2020 tang 3,23% so v&i ndm 2019. Nguyén nhéan tai san ngan han
tdng so v&i nam 2019 chl yéu la do cac khoan phai thu ngan han tang. Tai san ngan han
nam 2019 clia Cong ty chu yéu la:

e Cac khoan phai thu ngan han bao gom phai thu clia khach hang, tra trudc cho
ngudi ban, phai thu theo tién dé hgp dong xdy dung va cac khoan phai thu ngan
han khac.

e Dau tu tai chinh ngan han bao gém kinh doanh chiing khoan va cac khoan dau tu
tai chinh ngan han khac.

e Tién va cac khoan tuang duaong tién.

e Hang ton kho.

e Tai san ngan han khac
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Tai san dai han ndm 2020 gidm 12,35% so véi nam 2019. Nguyén nhan chd yéu do hao
mon tai san ¢ dinh nén gia tri con lai cda tai san giam. Tai san dai han nam 2020 cua
Coéng ty chu yéu la:

e Cac khoan phai thu dai han bao gém phai thu cla khéach hang, tra trudc cho ngudi
ban, von kinh doanh & don vi truc thudc,...

e Taisan c6 dinh.

e Taisan d& dang dai han.

e Cac khoan dau tu tai chinh dai han nhu dau tu vao Cong ty con, Cong ty lién doanh,
lién két,...

e Tai san dai han khac.

b. Tinh hinh ng phai tra

Pvt: triéu dong

Chi tiéu 2020 2019 %Tang/Giam

'Ng ngan han 1.376.089 1.228.927 11,97% }

[ i ‘

% Ng dai han 167 19.993 -99,16%
Ng phai tra 1.376.256 1.248.919 10,20%

Khodn muc ng phai tra cia Céng ty nam 2020 tang 10,20% so vdi cung ky. nam 2019.
Trong d6, ng ngén han tang 11,97% va ng dai han giam 99,16% so vé&i cung ky nam trudc.
Nam qua, Cong ty tap trung thanh ly cac khoan vay tai chinh dai han, phai trd ngan han
cho ngudi ban va thué tai chinh nham giam bét ap luc tai chinh, tao dung uy tin d6i véi
khach hang va dan diéu chinh lai hé s6 don bay tai chinh sao cho phu hgp véi tinh hinh

kinh doanh cua Cong ty.

2. Cai tién vé co cau td chirc, chinh sach, quan ly

- V&i muc tiéu ngay mét cdng khai, tu déng hda va nang cao hiéu qua mot s6 cong tac
quan ly, t6 chic can bd, Cong ty da tiing budc tim hiéu va ing dung khoa hoc cong
nghé nhu: 4p dung chi s6 KPI trong toan Cong ty dé danh gia dang mic do6 thuc hién
cdng viéc clia tat cd CBCNV nham cai thién chat lugng va hiéu qua cong viéc cta nhan

vién gop phan lam gidm chi phi va tdng nang suét lao dong.
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- Thiét 1ap bd may nhan su tinh gon va hiéu qua, thudng xuyén ra soat nguén nhan luc,
dam bao lua chon dudc nhan sy tét trong qué trinh phat trién clia Cong ty.

- Thudng xuyén kiém tra, theo ddi sat sao hoat déng tai cac Cong ty con, nha may.

- Cong tac tai chinh linh hoat, huy déng vén kip thdi ddm bao nguén vén phuc vu hoat
dong cua Cong ty. Nang cap phan mém k& toan, cong tac ghi chép s sach ré rang,

minh bach.

3. K& hoach phat trién:

Trién vong tang trudng kinh té thé gidi trong ndm 2021 dugc cac t6 chic danh gia sé kha
quan hon nhiéu so véi nam 2020 bi suy thoai vi dai dich Covid. Viéc 4 loai vacxin dugc luu
hanh va 43 dy an nghién clu vacxin khac dang dugc trién khai tao ky vong cho su phuc
hoi clia hoat ddng san xuéat cling nhu tiéu ding trén toan cau. Bong luc tdng trudng dugc
ky vong dén tir cac dau tau kinh té nhu My (+5,1%), Trung Quéc (+8,1%), Chau Au (4,2%).
Nhd& vay, kinh té toan cau dugc du bao sé tang trudng 5,5% (theo IMF) sau khi tang trudng
am 3,5% trong nam 2020.

Tuy vay, mét s8 rli ro ma nén kinh té thé gigi sé phai d6i mat bao gom:

- Trién vong tang trudng phu thudc nhiéu vao quy mo cling nhu hiéu qua cua viéc
tiém phong vacxin phong Covid. Rui ro mét s6 quéc gia phai tai déng ctfa cach ly van hién
hitu do chua cé du vacxin cho tat cd moi ngudi va virus dang xuat hién nhirng bién ching
mdi.

- Sau khi 6ng Biden én nam quyén tai My, chinh sach déi v&i Trung Quéc dugc cho
la s& mém déo va dé doan dinh hon chinh quyén cii nhung van coi Trung Qudc la thach
thirc véi My. Vi thé, cudc chién thugng mai gitta My - Trung van chua cham ddt va cé thé
bung né bét c ltc nao.

- RUi ro bong béng tai san toan cau bdi dong von ré.

. RUi ro ng cdng toan cau gia tang khi cac chinh phu tdng cudng di vay dé tung ra

cac goi ctiu trg quy mo 16n.
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- Lam phéat: Trong ndm 2021, lam phat dugc danh gia sé khong tang manh va c6 thé
kiém soat dudi muc 4,0% do kinh té thé gidi chua hoi phuc hoan toan nén gia cac nguyén
vat liéu hang hoa thiét yéu khoé ting manh, tuy nhién van c6 thé xuét hién nhing yéu t6
khé ludng nhu thién tai, dich bénh nhu da xay ra trong nam 2020.
- Tai cd cau: Qua trinh sap xép, c6 phan hdéa DNNN, thoai vén dau tu ngoai nganh
trong nam 2021 dudc du bao sé dudc thuc day trd lai sau dai hoi Bang.
Kinh t& Viét Nam ciing chiu anh hudng manh va truc ti€p truéc dai dich Covid-19. Viét
Nam dang trén da hoi nhap sau réng, c6 nhiéu nganh san xuét theo mé hinh chudi cung
rng, trong dé cé nhitng nganh xuat khau chu luc va tao nhiéu viéc lam cho Viét Nam, déu
dang bi anh hudng tiéu cuc do chudi cung (ing toan cau bi gian doan, dit gay, gay thi€u
ngudn cung dau vao. Bén canh do, nhiéu doanh nghiép FDI tai Viét Nam va kem theo do
la cAc doanh nghiép Viét lam dai ly cdp 1, cdp 2...thudc cac nganh néu trén ciing bi anh
hudng, gap phai hai khé khan 16n do thi€éu ngudn cung dau vao tif Trung Quéc, Han Quéc,
Nhat Ban va thiéu luc lugng lao déng do 1énh phong tda, cach ly hodc han ché di lai déi
vdi nhan coéng, chuyén gia tir cc nudc ddi tac. Trudc tinh hinh trén, hién da cé nhat nhiéu
doanh nghiép ti€n hanh thu hep quy mé kinh doanh hodc tam ngung hoat déng.
V4i du bao tinh hinh kinh t& thé gidi va Viét Nam nhu thé, Hoi dong quan tri cung Ban
Téng Gidam déc Cong ty da tam ngung kinh doanh mét s6 mat hang va dé ra ké hoach
trong nam t&i nhu sau:
e K& hoach Doanh thu hgp nhat: 1.642 ty dong (tang 51% so va&i thuc hién nam 2020)
¢ K& hoach Lgi nhuan hgp nhat trudc thué: 370 triéu dong (tang 100,30% so vdi thuc
hién nam 2020)
e K& hoach Doanh thu Céng ty me: 1.642 ty dong (tang 51% so vdi thuc hién nam 2020)
e K& hoach Lgi nhuan Cty me trudc thué: 370 triéu déng (tdng 100,30% so vdi thuc hién
nam 2020)
DE& dat k& hoach kinh doanh nam 2021, Ban lanh dao da hop tiing phong ban tiép nhan
nhiing y kién, kién nghi va dinh huéng nhu sau:

< Poi vGi van dé san xuat:

i
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- Tién hanh nghién clu, khao sat, diéu tra tinh hinh thi trudng hién tai va trong tucang
lai dGi vdi thi trudng ngdi mau dé tir dé 1ap ké hoach san xuat mot cach hiéu qua nhat.

& Kiém tra, gidm sat chit ché gia cad ngudn nguyén vat liéu dau vao, dau tu vao cac
trang may mac, thiét bi hién dai, ludn dam bao quy trinh duy tu bao dudng nhanh chong
kip thdi theo ké hoach va dé xudt cia Nha may dé san lugng dau ra lun dap Ung kip vGi
san lugng kinh doanh.

- Nghién ctu hoan thién hé théng san xudt nhdm tao ra dugc nhiéu san pham cé
chat lugng cao, mau ma dep dap Uing dudc nhu cau cla thj trudng va thi hiéu cta ngudi

tiéu dung, nang cao stc canh tranh clia Cong ty so véi cac doanh nghiép cung nganh.
< Dai véi van dé kinh doanh

- T6 chuc san xuat clinker Hiru Nghi [6 01, 10 2, 10 3: Hgp tac lién doanh vé&i Cong ty
TNHH Long Son — Nha may xi mang Long Son s& hé trg tai chinh, ki thuat dé xuat kinh
doanh clinker, xi méng theo HD Hgp tac lién doanh s6 01/2020/DIC -LS ngay 03/06/2020.
Mdi ndm thu vé khoan 199.500.000.000 déng ( doanh s binh quan nam : 19.000 tén x
875.000d/tan) , Igi nhuan du kién thu vé 6.480.000.000 dong ( gia clinler hién tai 720.000
dong cé VAT 10% , khéi lugng tiéu thu du kién 15.000 tan / thang , Igi nhuan binh quan
thang 720.000 déng /tan x 15.000 tan x 5% = 540.000.000 déng/ thang , tuong duong
nam : 6.480.000.000 dong). Phat trién thi trudng xuat khau clinker bang cach van phai gia
tang san lugng tai cac thi trudng truyén théng, cac ban hang lau ndm dong thai tan dung
co hdi trién khai k& hoach md réng thi trudng xuat khau tai cac thi trudng mdi, co tiém
nang nhdm nang cao nang luc canh tranh va su két néi ctia DIC trén thi trudng quéc té.
Do khéng dd ngudn tién va bao lanh tin dung nén hoat déng kinh doanh clinker ndi dia
kho thuc hién dugc. Tuy nhién, Céng ty CP Xi Mang Long Son trudc tién sé hoé trg ban xi
mang sang DIC ma khong can phai thanh toan tién trudc, sau dé cung cép cho mét sé
khach hang tai Mién Trung, su kién hang thang tiéu thu 18.000 tén, tuang duong 16 ty
dong.

- Nhap khau thach cao tir Oman, Théi Lan va phan phéi tai trong nudc do dac thu
tat ca cac nha may san xuat xi mang déu sit dung nguyén liéu thach cao nhung véi s6

lugng it nén khéng thé nhap truc ti€p. Phuong thifc thyc hién nhu sau: Cong ty DIC ky
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quy ma L/C nhap khau, Ngan hang tai trg thanh toan 80% gia tri L/C, khi hang vé giao
cho cac nha may san xudt xi mang, nhan hang, nghiém thu, thanh toan trong vong 15
ngay. K& hoach nhép trung binh 10.000 tan/ 3 thang.
- Goi thau than cdp nha may Duyén Hai 3 tring thau s6 lugng 1.000.000 tén, tri gia
1.300.000.000.000 ddng, thdi gian cung cap ti thang 04 dén thang 12/2020; Tai thai diém
tring géi thau nay phuong an kinh doanh tinh trén chi s6 Newc va ICl 3 thang 12/2019
c6 lai, ngan hang HD Bank da bao lanh dy thau va bao lanh thuc hién hgp dong; da thuc
hién giao hang t&i chuyén 8 tuong (ing 400.000 tan, Igi nhuan khoan 30 ty dong (Hdbank
thu ng qué han tir nguén Igi nhuan nay). Tap Boan bién Luc Viét Nam: dang khdi kién, du
ki€n thu hdi trong ndm 2022, 2023, 2024 téng gia tri 200.000.000.000 déng.
- D&i v6i nhap khau sat thép tdm, Céng ty trién khai phuong thitc thuc hién nhu sau:
Céng ty DIC ky quy md& L/C nhap khau, Ngén hang tai trg thanh toan 80% gia tri L/C, hang
vé cam c6 theo hinh thic ky kho ba bén Cong ty — Ngan hang — Kho hang. Céng ty trinh
Ngan hang duyét xuat kho khi khach hang mua nép tién du 80%/ don hang xin giai chap.
- Ph&i hgp vai cac bd phéan khac dé théng tin dugc thong sudt, kip thai va ding tién
dé thai gian thanh toan va thu hoi céng ng.
5 B4o cao, giao ban lién tuc v8i Ban Téng giam déc dé nhan dugdc sy tham van chi
dao chién lugc kinh doanh theo ting thai diém.
- Lén ké& hoach cat giam, cé thé la giai thé bo phan c6 nhitng mat hang kinh doanh
khéng mang lai hiéu qua lién tuc trong nhiéu nam.

< Pai véi van deé tai chinh
- Xay dung ké& hoach tai chinh cho cac hoat dong dau tu, dau thau cac du an, phat
trién san xuat kinh doanh tranh lang phi va that thoat.
- Nang cao quan ly cong ng, cong tac tai chinh tranh trudng hgp khéng thanh toan
kip cho nha cung cép va don vi van chuyén dan dén tinh trang kho khan cho viéc tiép can

hang gié ré, thué tau gia thap lam gidm hiéu qua kinh doanh ciing nhu gidm mat uy tin

vGi khach hang.
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. Xay dung han muc tin dung Ngan hang dap ting nhu céau ké hoach kinh doanh cua
cac Phong ban.
- Xay dung ki€ém soat ndi bd cd hiéu qua nham ngan nglra moi rdi ro trong cong tac
ké& toan, ph&i hgp ki€ém soat chat ché ngan sach cac don vi.
- Xay dung hé théng ké& toan quan tri nham cung cap cho Ban diéu hanh nhiing
théng tin ké toan kip thdi, phuc vu céng tac diéu hanh san xuat kinh doanh.

< DG0i véi van dé quan tri nhan su va toé chirc bé may
- Vé Héi déng quan tri: DPHCD vao thang 10 ndam 2020 da bau cir gém 07 thanh vién
HDQT nhiém ky 2020-2025, trong d6 c¢6 nhan t6 mdi hién dang gilt trong trach tai Cong
ty bat déng san uy tin, sé dinh hudng khai déng lai Du an 390 Ha khu cdng nghiép Hoc
Mon xen ké khu dan cu.
- Vé nhan sy diéu hanh: giam con 03 thanh vién trong Ban TGD, sat nhap cac phong
ban Kinh doanh, giam vi tri Quan ly cdp Giam déc bd phan, nhan su gian tiép co cau lai
bd may khéng du thira; han ché cac chi phi giao té, tiét giam chi phi quan ly, diéu chinh

cat giam cac phu cap chic vy, chi phi dilai...

i
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1. Panh gia ciia H6i d6ng Quan tri vé cac mat hoat dong cua Cong ty

N&m qua, Céng ty da nghiém tdc thuc hién, hoan thanh nghia vu ciia doanh nghiép niém
yét trén san chiing khoan, hoan thanh céng tac cong bé thong tin kip thdi, day du va dung

quy dinh dén quy c6 déng, nha dau tu va cac cd quan quan ly.

Vé két qua san xuat kinh doanh ctia DIC — Intraco trong nam tai chinh 2020 gdp kha nhiéu
kho khan do mét s& nguyén nhan khach quan 1an chli quan tac déng. Cu thé nén kinh té
thé& gidi trong nam bién déng khéng ludng, chli nghia bao hé gia tang trong khi kinh té
Viét Nam lai d6i mat véi su dua thita cdng suét clia cac san pham VLXD nhu clinker, xi
mang, thép... chi phi san xuat gia tang bao géom chi phi nguyén vat liéu, chi phi nhan
cong... da anh hudng tiéu cuc dén Igi nhudn cta doanh nghiép. Chiing kién su bién dong
anh hudng tiéu cuc dén thi trudng VLXD nédi chung va déi vdi DIC néi riéng, HGi dong
Quan tri da sat canh cung Ban Téng Gidam déc nd lyc dua ra nhitng giai phap, phuong an
va chinh sach ban hang méi sao cho phu hgp véi tinh hinh kinh té€ khé khan nhu hién nay.
K&t qua kinh doanh ctia Céng ty chua dat k& hoach nhu Dai hdi déng c6 dong dé ra khi
Doanh thu chi dat 1.086 ty déng, Igi nhuan trudc thué 16 121 ty déng.

H6i déng Quan tri ghi nhan sy doan két va ¢6 gang clia toan bo CB-CNV Cdng ty trong
viéc nd luc hoan thanh k& hoach dat ra trong diéu kién kinh té€ kho khan va khac nghiét

nhu hién nay.
2. Panh gia cia Hoi dong Quan tri vé hoat déng cia Ban Tong Giam déc Cong ty

Ho6i dong Quan tri danh gia cao nd luc ctia Ban Téng Gidm doc va B6 phan cac phong ban
trong qué trinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020. Nam qua, Ban Téng
Giam d6c da trién khai, thuc hién t6t cac Nghi quyét cua Dai Hoi déng ¢6 dong, Nghi
quyét clia H6i déng quan tri déng thai hoan thanh tét vai tro ciia minh théng qua viéc
theo dbi sat sao tinh hinh hoat déng clia Cong ty trén tat ca cac phuong dién, dua ra cac
gidi phap diéu hanh kip thdi, linh hoat, pht hgp véi dinh hudng phat trién ctia Cong ty.
Cac chu truong va y kién cia Hoi dong Quan tri dua ra cling dugc Ban Téng Giam déc
trién khai day du, kip thdi va bao céo chi tiét két qua thuc hién véi mét tinh than trach

nhiém cao. Mac du két qua kinh doanh khéng nhu mong dgi nhung nhin chung véi tinh

.
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hinh kinh t& khé khan nhu hién nay, ap luc canh tranh ngay cang khaoc liét, Hoi déng Quan
tri van danh gia rat cao tinh than trach nhiém va su nd luc khéng mét moi clia Ban Téng

Giam déc Cong ty.

Héi ddng Quan tri tin réng, véi su ¢6 gang va tam huyét cta Ban diéu hanh, su nd luc ctia
toan bd CB-CNV DIC-Intraco sé tirng budc vugt qua nhitng rao can phia trudc, dan én
dinh lai thi trudng kinh doanh ctia doanh nghiép, ting budc chinh phuc cac thi trudng

mdi trong khu vuc va quéc té.

3. Cac ké hoach, dinh huéng ctia Héi déng Quan tri

> Dai véi hoat dong san xuat:

- DPam bao chat lugng san pham, da dang héa mau ma la uu tién hang dau dé gilt
viing thuong hiéu va tao uy tin déi véi khach hang.

. Thuc hién céng tac kiém tra, danh gia cac hang muc ki€ém tra an toan thiét bi dé
ngan nguia t8i da tan nan lao déng, 6n dinh may moc san xuat.

- Kién toan hé thdng san xuat, cai tién kj thuat nham nang cao hiéu qua hoat déng
cac day chuyeén, tiét giam t6i da chi phi tiéu hao nguyén vat liéu va chi phi van hanh may
moc thiét bi.

> DaGi véi hoat dong thuang mai:

- Cuing ¢6 va khang dinh vi thé la céng ty hang dau trong linh vuc cung cép Clinker
cho thi trudng trong nudc va khu vuc Chau A. Tang cudng md réng va tim kiém thém thj
trudng xuét khau. Nang cao hiéu qua hoat déng cta hé théng chi nhanh phan phéi - ban
|& bang viéc hoan thién co ché diéu hanh théng qua cac chinh sach va co ché giam sat,
kiém soat chat ché.

- Trién khai thuc hién, [én k& hoach chi tiét vé thai gian giao hang, san lugng ciling
nhu tai chinh dé& chuan bi thuc hién hgp dong kinh té “Mua than phu vu chay thi nghiém
nha may Nhiét dién Duyén Hai 3 m& réng” ma Cong ty da ky két. B6 phan Kinh doanh can
lén k& hoach cu thé, bao co chi tiét tién dd thuc hién cho Ban Téng Giam déc dé kip thdi
xU Iy véi nhitng tinh huéng bat ngd, dam bao ngudn Iyc vé tai chinh nham tao diéu kién
hoan thanh t&t nhat cac du an dau thau trén. Vi vay, day la van dé dugc Ban Tong Giam

déc dac biét quan tam va chu trong theo doi.
ol
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- Phé&i hgp véi cac Cong ty lién doanh, lién két theo ddi tién dé hoat dong, phan dau
hoan thanh t&i mlc cao nhat ké hoach dat ra, t6i da héa doanh thu va Igi nhuan nham

mang lai két qua kinh doanh cho Céng ty hgp nhat.
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1. HGi dong Quan tri

a. Thanh vién va co cau ctia Hoi déong Quan tri

=INTRACO=

Trinh do . da s
, " Chirc vu tai cac to churc i
Chirc vu chuyén i Ghi chu
o khac
mon
A . Chu tich HPQT Con
Ong Nguyeén Cha tich o R . .g Aty
1. P Cu nhan | C6 phan Thuong mai Van
Puc Hai HDQT o
tai Minh Phong.
A 5 5 o TU nhiém thanh
Ong Cu Anh Thanh vién . . )
2. > Cu nhan vién HPQT Céng
Tuan HDPQT R
ty tu 16/03/2020
Pho Chu tich HPQT CTCP
DIC s6 1; Trudng Ban
Kiém soat CTCP  Dau tu
. . o Phat trién Xay dung -
Ong Nguyen Thanh vién L .
3. y . Ct nhan | Gach ngdi Tuynel Long
Van Quyén HDQT , . N
Huong; Phé Phong Tai
chinh - K& toan Coéng ty
Dau tu Phat trién - Xay
Dung.
Ba Lé Thi Thuay Thanh vién L
4, CU nhan
Nga HDPQT
Ong phaim Hity Thanh vién Bo nh;lem thanh
5. HDQT Cl nhan vién HDPQT tu
Long
15/10/2020
Ona Nauva Thanh vién B& nhiém thanh
NGTGWEN ! wpqr s vién HBQT tir
6. Van Ho Cu nhan
& g 15/10/2020
5 Thanh vién iz XA B& nhiém thanh
Ang Bui Thanh Giam doc Cong ty TNHH g
7. Nhan HDQT Phat Trién Piau Tu | VienHPQT U
Thuong Mai NHT 15/12020
i
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Trinh do Sl
Chirc vu tai cac to chirc i
Chirc vu chuyén i Ghi chu
=~ khac
mon
na Binh Tié Thanh vién B& nhiém thanh
ng Pinh Tién " .
8 B HDQT Ci nhan vien HPQT tu
Ding

i 15/10/2020

b. Hoat déng cua Hoi dong Quan tri
Trong nién do tai chinh 2020, H6i ddng Quan tri da tién hanh 04 cudc hop dinh ky va bat
thudng nhdm kip thdi dua ra nhitng chd truong, quyét sach trong hoat dong san xuéat

kinh doanh cua Céng ty.

c. Cac cudc hop cia Hdi déng Quan tri bao gom nhu sau

S6 buoi
STT Thanh vien HPQT Chirc vu hop tham Ly do khong tham du
du
" . Ch tich
1| Ong Nguyén Buc Hai 04 100%
HDQT
TU nhiém thanh vién
2 | Ong Cu Anh Tuan Thanh vién 01 89% | HPQT Céng ty tu
16/03/2020
3 | Ong Nguyén Van Quyén | Thanh vién 09 100%
4 Ba Lé Thi Thuy Nga Thanh vién 09 100%
. BS nhiém thanh vién
=~ N <A O,
5 | Ong Pham H{u Long Thanh vién 0 0% HDQT tif 15/10/2020
BS nhiém thanh vién
p B s v 5 - 0% ;
6 | Ong Nguyén Van Hung Thanh vién 0 HDQT tif 15/10/2020
B6 nhiém thanh vién
A RPpu—_ ® 5 7 0% i
7 | Ong Bui Thanh Nhan Thanh vién 0 HDQT tif 15/10/2020
B& nhiém thanh vién
p . VR R o 0% ; ‘
8 Ong Pinh Tién Diing Thanh vién 0 HDQT i 15/10/2020
y N
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d. Hoat déng giam sét ctia Hoi déng Quan tri d6i véi Tong Giam déc

+ Theo déi viéc lap Béo céo tai chinh cia Céng ty me va hgp nhéat QI/2020,
QI1/2020, QlI1/2020, QIV/2020, Bao c4o soat xét 6 thang va Bao cao kiém toan nam
2020.

+ Chi dao viéc thuc hién nghiém tic cac ché dé bao cao va cong bé thong tin

theo quy dinh.

+ Giam sat, chi dao Ban Téng Gidam d6c trién khai va thuc hién cac nghi quyét,

quyét dinh ctia H6i déng Quan tri.

+ Ph&i hgp va giam sat thuc hién cdng tac bao lanh vay vén tai Ngan hang TMCP
dé tai trg hoat déng kinh doanh.

+ Chi dao céng tac kién toan, cdng tac quan tri tai van phong Céng ty, cac nha

may va cac cong ty con.

+ DBinh ky phéi hgp cung Ban Giam déc, cac bo phan lién quan danh gia nang luc
tai chinh clia mot s6 khach hang c6 ng qué han va chi dao trién khai cac bién phap

thu héi cong ng doi véi cac khach hang nay.

+ Yéu cau Ban Giam déc phan tich Bao cao két qua kinh doanh nam 2020, ti dé
dua ra cac kién nghi khac phuc, déng thai xay dung ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2021.

+ Stra d8i mo hinh t6 chiic hoat dong, sép x&p lai cac phong ban va nhan sy nham

tdng cudng céng tac quan ly va nang cao hiéu qua cong viéc.

+ Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia H6i dong Quan tri:

STT

S6 Nghi quyét/ Quyét 3 =
dinh Ngay Noi dung

Nghi quyét cua Hi ddong Quan tri Cong ty C6

01-2020/NQHDPQT.DIC- 21/01/2020 Phan Dau tu va Thuong Mai DIC (Vé viéc: Théng
1 , . ; oy rop
INTRACO qua phuong dn thodi vén tai CTCP San xuat Vat
liéu Xay dung DIC)
i
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' 02-2020/NQHPQT.DIC-

' Nghi quyét ctia H6i dong Quan tri Cong ty C6
: Phan Pau tu va Thuong Mai DIC (Vé viéc: Théng

| qua don Tu nhiém Thanh vién H6i dong quan tri |

Nghi quyét ctia H6i déng Quan tri Cong ty Co

Phan Bau tu va Thuong Mai DIC (Ve viéc: Triéu |
tap hop Bai hdi déng cé déng thudng nién ndm \
2020) |

2 | ' 16/03/2020
' INTRACO i
| | Cong ty)
' 03-2020/NQHDQT.DIC-
3 | 17/08/2020
' INTRACO |
|
\
4 01/2020/NQ-DHDPCD/DIC | 15/10/2020

Nghi quyét cta Pai héi déng c6 déng thudng
nién ndm 2020 Cong ty C6 Phan Dau tuva | }
Thuong Mai DIC (V& viéc: Théng qua néi dung’
nghi quyét cua Dai hoi) 1

e. Hoat déng cua thanh vién Héi dong Quan tri doc lap khéng diéu hanh

Trong nam 2020, cac thanh vién HGi dong Quan tri doc lap khéng diéu hanh, gilr vai tro

la thanh vién giam sat, phan bién khi can thiét déi véi cac hoat dong cua Héi déng Quan

tri, nham dam bao Ho6i déng Quan tri hoat dong theo dung phap luat, Biéu 1é Cong ty,

phl hgp cac chu truong, dinh hudng da dé ra cua Pai hoi dong C6 déng va HPQT.

2. Ban kiém soat: Hoat dong gidm sat clia Ban kiém soat d6i véi HDQT, Ban Gidm déc

diéu hanh

A. Hoat dong cha Ban kiém soat

Trong ndm 2020, Ban kiém soat cia DIC Intraco da chi dong kiém tra, giam sat hoat déng

SXKD cuia Cong ty trén cd s& cac quy dinh cta phap luat, diéu Ié Cong ty. Cac hoat dong

chinh cta BKS trong ndam 2020 gém c6:

- Dinh ky thuc hién c6ng tac kiém soat truc ti€p tai dan vi vé tham dinh bao céo tinh

hinh san xuat kinh doanh nam 2020.

- Thuc hién kiém tra, giam sat tinh phu hgp vé tham quyén ra quyét dinh cta Hoi

dong quan tri, ban diéu hanh;

- Kiém tra viéc thuc hién cac Nghj quyét cia PHBCD thudng nién nam 2020.

i,
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- Trinh HDQT lya chon don vi tu van kiém toan theo nghi quyét cta dai héi dong co

dong.

B. Tham dinh caa Ban kiém soat nam 2020

a. Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh

Do tinh hinh dich bénh trong ndm 2020, anh hudéng dén tinh hinh san xuat kinh doanh

clia cong ty ndi riéng va trén ca nudc ndi chung. Nhin chung trong nam 2020 Coéng Ty

chua hoan hoan thanh cac muc tiéu da théng qua trong nghi quyét dai héi déng c6 déng

nam 2019 dua ra ,cu thé nhu sau:

(Ban vi tinh: triéu doéng)

1 Téng gia tri tai san 1470300 | 1.469.796 = 1.453.912 | 1.464.385 101,1% 100,4%
|
2 Doanh thu thuan 1.083.409 | 1.086.710 | 1.753.850 | 1.842.427 61,8% 59,0%
3 Lgi nhuén trudc thué -119.816 -121.386 -65.570 -68.052 182,7% 178,4%
. n . -65.570
4 | Lginhuan sau thué -119.816 -121.386 -68.052 182,7% 183,4%

1 Téng gia tri tai san 1470300 | 1.469.796
2 Doanh thu thuan 1.332.180 1343299  1.083.409 @ 1.086.710 81,3% 80,9%
3 Lgi nhuén trudc thué -40.172 -42.284 -119.816 -121.386 298,3% 287,1%
4 | Lgi nhuan sau thué -119.816 -121.386

Nhin chung trong nam 2020, c6ng ty khéng hoan thanh cac chi tiéu ké hoach deé ra, doanh

thu thuan hgp nhat dat 1.087 ty dong dat 80,9 %, cdng ty me dat 1.084 ty dong dat 81,3

%, lgi nhuan trudc thué cong ty me 16 119,8 ty dong , Igi nhuén sau thué cong ty me 16

119,8 ty déng, Igi nhuan hgp nhét 16 121,3 ty déng , Igi nhuén sau thué hgp nhat 16 121,3

E CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC
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ty dong. Vi két qua kinh doanh nhu trén thi don vi khong hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach da dugc Pai hdi ddng ¢é déng thudng nién 2020 thong qua.

b. Vé tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién du an
Du an tram nghién xi mdng Bén Tre : Déy la du an tram nghién xi mang véi céng suat
1.000.000 t&n/ndm . Tuy nhién trong ndm 2019 van chua thuc hién dugc vi van con vudéng
cac van dé vé tha tuc gidy t& . Céng Ty DIC van dang phdi hgp vdi cac don vj truc thudc
UBND Tinh va Ban quan ly khu cdng nghiép Pha Thuén tai huyén Binh Pai hoan tat cac
thd tuc dau tu dé thuc hién du an theo huéng dan ctia UBND Tinh Bén Tre

c. Tinh hinh tai chinh cua Coéng ty
Trong ndm 2020 hoat ddng kinh doanh cla cong ty c6 nhiéu bién déng, do tac dong
clia viéc thu hdi cong ng tai du an Than Vinh Tan khéng dat ké hoach, cac du an dau tu
déu khong hiéu qua dan téi don vi thiéu vén hoat déng. Doanh thu céc linh vuc déu giam
so vdi cung ky.

d. Tham dinh bao céo tai chinh

d.1 Bang cAn d6i ké toan tém tit ciia Cong Ty me:

DVT: ty dong
Chi tiéu 2020 2019 Bién dong
Tai san ngan han 1.234 1.195 3,26%
Tai san dai han 235,6 268.8 -12,3%
Téng tai san 1.470 1.464 0,41%
Ng phai tra 1.376 1.249 10,1%
Nguén vén chu sd hitu 94 215 - 56,3%
Téng ngudn von 1,470 1.464 0,41%
Nhan xét mét sé chi tiéu trén bao cdo tai chinh Céng ty me:
* So v&i dau nam , téng tai san nam 2020 tdng 1,2%, trong do :
- Tai san dai han giam , chd yéu do cac nguyén nhan sau:
+ Pau tu tai chinh ngan han giam .
+ Hang tén kho tang .
+ Cac khoan phai thu ngan han tang so v&i dau nam .
+ Tai san dai han giam so v&i nam 2019.
* So v&i dau ndm , t6ng ngudn vén nam 2020 tang 10,9%, trong d6 :
N
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+ Ng phai trd ngén han tai thsi diém 31/12/2020 la 1.379 ty dong tang 157 ty dong.

+ Thué va cac khoan phai ndp nha nuéc tang .

+ Chi phi phai trd ngan han tang 76 ty so véi nam 2019.

Trong d6 : Chi phi tai chinh chi gan 86 ty déng cho khoan vay ng tai chinh. Ng phai tra
ting . Piéu dé cho thdy cd cdu ngudn von cta Cong Ty dang & mic do chua an toan, ap
luc trd ng gbc va lai vay hang thang 1a rat 16n, hoat déng SXKD clia Céng Ty phu thudc
nhiéu vao ngudn vén vay. V&n chi s& hitu dén thdgi diém 31/12/2020 la 91 ty dong . Trong
dé vén diéu 1é cla cdng ty me la 266 ty dong.

d.2 Két qua hoat djng kinh doanh ciia cong ty me:

Chi tiéu Nam 2020 Nam 2019 Bién dong
Doanh thu thuan 1.083 1.754 -38,2%
Gia von 940 1.706
Lgi nhuén trudc thué -119,8 -65.57

Tém lai trong ndm 2020 doanh thu thuan va Igi nhuan trudc thué giam manh so véi cung

ky nam ngoai.

C. Kién nghi cia Ban kiém soat va ké hoach hoat dong nam 2021
+ Kién nghi
Ban kiém soat cd ban théng nhat sé liéu, ndi dung bao cao két qua san xuat kinh doanh

ndm 2020. Ban ki€ém soat kién nghi mot sé van dé sau:

- HPQT can chi dao BPH kiém soat chat ché chi phi dau tu, quan ly hiéu qua dong
tién. Tang cudng cong tac kiém soat ndi bo; quan ly rdi ro.

- D6i véi cdng tac thu hdi cdng ng: Do kha nang thanh toan cta don vi phu thudc
rat 16n vao tinh cdng ng phai thu , d& nghi Cong Ty c6 bién phap quyét liét trong
cong tac thu hdi cong ng, thu hdi cac khoan dau tu khong Igi nhuan, lua chon cac

khach hang cé kha nang vé tai chinh dé han ché rui ro khong thu héi dugc ng. Thuc

hién nghiém tlc cac qui dinh lién quan tdi trich lap du phong ng phai thu .
- Cong ty can luu y thuc hién ding quy dinh vé hach toan ké toan va quyét toan doi
v@i chi phi tam Ung.

+ Ké hoach hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2021 :
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- Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia DPHDCP thudng nién hang nam. Giam

sat viéc chap hanh Phap luat cia Nha nudc, Diéu |é Cong ty, tinh hinh thuc hién

cac Nghi quyét, Quyét dinh clia H6i dong quan tri.

- Tham dinh béao céo tai chinh ndm ctia Céng ty. Trinh bao cao tham dinh béo céo

tai chinh, bdo cao tinh hinh kinh doanh hang nam ctia Céng ty va bao cao danh gia

cdng tac quan ly ciia HDQT Ién Dai hdi dong c6 dong tai cudc hop thudng nién.

- Cac nhiém vu khac theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép va biéu 1é Cong ty.

Trén day |a bao cio hoat dong clia Ban kiém soat nam 2020 va ké hoach hoat dong nam

2021 cua Ban Kiém soat.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich cia Hdi ddng Quan tri, Ban Tong Giam

déc va Ban kiém soat:

a. Giao dich c6 phiéu clia ¢6 déng ndi bd/cd déng I16n

S6 ¢4 phiéu sé hitu | S6 c6 phi€usé hitu | |y do ting,
Té chirc/ . & kv e .
o Quan hé véi co au ky cudi ky giam (mua,
STT Nguai thuc . e . - . ; .
- .= i dong noi bo S6 co . S6 co L ban, chuyén
hién giao dich . Tylé . Ty lé e )

phiéu phiéu doi, thuong...)

1. | America LLC Cé dong lén 1.234.620 473% | 1.476.620 | 5,66% | Mua cé phiéu
2. | Nguyén Dlrc Hai | C6 dong ndi bd | 1.191.495 457% | 1.200.005 | 4,60% | Mua c6 phiéu

b. Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich

Thuc hién Nghi Quyét Pai hdi dong c6 déng ngay 15/10/2020 Pai héi dong c6 dong

thudng nién 2020 théng qua muc chi thu lao HOi dong Quan tri va Ban Kiém soat nam

2020 la 416 triéu dong. Tuy nhién, tinh d&n ngay 31/12/2020, quyét toan muc thu lao va

chi phi hoat déng ctia H6i déng Quan tri va Ban Kiém soat la: 142.600.000 dong do giao

thoa nhiém ky gitta H6i ddng quan tri va Ban kiém soat hét nhiém ky va dugc bau lai mai.
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3.1Y kién caa kiém toan

CONG TY TNHH DICH VU TU VAN TAI CHINH KE TOAN VA KIEM TOAN NAM VIET
NAM VIET AUDITING AND ACCOUNTING FINANCIAL CONSULTING SERVICES CO., LTD. {AASCN)
24 Hoang Sa, P. Ba Kao. Cugn 1. TP HE Chi Minh. Teb: 028 3310 3008; 3810 6162 - Fax 028 3310 4680

AASCN
Sb: DIBCKTTC
BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP
Kinh eiri; Ciic ¢d 0dng, H{i dbng Quin trj vi Ban Thng Giam dic

Céng ty Ch phin Diu tur va Thuong mai DIC

Chiing toi 42 kiém toin Bao céo tai chinh hop rhit kém theo cia Céng ty Cé phin Dau e va Thuong
mai DIC vit e Cong ty con (sau day goi tat 13 “Céng ty™), dwoe lip ngiy 12 thing 10 n&m 2021,
srang 07 dén trang 49, bao gom Béng cin déi ké todn hop nhit tai nghy 31/12/2020, Béa cdo kit qua
host dang kinh doanh hop nhét, Bso cio luu chuyén tign 1§ hop nhit cho aam 14 chinh kén 1hic ciing
npdy vi Ban thuyét minh bao eo ta chinh hop chat.

Trich nhiém ciaa Ban Tong Giam dde

Ban Téng Gidm déc Céng ty chiu trich nhi¢m v& vie lip vi trinh by trung thye v2 hgp Iy Bdo cdo tai
chinh hop nhit ciia Coag ty theo chuin muc ké toén, ché ¢ ké todn doarh nghiép Viét Nam va cic quy
dinh phip 1¥ &b lién quan dén vige 1dp vh trinh hiy Bao cho 13§ chinh hop nhdt va chiu trdch nhigm vé
kigm sodt ni biy ma Ban Téng Gidm déc xée dinh 14 cin thiét 0 dim bao cho vife 1 va trinh bay Bao
cdo i chinh hop nhit khong o6 sai sot trong yéu do gian lin hede rhim 1an.

Tedch nhigm ciia Kiém toin vién

Tréch nhiém ci ching 161 1 dum 3 ¥ kién vé béo cio thi chinh hop nhit dym trén két qud ctu cube kidm
jodn dupe thye hign theo cée chudn myc kigm todn Viét Nam. Tuy nhién. do nhing vin dé mb t3 tai
doan “Cor s& cig vige 1 chéi dura ra ¥ kién", chiing 161 d2 khing 1hé thu thap dvge iy 40 bing chimg

kiém toan thich hop &8 Lim co sé dira ra ¥ kién kiem todn.

Cor 5é eiia vie tir chii dua ra § kién

Téi thdi diém phit hanh bao cio ndy chdng 131 chua ahdn duge che thir Xéc nhin li¢n quan dén cac
khodn chng ng phil thu khach hing Sgan han 327 1y ddng, trd trude che nguai bin ngln han khoang
233 ty déng, phii thy 1am img 50 1y dbng, phal thu kndc ngan hgn 26 1y @bng, phii tré nguli bin ngin
han 174 1y dong, ngsli mua tra tien tasde ngin han 3,5 1y déng. phii trd khic ngan han 16 ty &bng.
Céng 1y ciing chia dénh pid kha niing thu héi va xdc djah tén thit &6i véi cde khoan cing, ng phéi thu
niy. Bing cac thi tye kiém todn thay 1hé ching 16i ¢ling khéng thé dum ra ¥ kida vé tinh chinh xdc cia
ciic khoan néu trén, Do 46 chiing thi khng the xéc dinh lidu ¢ chn thiét phai diéu chinh céc 56 lifu ndy
1780 B0 cao tai chink hop nhat hay khang.

Déi v khoan dhu or hop e vai Cong ty TNHH Phat trién Cong nghiép tri gid 31 13 ddng (chua duge
<ac nhin) ahy trinh By thuyét minh tai V.2 trang 25 phin thuyét minh bdo cho tai chinh hop nh,
Khosn dhu 1 gép vén theo hop dong tis nam 2014 dén nay thei han thue hign & hét nhurg cdc bén 03
khéng thue hién nhu nds dung &3 cam két trong Aop déng. Ching tai cing khang thy thip duge cic hd
st & xiso dinh ade bEN ¢t FiEp tyc thyc hign nhu cam k&t hay khdng, khﬁﬂ% dénh gid duee khi niing thu
i fidn 48 diiv 1o cdng nhe khing xac djnh dwge s oo cin thidt phii &idu chinh sb liga niy trén béo
céo 1 chinh hop nhit hay khdng.

Tai thivi digm 317122020 Cdag ty con mitt &b lugng npdi va npuyvén liéu hu hong khéng s¢ dung dugc,
thn ¥ho l3u ngdy chim luin chuyen 1dng trj gia binh quin 31,2 ¥ #hng. Céng ty chua xde djnh dugc gid
17i thudn ¢ thé thue hign dige cia cic hang fhoa nay dé trich igp du phomg giam gia hang 14n kho thea
quy dinh tai chudn myc ké todn Viét nam s 02-Hing 1n kho™ Chiing 155 khorg thé thy thip duge dly
4 bang chimg kiém to&n phi hop & danh gid vi xac dinh gia 1 tnuitn cia hang thn kho, do dé ching
16 khéng thé xac dinh ligu o6 cin thiét phii diFe chinh cic s6 liéu nay hay Khéng.
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BAO CAO THUONG NIEN

DIC - INTRACO 2020

Déi véi khoan dhu tur vao Cdag ty Tién két ia Cang 1y CP X1 Mang vin Mao 1] gia 32.738.063.058
dbng d& thye hign du én xdy dung “Diy chuyén san xult Clinker - Xi maing”, Dy an thye hign 42 lu
nhump hién tai chua noin thanh va dang tam ngumg, Bén thiri diém phit hanh béo cdo nay ching té:
chua thu thip dwge théng tin vé tién 4§ dv dn dé danh gid khi nidng tiép tuc thye hién, chus nhia duge
Béio ¢40 thi chinh nam 2020, dbeg thiri ching tii cing kKhang nhén dusgee thir xac nhén ve khotn daw to
gip vén ndy. Do dé chung &1 khang dénh gid durge kha nang tiep e thue hign dir 4n, khéng dinh dupc
gid trj thhn eling nhu khiog xdc dinh dugc kha niing thu héi khoia diu nr nay.

Tir chii dua ra § kién

Do tim quén trgng cfia vin d& néu tai dogn “Car 56 cia vige 1 chés dua ra § kién™, ching 16 khong thé
th thip duge dly di bing chimg kiém todn thich hop 25 Jam oo 58 dus ra ¥ kién kiém todn. Do dé,

chiing 161 khéng thé dua ra ¥ kifn ki¢m toan v& bdo cao tii chinh hop nhit dinh kém.
Viin dé cdn nhin mgnh

Nhur tzinh biy tai V1110 trang 49 ban thuyét minh bdo cao i chinh hop nhdt cb khodn cong ng phai thu
Tip dodn Dign lye Viét Nam (EVN) tr] gia 171,9 1y enwe duge xdc nhin og tai 311272020, day ta
khodn céng n lién guen dén hop déng cung cép than nhip khau phuc vt chay thir nhit my Nhigt dign
Vinh Tén 4. Céng ty @8 1am don khivi kién vi giri Jén Tda n nhin dén tinh Ba Rja - Ving Tiu dé yéu
ciu Tép Dodn Bign hee Vit Nar (EVN) thanh todn khodn céng ng ndy- Theo don Khoi kién thi Céng
sy Ch phin DAy tr va Thvong mai DIC 83 yéu chu Tip doan Didn lyc Vit Nam (EVN) hodn trd téing st
ik 208.169.609.834 dbng, Taa én Nhin din tinh Ba Ria Ving Thu d3 thing bdo thy IV vu an 13i van
bin 50 11/2019 nghy O8/10:2019, rigu thp che bén wanh chip JE gidi quyét fdn 1 ngly 02/12/2019, Hin 2
ngdy 06/05/2020. Pén thi diém hign 1] vy vige vin dang rong qud rinh X Iy va chum cd két ludn cubi
clng.

Céng ty TNHH Dich vu Tur vin Tii chinh
3 vi Kiém todn Nam Viét (AASCN)

téic Kitm to4n vién
g Y =
e i Hong Ngf ) ) . Nguyén Chi Thanh
56 gily CNDKHN Kiem todn: 06)3-2018-152-1 4 gldy CNDKHN Kidm todn: 2819-2019-152-1

Thénh phd Ho Chi Mink, ngdy 12 thing 10 ném 2021

3.2 Bao céo tai chinh dugc kiém toan: Xem Phu luc 01 va Phu luc 02 (dinh kém)

(Pdng tdi chi tiét tai website: www.dic-intraco.vn)
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