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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021 VA
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CP PAU TU & THUONG MAI DIC

Nam 2021, Dai dich Covid-19 bung phat manh m&, chi phdi moi hoat dong kinh té - xa
héi trén toan thé giti, ddy nén kinh té toan cau roi vao suy thoai. Chinh phi Viét Nam trong
bbi canh d6 da c6 nhitng chinh sach kip thoi, ding dén va quyét liét, nhanh chéng kiém ché
va giam tac dong x4u tir cac dot dich bung phut cia dai dich, bao vé dugc ste khoe cua ngudi
dan va tién t&i thue hién duge muc tiéu kép, bao gdm ca gitt duge ting trudng kinh té.

Vi bé day hoat dong trong linh vuc kinh doanh xut nhap khéu, ddu tu nha may san
xudt vat liéu xdy dung, cho dén nay, Cong ty C) phan Pau tu va Thuong mai DIC da tr&
thanh mot thwong hiéu uy tin ddi v6i ban hang trong nuée va qubc t&. Pay ciing chinh 14 co
s, 12 nén tang va co hdi dua DIC dén gan hon v6i cac dy an 16n, cac gbi thau cép Quéc té.
Tur ddu nam 2021 dén nay, thi trudng bét dong san cé déu hiéu chiing lai do anh huéng tir dai
dich covid-19 kéo theo d6 1a su giam st cta viéc xay dung cac dy 4n mdi, dan t6i stc tiéu

Hoi ddng Quan tri ghi nhan sy doan két va cb gfing ctia anh em CB-CNV Céng ty dd nd
luc trong diéu kién kinh té kho khan va khéc nghiét nhu hién nay. Ddng thoi, ghi nhan sy nd
luc cia Ban Téng Gidm ddc da phét huy cao vai trd diéu hanh, linh dong trong moi chinh
sach cét giam cac loai chi phi khong can thiét va dua ra nhitng quyét dinh linh hoat trong dau

thu ctia nganh vt liéu xay dung ciing giam sut theo.
tu, tAp trung vao mang san xuét kinh doanh cbt 161 mic di chua dat két qua nhu mong mudn.
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1.  Tinh hinh hoat dgng Cong ty
PVT: triéu dong
%
o TH 2021 TH 2020 SRR
Chi tiéu
! Ctyme | Hopnhit | Ctyme Hep | cwme | TP
ty mg op by mg nhat iy g nhit
1 tTé‘i";ing‘at“ 1.178.665 | 1.174.155| 1.470.300 | 1.469.796 | 80,2% | 79.9%
2 gﬁgﬁhthu 1.400.111 1.400.111 | 1.083.409 | 1.086.710 | 129,2% | 128,8%
g | Latnhun -40.700 42.455| -119.816 | -121.386 34% 35%
trudce thué
4 l“;’u‘t‘;ll:l‘;a“ -40.700 42,455 | -119.816 | -121.386 34% 35%
DVT: triéu dong
%
KH 2021 TH 2021 R T
STT | Chi tiéu = =
op % op
Cty me alike Cty me Hgp nhat | Cty me ahAt
] | Tonggiatn 1.470300 | 1.469.796
tal san
2 5:13‘:1“"“ 1.642.750 | 1.642.750 | 1.083.409 | 1.086.710|  852% | 852%
3 f;:ygllgﬁ‘; 370 370 -119.816 121386 | -11000% | -11474%
g |Densingn -119.816 -121.386
sau thué

Tinh hinh kinh t& x& hoi nam 2021 vAn con nhiéu khé khan, kinh té thé gi¢i vin dbi
mit v6i nhiéu rti ro. Anh huéng cta dai dich covid 19, kinh té thé giéi chua ldy lai duoc da
tang trudng va phuc hdi cham. Sy bung phat cia dai dich Covid-19 véi cac bién phap kiém
dich va cach ly do Chinh phu Viét Nam ban hanh d& anh hudéng dén hoat dong san xuét va
kinh doanh cta Céng ty. Két thic nién d§ 2021, Cong ty Cong Ty chua hoan thanh cac muc
tiéu da dé ra trong nghi quyét dai hoi ddng cd déng nam 2020. doanh thu thudn hop nhét dat
1.400 ty ddng dat 85,2 % , cong ty me dat 1.400 ty ddng dat 85,2 %, loi nhuan trudc thué
cong ty me 16 41 ty ddng , loi nhuin sau thué cong ty me 16 41 ty ddng, lgi nhuan hgp nhat
18 42,4 ty ddng , loi nhuén sau thué hop nhét 15 42,4 ty dong.
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2. Tinh hinh hoat dong ciia Hdi dong quan tri
2.1  Thanh vién va co ciu cia Hdi ddng Quan tri
T o g vttt
ac C
STT Tén Chircvu | chuyén Gk iay e Ghi chi
. khac
mon
A PO o Chu tich HDQT Céng ty
Chu tich S
1| OngNguyen Dire | LAWHCR | o s | CB phin Thuong mai Vén
Hai HDQT st
tai Minh Phong.
Ph6 Chit tich HDQT CTCP
DIC s6 1; Truéng Ban
i 3 Thanh Kiém soat CTCP DPau tu
Ong Nguyén Van | ., . A Phat trién Xay dung — Gach
2 £ vién Cir nhan »
Quyén HDQT ngdi Tuynel Long Huong;
Ph6 Phong Tai chinh - Ké
toan Cong ty Dau tu Phat
trien - Xay Dung.
Thanh ,
Ba L& Thi Thay | .. .| Thanh vién Ban kiém soét
3 N vién Cu nhan Co CP 720
on
B HPQT g
A ) Thanh B6 nhiém thanh
4 |OngFmBn | gign Cir nhan vién HPQT tir
Long HBQT 15/10/2020
] x = | Thanh Pon tir nhiém
5 O{Ig Nguyén Van | . Cir nhan vao 01/07/2021
Hung HPQT
P Thanh Giam dbc Cong ty TNHH | Bo nhiém thanh
g |Dssbulmmh | gpg Phét Trién Diu Tu Thuong | Vién HDQT tir
Nhan HDQT Mai NHT 15/10/2020
e e e Thanh Bb nhiém thanh
7 | OnePinhTien e Cit nhan vién HDQT tir
Diing HPQT 15/10/2020
2.2 Hoat dong ciia Hyi ddng Quan tri

Trong nién d9 tai chinh 2021, Hoi ddng Quén trj d tién hanh 10 cudc hop dinh ky va bét

thuong nham kip thoi dua ra nhitng chd truong, quyét sach trong hoat dong san xuét kinh

doanh cua Cong ty.
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S6 bubi o
h TV 1 Lg do knon
STT | Thanh vién HDQT Chire vu ® | hamdy | .
HDQT tham dw hop
hop
tham dw
. . Chu tich
1 | Ong Nguyen Dirc Hai 10 100%
HDQT
2 | OngNguyén Vin Quyén | Thanh vién 10 100%
3 | BaLé Thi Thay Nga Thanh vién 10 100%
4 | Ong Pham Hitu Long Thanh vién 10 100%
5 | Ong Bui Thanh Nhan Thanh vién 10 100%
6 | Ong Dinh Tién Diing Thanh vién 10 100%
7 | Ong Nguyén Van Hing | Thanh vién 6 60% | Pontir nhiém
vao 01/07/2021
2.4 Hoat djng gidm sat ciia Hoi ddng Quin tri d6i v6i Téng Giam doc

+ Theo d&i viéc lap Béo céo tai chinh cia Cong ty me va hop nhit QI/2021,
QI1/2021, QIII/2021, QIV/2021, Béo céo soat xét 6 thang va Bao cao kiém toan nim
2021.

+ Chi dao viéc thuc hién nghiém tic cac ché d6 bao cao va cong bb thong tin theo
quy dinh.

+ Giam sat, chi dao Ban Téng Giam dbc trién khai va thuc hién cac nghi quyét,
quyét dinh ctia Hoi ddng Quan tri.

+ Phbi hop va gidm st thuc hién cong tac bao lanh vay vbn tai Ngan hang TMCP
2 tai trg hoat dong kinh doanh. |

+ Chi dao cong tac kién toan, cong tc quan tri tai van phong Cong ty, cac nha may
va cac cong ty con.

+ Dinh ky phéi hop cing Ban Giam déc, cdc b phén lién quan danh gia nang lyc tai

chinh ctia mdt sb khach hang c6 ng qua han va chi dao trién khai cac bién phap thu

hoi cdng ng ddi vai cac khach hang nay.
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+ Yéu ciu Ban Giam dbc phén tich Béo céo két qua kinh doanh nam 2021, tir d6

dua ra cac kién nghi khic phuc, ddng thoi xay dung ké hoach san xuit kinh doanh

nam 2022.

+ Sira ddi md hinh tb chirc hoat dong, sip xép lai cac phong ban va nhén sy nhim

tang cudng cdng tac quan ly va nang cao hiéu qua cong viéce.
2.5  Céc Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hji dong Quan tri:

Trong ndm 2021, Hoi ddng quan tri dd ban hanh 10 Nghi quyét lién quan dén cong tac
didu hanh san xuit kinh doanh, quyét dinh phé duyét va cac quyét dinh khac. Cac nghi quyét,
quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri ban hanh déu dugce su théng nhét, ddng thuan clia céc thanh
vién va ph hop véi Diéu 1¢ Cong ty

STT | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay N§i dung
01-2021/NQHDPQT.DIC- Nghi quyét ctia Hoi dong Quan tri Cong ty Cb Phan
1 INTRACO 04/02/2021 | Péu tu va Thuong Mai DIC (V& viéc: Thong qua
chuyén nhwong trdi phiéu BIDV)
Nghi quyét ciia Hoi dong Quén trj Cong ty Cb Phan
) 02-2021/NQHPQT.DIC- 01/03/2021 Pau tu va Thuong Mai DIC (Vé viéc: Thong qua
INTRACO chuyen nhuong tai san tgi Chi nhanh CTCP Pau Tu
va Thuwong Mai DIC)
03-2021/NQHDQT.DIC- Nghi quyét ctia Hoi dong Quan trj Cong ty C5 Phan
3 INTRACO 23/03/2021 | pau tw va Thuong Mai DIC (Vé viéc: Thong qua hop
dong mua bdn than DIC-PHC)
04-2021/ NQHDPQT.DIC- Nghi quyét ctia Hoi dong Quén tri Cong ty C6 Phan
4 INTRACO 29/03/2021 | Pau tr va Thuong Mai DIC (V& viéc: Thé chdp tai
san tai CN CTCP Pau Tuva T huong Mai DIC)
05-2021/ NQHPQT.DIC- Nghi quyét ctia Hoi dong Quan trj Cong ty C6 Phan
3 INTRACO 30/03/2021 | pau tu va Thuong Mai DIC (V& viéc: Thong qua
chuyén nhwong trdi phiéu BIDV)
06-2021/ NQHPQT.DIC- Nghi quyét ciia Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 Phan
6 INTRACO 31/03/2021 | pau tr va Thuong Mai DIC (Vé viéc: Thong qua
chuyén nhirong trdi phiéu BIDV)
T 1 Nghl quyét cua Hoi ddng Quan tri Cong ty Co Phan
7 UR2RRl NQRRQLDIC 03/06/2021 | Pau tu va Thuong Mai DIC (Vé viéc: Vay von, sie
INTRACO
dung tai san lam bién phdp bao dam tai Ngan hang
Déu tw va Phdt trién Campuchia (BIDC) — Chi
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nhdnh Tp. Ho Chi Minh)

08-2021/ NQHDQT.DIC-

Nghi quyét ciia Hoi dong Quan trj Cong ty Cb Phan
Pau tu va Thuong Mai DIC (Ve viéc: Chdp thudn

8 05/07/2021 : .
INTRACO huy dong von tir Ngan hang TMCP Phdt trién
TP.HCM - HDBank)
Nghi quyét cia Hoi déng Quén trj Cong ty Cb Phan
9 09-2021/ NQHPQT.DIC- 05/10/2021 | Pau tu va Thuong Mai DIC (Ve viéc: Thong qua don
INTRACO tir nhi¢m Thanh vién Hoi dong quan tri cua éng
Nguyén Van Hung)
Nghi quyét ciia Hoi dong Quan trj Cong ty Cb Phan
10 10/2021/NQ-HPQT/DIC 03/11/2021 | Pau tr va Thuong Mai DIC (V& viée: Triéu tdp Dai
hoi dong co dong thuwong nién nam 2021)
2.6 Hoat djng ciia thanh vién Hi ddng Quan tri dgc 13p khong diéu hanh

Trong ndm 2021, cc thanh vién Hoi ddng Quan tri doc lap khong diéu hanh, giit vai

trd 1a thanh vién gi4m st, phan bién khi cAn thiét dbi vdi cac hoat dong ciia Hoi dong Quén

tri, nhim dam bao Hdi ddng Quén tri hoat dong theo dung phép luat, Diéu 1¢ Cong ty, phu

hop céc chu truong, dinh huéng da dé ra cua Dai hoi ddng Cb dong va HDQT.

2.7 Quyét toan thu lao va chi phi hoat djng cia Hoi ddng Quin Tri va Ban Kiém
soat nam 2021
, sé Thii lao 1 Tong sé x
Chirc danh ngwdi | thing/nguoi thu !ao dikng Tong c{ng
1 thang
H¢i ddng Quan tri | 22.000.000 264.000.000
Chu tich HDQT chuyén trach 1 5.000.000 5.000.000 12 60.000.000
Thanh vién HDQT 6 3.000.000 18.000.000 12 216.000.000
Thu ky HDQT 1 2.000.000 2.000.000 12 24.000.000
Ban kiém soat 11.000.000 132.000.000
Trudng Ban kiém soat 1 5.000.000 5.000.000 12 60.000.000
Thanh vién BKS 2 3.000.000 6.000.000 12 72.000.000
Phu cip di lai 20.000.000
Téng cong 33.000.000 416.000.000




3 Céc danh gia cia Hgi dong quén tri
3.2 Dénh gi4 cia Hyi dong Quan tri vé cac mit hoat djng ctia Cong ty

Nim qua, Cong ty di nghiém tic thyc hién, hoan thanh nghia vu cua doanh nghiép
niém yét trén san chiig khoan, hoan thanh céng tic cong b thdng tin dén quy cb dong, nha

dau tu va cac co quan quan ly.

Vé két qua san xuit kinh doanh cta DIC — Intraco trong ndm tai chinh 2021 gdp kha
nhiéu kh6 khan do mdt sb nguyén nhén khach quan lan chu quan tac dong. Cu thé nén kinh té
thé gidi trong nam bién dong khong ludng, chi phi san xuét gia tang bao gdm chi phi nguyén
vét liéu, chi phi nhan cong... dd anh hudng tiéu cuc dén loi nhuan cta doanh nghiép. Hoi
ddng Quan tri da sat canh cung Ban Téng Giam dbc nd lyc dua ra nhing giai phap, phuong
an va chinh sach ban hang méi sao cho phu hgp véi tinh hinh kinh té kho khan nhu hién nay.
K&t qua kinh doanh ciia Cong ty chua dat ké hoach nhu Pai hdi dong cé dong dé ra khi doanh
thu thudn chi dat 1.400 ty ddng, loi nhuén trudc thué 15 40,7 ty dong.

Hoi ddng Quan trj ghi nhan sy doan két va cb géng cua toan b CB-CNV Cdng ty trong
viéc nd luc hoan thanh ké hoach dit ra trong diéu kién kinh té kho khan va khic nghiét nhu

hién nay.
3.3 Pdnh gid ciia Hpi dong Quin tri vé hoat dpng ciia Ban Téng Gidm doc Cong ty

Hoi ddng Quan tri danh gia cao nd luc cua Ban Téng Giam dbc va BO phén céc phong
ban trong qué trinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021. Nam qua, Ban Tdng
Giam déc da trién khai, thuc hién tét cac Nghi quyét ctia Dai Hoi ddng cb dong, Nghi quyét
cta Hoi ddng quén tri ddng thoi hoan thanh tét vai trd clia minh thong qua viée theo doi sat
sao tinh hinh hoat dong ctia Cong ty trén tit ca cic phuong dién, dua ra cac giai phap didu
hanh kip thoi, linh hoat, phtt hgp véi dinh hudng phat trién ctia Cong ty. Céc chu truong va y
kién cua Hoi dong Quan tri dua ra ciing dugc Ban Tong Gidm dbc trién khai day du, kip thoi
va béo cdo chi tiét két qua thuc hién véi mot tinh than trach nhiém cao. Mic du két qua kinh
doanh khong nhu mong dgi nhung nhin chung véi tinh hinh kinh té khé khin nhu hién nay,
ép luc canh tranh ngay cang khdc liét, Hoi ddng Quan tri vin d4nh gié rét cao tinh than trach

nhiém va su nd luc khong mét méi ctia Ban Tong Giam doc Cong ty.

Hoi dong Quan tri tin rdng, voi su ¢b ging va tdm huyét cua Ban diéu hanh, sy nd luc

clia toan b CB-CNV DIC-Intraco s& timg budc vuot qua nhing rao can phia truéc, din 6n
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dinh lai thi truong kinh doanh ctia doanh nghiép, timg budc chinh phyc céc thi truong méi

trong khu vure va quéc té.

4 Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hji dong Quan trj

> DAi véi hoat dong san Xuét:

- Pam bao chét lugng sin phdm, da dang hoa mAu ma 1a wu tién hang dau dé giit ving
thuong hidu va tao uy tin d6i véi khach hang.

- Thuc hién cong tac kiém tra, danh gia cac hang myc kiém tra an toan thiét bj dé ngan
ngua t61 da tan nan lao dong, 4n dinh may méc san XUuét.

- Kién toan hé théng san xuét, cai tién ky thuat nhim néng cao hiéu qua hoat dong cac
day chuyén, tiét giam t6i da chi phi tiéu hao nguyén vat liéu va chi phi van hanh méy méc
thiét bi.

> Déi voi hoat dong thuong mai:

- Trién khai thuc hién, 1én k& hoach chi tiét vé thoi gian giao hang, san lugng ciing nhu
tai chinh dé chuén bi thyuc hién hop ddng kinh t& “Mua than phy vu chay thir nghiém nha may
Nhiét dién Duyén Hai 3 mé rong” ma Cong ty da ky két. Bo phan Kinh doanh can 1én ké
hoach cu thé, béo céo chi tiét tién d0 thuc hién cho Ban Téng Giam dbc dé kip thoi xir ly véi
nhimg tinh huéng bit ngd, dam bao ngudn lyc vé tai chinh nhdm tao diéu kién hoan thanh tdt
nhét cac du 4n déu thdu trén. Vi vdy, ddy 1a vin dé dugc Ban Téng Gidm dbc dic biét quan
tAm va chu trong theo doi.

- Phéi hop véi céc Cong ty lién doanh, lién két theo ddi tién d hoat dong, phén déu
hoan thanh t&i muic cao nht ké hoach dit ra, tdi da héa doanh thu va lgi nhuén nhim mang

lai két qua kinh doanh cho Céng ty hop nhit.

5 Bdo cdo vé céc giao dich

- Giao dich giita cong ty v6i nguoi o lién quan cua cdng ty; hodc giita cong ty voi b
dong 16n, ngudi ndi bd, ngudi cd lién quan cia ngudi ndi by: Khong co.

- Giao dich gitta nguoi ndi bd cong ty niém yét, nguoi c6 lién quan ctia ngudi ndi bd
vGi cOng ty con, cong ty do cong ty niém yét ndm quyén kiém soat: Khong co.

- Giao dich giita cong ty v6i cac dbi twong khéc:

+ Giao dich giita cong ty véi cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam
dbc (Tdng Giam dbc) didu hanh di va dang 1a thanh vién sdng 14p hodc thanh vién HPQT,
Giam dbc (Téng Giam dbc) diéu hanh trong thoi gian ba (03) ndm tro lai déy (tinh tai thoi

diém 14p béo céo): Khong co.
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+ Giao dich giita cong ty véi cong ty ma ngudi c6 lién quan cta thanh vién HDQT, thanh
vién Ban Kidm sodt, Giam dbc (Téng Gidm déc) didu hanh 1a thanh vién HDQT, Giam déc
(Tdng Giam dbc) diéu hanh: Khong co.

+ Céc giao dich khéc ciia cong ty (néu c6) c6 thé mang lai 10 ich vét chét hogc phi vat chét
61 véi thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém sot, Giam dbc (Téng Giam dbc) diéu hanh:
Khong co.

Trén day 1a bao céo tom t4t hoat dong cua Hoi ddng quan tri vé thyc hién Nghi quyét ctia

Pai hoi déng cb déng ndm 2021 va phuong hudng hoat dong nam 2022.

Kinh trinh Dai hdi xem xét, thong qua./.

Noi nhan:

- Nhu trén;
- HPQT, BKS, TGD;
- Luu VT.

HUONG MAI

NGUYEN DUC HAI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
U VA THUONG MAI DIC Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

Tp.H6 Chi Minh, ngay 6k thangol, ndm 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT _
AL HQI CO DPONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh thwa cic Quy vi ¢6 dong:

Thyce hién chirc ndng nhiém vu cia Ban kiém soat quy dinh tai Luat Doanh nghiép;
Diéu 1¢ td chuc va hoat dong cua Cong ty CP Dau tu va Thuong mai DIC (DIC Intraco); Quy
ché td chirc va hoat dong cua Ban kiém soat, Ban kiém soét xin béo cdo truéc Pai hdi cd

dong két qua kiém tra, giam sat cua Ban kiém soat nam 2020 nhu sau:
A. HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021:
1.  Tong két cac cudc hop ciia Ban kiém soat

Ban kiém soét bao gdm 03 thanh vién va da td chirc 10, cude hop. Cac Thanh vién Ban
kiém soat tham du day di cac cudc hop ciia Ban kiém soat, ddng thoi phan cong thanh vién

tham du cac cudc hop cia Hoi dong quan tri.

Ghu/khong con | SODUBE | TYIE i
STT Thanh vién BKS Chirc vu e hop BKS | tham dw g
* la thanh vién tl;am d hon tham dw
BKS ! °p hop
B6 nhiém

Truéng | Trudng Ban

. . " I 3
1 | Ba Phan Thuy Tram BKS Kidm soat tir 10 100%
20/10/2020.
B6 nhiém thanh
) Ba Pang Thi Kim Thﬂnh v1e‘n BKS tur 10 100%
Chau vién ngay
20/10/2020
B nhiém thanh
3 | BiNguwda ThiDigp | _ranh |vién BKS | 4, 100%
vién ngay
20/10/2020

2. Két luin, hoat dong Ban kiém soat



Trong ndm 2021, Ban kiém soat ctia DIC Intraco d chu dong kiém tra, giam sat hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trén co s& cac quy dinh cua phép luat, diéu 1& Cong ty.
Céc hoat dong chinh cua Ban kiém soat trong nam 2021 gdm co:

- Dinh ky thuc hi¢n cong tac kiém soat truc tiép tai don vi vé thdm dinh béo céo tinh
hinh san xuét kinh doanh nam 2021.

- Thyc hién kiém tra, giam sat tinh phi hop vé tham quyén ra quyét dinh cua Hoi

dong quan tri, ban diéu hanh;

- Kiém tra viéc thyc hién cac Nghi quyét cia Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nim
2021.

- Trinh Hoi ddng quan tri lya chon don vi tu van kiém toan theo nghi quyét cua dai

hoi déng cb dong.

3. Tha lao, chi phi hoat dong va cic l¢i ich khac ciia Ban Kiém soat

Trong nam 2021, thu lao cuia Ban kiém so4t duoc Pai hoi dong cb dong théng qua nhu sau:

. |
DVT: dong |
l
z |
& R Tong r |
Chirc danh & Sl:(‘)’i ﬂ’ll;‘il:.u /l:oui‘ﬁ thu lao thf’l(:l Tong cong
g g/ng 1 théng g
Ban kiém soat 11.000.000 132.000.000
Truéng Ban kiém soat 1 5.000.000 5.000.000 12 60.000.000
Thanh vién BKS 2 3.000.000 6.000.000 12 72.000.000
Tong cong 11.000.000 132.000.000

B. KET QUA GIAM SAT TiNH HiNH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA
CONG TY NAM 2021.

1. Giam sat tinh hinh thyc hién ké hoach sin xuat kinh doanh :

Do tinh hinh kinh té xa hoi ndm 2021 vAn con nhiéu khé khan, kinh té thé gioi van doi
mdt v6i nhiéu rui ro. Anh hudng cua dai dich covid 19, kinh té thé giéi chua lay lai dugc da
tang truéng va phuc hdi cham. Nam 2021 truéc nhing bién dong cua nén kinh té thé gisi ,
anh huong dén tinh hinh san xuét kinh doanh cua cong ty néi riéng va trén ca nudc noi
chung. Nhin chung trong nim 2021 Céng Ty chua hoan thanh cic muc tiéu da thong qua

trong nghi quyét dai hoi dong ¢ dong nam 2020,cu thé nhu sau;

1.1. Két qua kinh doanh nim 2021 :



PVT: triéu dong

_ o
TH 2021 TH 2020 SRR —
STT | Chi tiéu
x Hop Hop
Cty me Hop nhat Cty me nhit Cty me nhat
| Tomggid | qaeces | 1174155 | 1.470300 | 1.469.796 |  80.2% | 79,9%
tr1 tai1 san
2 gﬁi‘;h thu | 400111 | 1.400.111 | 1.083.409 | 1.086.710 | 129.2% | 128,8%
3 | Leinhudn | 44200 42455 | -119.816 | -121.386 34% 35%
trudc thue
4 l“a‘:t';f:l‘;a" -40.700 42455 | -119.816 | -121.386 34% 35%
%
. KH 2021 TH2021 TH2021/KH2021
STT | Chi tiéu 0 .
op £ op
Cty me nhat Cty me Hop nhat | Cty me nhat
{ | Tonggiatn 1.178.665 | 1.174.155
tai san
Doanh thu
2 | gty 1.642.750 | 1.642.750 | 1.400.111 | 1.400.111 852% | 852%
3 t‘;ﬁ‘cﬂl‘:ﬁg 370 370 -40.700 42455 | -11000% | -11474%
4 | Lo mn -40.700 42,455
sau thué

Nam 2021 két thuc, cong ty khong hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra, doanh thu
thudn hop nhit dat 1.400 ty dong dat 85,2 % , cong ty me dat 1.400 ty dong dat 85,2 %, loi
nhuén trude thué cong ty me 16 41 ty dong , loi nhuan sau thué cong ty me 15 41 ty dong, loi
nhuén hop nhit 15 42,4 ty ddng , loi nhuén sau thué hop nhéit 16 42,4 ty dong. Véi két qua
kinh doanh nhu trén thi don vi khong hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da dugc Dai hdi dong
cd dong thuong nién 2021 thong qua.

Vé tinh hinh kinh doanh cdc mit hang nim 2021 :

Trong nam 2021 cong ty phai d6i mat véi nhiéu khé khan, thach thirc khi gid nguyén
nhién lidu dAu vao cho san xuit khong ngimg ting ciing nhu sy canh tranh quyét liét ctia thi
truong .

Thi trudng bat dong san khong ¢ nhiéu du 4n méi trién khai, cac dy 4n co s& ha tang
cham lai. Day la nguf)n tiéu thu chinh cia nganh VLXD, do d6 tinh hinh kinh doanh cuia phan
khiic nay bi anh hudng 1én.

1.2 . Tinh hinh tai chinh ctia Céng Ty:




Trong nim 2021 v6i nhig khé khéan ctia nganh trong nam, hoat dong kinh doanh
cua cong ty co nhiéu bién dong, do tac dong cua viéc thu hoi cong ng , cac du an déu tu déu
khong hiéu qua dan téi don vi thiéu vén hoat dong. Doanh thu céc linh vuc déu giam so voi
cung ky
1.3 Thim dinh bdo cdo tai chinh:

a. Bang can ddi ké toan tom tit ciia Cong Ty me :
DVT: Ty dong

Chi tiéu 2021 2020 Bién dong
Tai san ngin han 971,7 1.240 21,6%
Tai san dai han 206,9 229.,6 -9,9%
Téng tai san 1.179 1.470 -19,8%
No phai tra 1.128 1379 -18,2%
Ngudn vén chi s& hitu 50 91 -45%
Téng ngudn vén 1.179 1,470 -19,8%

Nhén xét mot sb chi tiéu trén bao céo tai chinh Cong ty me:

* So v6i ddu nam , tong tai san nam 2021 giérri 19,8%, trong do6 :

Tai san ngén han giam , chi yéu do cac nguyén nhan sau:

+ PAu tu tai chinh ngén han giam .

+ Hang ton kho giam .

+ Cac khoan phai thu ngén han giam so véi diu nam .

+ Tai san dai han giam so v&i nam 2020.

* So v6i ddu nam , tong ngudn vén nim 2021 giam 19,8%, trong d6 :

+ No phai tra ngén han tai thoi diém 31/12/2021 1a 1.128 ty ddng giam 251 ty ddng.

+ Thué va cac khoan phai ndp nha nuéc ting 0.85 ty

+ Chi phi phai tra ngén han ting 61 ty so v&i nam 2020.

Trong d6 : Chi phi tai chinh chi gan 60 ty ddng cho khoan vay ng.

No phai tra giam. Diéu d6 cho thiy co cu ngudn vdn cia Cong Ty dang & muc do chua an
toan, Tuy nhién 4p lyuc tra ng gdc va 13i vay hang thang 1a rat 16n, hoat dong SXKD cua Cong
Ty phu thudc nhidu vao ngudn vbn vay. Vén chi s& hitu dén thoi diém 31/12/2020 1a 50 ty

dong . Trong d6 vén diéu 1& ctia cong ty me 12 266 ty ddng ..
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b. Két qua hoat dong kinh doanh ciia cong ty me:

DVT : Ty don
Chi tiéu Niim 2021 Nim 2020 Bién dong
Doanh thu thuan 1.400 1.083 29,3%
Gia von 1.291 940
Loi nhudn truée thué -41 -119,8

Tém lai trong nam 2021 doanh thu thuan va lgi nhuén trudce thué tang so voi cing ky
nam ngoai .
2. Tdi cdu triic cdc khodn diu tw tai chinh :

- Dbi véi viée gop v6n thue hién cac du an : Viéc dau tu vbn vao céc dy an bat dong
san cia Cong Ty déu khong dat hidu qua , vén ddu tu bi & dong, anh hudng dén hoat dong
SXKD cuia don vi

% K&t qua kinh doanh hep nhit:

DVT: Ty dong
Chi tiéu Niim 2021 Nam2020 | 'H 2?02/01)/ 2050
Téng doanh thu thuin 1.400 1.087 28,8%
Loi nhuin trwéc thué -42 -121
Loi nhuan sau thué -42 -121

C. KET QUA GIAM SAT POI VOI HQI PONG QUAN TRI VA TONG GIAM
pOC
Qua kiém tra giam sat hoat dong kinh doanh nam 2021, Ban Kiém soat nhan théy Hoi déng
quan tri va Ban Tong Giam dc da chi dao hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty dung
chirc nang, nhiém vu quyén han theo quy dinh cua Phap luat, Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét
ctia Pai hoi dong cb dong. Cuy thé nhu sau:
1. Két qua giam sat ddi véi Hoi ddng Quan tri

- Nham thyc hién cong tac kiém tra giam sat hoat dong san xuét kinh doanh, déng thoi
tang cuong hidu qua quan tri trong tinh hinh kho khan, Hoi dong quan tri da kip thoi ban

hanh céc Nghi quyét/ Quyét dinh chi dao, dinh hudng vé chién lugc, dau tu, hoat dong diéu
hanh,...pht hop véi tinh hinh thuc t& cia Cong ty.
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- Hoi ddng quan tri thyc hién day da trach nhiém, tuan thi dung ludt doanh nghiép, luét

chung khoan, diéu 1¢ cia Cong ty va céc quy dinh khac cta phap luét.

- Céc Nghi quyét cia Hoi dong quan tri dd dugc ban hanh tuén th thAm quyén cta Hoi
dong quan tri va ndi dung tuan thu céc nghi quyét cua Pai hoi ddng c¢d dong, Luat doanh

nghiép, Luat chitng khoan va cac quy dinh khac cua phap luét.
2. Két qua giam sat ddi véi Ban Téng Giam doc.

- Trong béi canh diy khé khan, thach thirc ctia ndam 2021, Ban Tbng Giam ddc di quan
Iy diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo ding phan cép gitta Hoi dong quan trj va

Ban Téng Giam dbc.

- Ban Téng Giam déc da thuc hién cac bién phap tmg pho véi dich bénh Covid-19, cat
giam chi phi, kiém soat dong tién nhiam duy tri hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh trong

giai doan kho khan

- Ban Tdng Giam dbc thuong xuyén bao cdo Hoi dong quan tri, xin y kién chi dao khi
can thiét, Thyc hién cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty tudn thii ding theo nghi quyét cua

Hoi dong quan tri.

D. KET QUA PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT
VOI HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC VA CAC CO PONG

- Ban kiém soat thuc hién giam sat Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam déc trong viéc
quan ly va diéu hanh Cong ty. Cac thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soét va
thanh vién Ban Téng Giam ddc trao ddi trong cong viée va cung cap thong tin qua lai theo

tinh than hop téc, tao thuan lgi cho cdng viéc cia cac thanh vién.

- Hi dong quan tri moi Ban kiém soat tham du tit ca cac cude hop ciia Hoi dong quéan
tri, hiu hét c4c tai liéu nhu bién ban hop Hoi dong quan tri, Nghi quyét cac tai liéu, bao cdo,
to trinh cia Ban Tong Giam ddc khi giri xin y kién Hoi ddng quan tri ddng thoi giri cho Ban
kiém soat.

- Ban kiém soat dugc nhén tai liéu cac cude hop trién khai, so két, tong két hoat dong

kinh doanh thugc moi linh vuc hoat dong ctia Cong ty.

- Hoi dong quan tri, Ban Téng giam ddc tao didu kién cho Ban kiém soat trong qua
trinh thuc hién nhiém vu. Cac thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Téng Giam dbc va nguoi
quan ly khéc trong Cong ty cung cdp cac thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cua

Cong ty theo yéu ciu cua Ban kiém soat.
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E. BAO CAO DPANH GIA VE CAC GIAO DICH

1. Giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nim quyén kiém
sodt trén 50% tr& 1én von Diéu 1¢ véi thanh vién Hoi dong quén tri va nhitng nguoi cé

lién quan cia thanh vién dé: Khong c6

2. Giao dich giita cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hgi dong quan tri 1a thanh
vién sing 1ap hodc 1a ngudi quin 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhit

trudc thoi diém giao dich: Khong c6

F. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022.
1. Kién nghi

Ban kiém soat co ban thong nhét sb liéu, ndi dung bio céo két qua san xuit kinh
doanh nam 2021. Ban kiém soat kién nghi mot sé van dé sau:

- HDQT cin chi dao BPH kiém soét chat ché& chi phi dau tu, quan 1y hiéu qua dong
tién. Tang cudng cong tac kiém soét ndi bo; quan 1y rui ro.

- Déi véi cong tac thu hdi cong ng: Do kha nang thanh toan cia don vi phu thudc
rat 16n vao tinh cong no phai thu , d nghi Céng Ty c6 bién phap quyét liét trong cong tac thu
hdi cong ng, thu hdi cac khoan dau tu khong lgi nhuén, lya chon cac khach hang c¢6 kha nang
vé tai chinh dé han ché rui ro khong thu hdi duge no. Thuc hién nghiém thc cac qui dinh lién
quan téi trich 1ap du phong ng phai thu .

- Cong ty can luu y thuc hién ding quy dinh vé hach toan ké toan ..

2. Ké hoach hoat dong ciia Ban Kiém soit nim 2022 :

- Gidm sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHPCD thuong nién hang nam. Gidm
sat viéc Chélp hanh Phap luat cia Nha nuéc, Pidu 1& Cong ty, tinh hinh thuc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri.
- Thém dinh bao céo tai chinh ndm ctua Céng ty. Trinh bdo cdo thdm dinh bao céo tai
chinh, béo céo tinh hinh kinh doanh hang ndm ctia Cong ty va bao cdo danh gia cong tac quan
Iy cia HPQT 1én Pai hoi dong c6 dong tai cudc hop thudng nién.
- Céc nhiém vu khac theo quy dinh cua Luét doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

Trén day la bado c4do hoat dong cua Ban kiém soat nam 2021 va ké hoach hoat dong
nam 2022 cia Ban Kiém soat.

Tran trong cam on!




TM. BAN KIEM SOAT
- DHDCD 2022;

- HDQT;
- Luwu: BKS. W
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VA THUONG MAI DIC Péc lap - T do - Hanh phic

Hc CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

=INTRACO=

Tp. H6 Chi Minh, ngay QbthdngOundm 2023

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CP PAU TU & THUONG MAI DIC

1. D4nh gia két qua hoat djng san xuét kinh doanh 2021
1.1 Tdng quan vé hoat djng kinh doanh

Nam 2021, dai dich COVID-19 tiép tuc gdy anh hudng 16n dén tat ca céc quéc gia
trén thé gidi. Trong nudc, lan song dich COVID-19 bung phat tir cubi thang 4/2021 véi bién
chiing mdi co tbc d6 lay lan nhanh chéng, nguy hiém dién bién phic tap tai nhiéu dia
phuong. Trong nhidu thoi diém, Chinh phu Viét Nam da thyc hién cac bién phép gidn cach
xa hoi nhdm han ché, kidm soat dich bénh. Bénh canh d6, doanh nghiép con phai dbi mt
vé6i vide phat sinh thém nhidu chi phi chéng dich, thiéu hut nhan sy cuc b do phai céch li,

lam gian doan hoat dong san xuét, hoat dong ban hang c6 kha nang bi suy giam,....

Nam 2021 két thic, truée nhing bién dong phirc tap ctia nén kinh té thé giéi tac
dong dén kinh t& Viét Nam néi chung va nganh xuét nhap khdu néi riéng, Hoi ddng Quan tri
va Ban Téng gidm déc Cong ty da b4m sét muc tiéu, theo ddi tinh hinh bién dong nganh dé
bét kip nhu cAu ciing nhu @mg phé kip thoi véi sw thay ddi cia thi truong va ty gid. Tuy
nhién, véi nhitng khé khédn cua nganh trong nam qua, két thic nién do 2021, doanh thu
thudn hop nhét va cong ty me dat 1.400 ty ddng, doanh thu tang 129,2 so véi cung ky ndm
2020. Loi nhuan truéc thué hop nhit 15 42,4 ty dong, loi nhuén ting hon 35% so v6i thuc
hién niam 2020, theo d6 loi nhuén trude thué cua Cong ty me 16 40,7 ty ddng, loi nhuan ting
34% so v&i nam 2020.

Nguyén nhan din dén két qua kinh doanh 15 1 do anh hudng tiéu cyc tir dai dich
Covid-19, dé hoat dong, Cong ty phai chju chi phi van hanh va nhén lyc rat 16n, cung tng
nguyén vat liéu bi gian doan, ach tic luu thong, chi phi vén tai ting cao nén Cong ty da
khong thé hoan thanh don hang ding han, phai gidn hogc bu 18 mot sb hop ddng san xuét
cting nhu hop ddng van chuyén.




Trong nhing ngay dich bénh Covid-19 dang bung phat tai nhiéu tinh, thanh trong ca
nuéc, nganh Vat liéu xay dyng cling dang phai chiu nhidu tac dong. Sy chimg lai cta thi
trudng bt dong san trong nam 2021, cing voi su bién dong ctia gi4 nguyén vat liéu da tac
d6ng tiéu cyc 1én thanh qua ma nganh nay dat duge. Bén canh sy anh hudéng tir dich bénh
Covid-19, nganh vét li¢u xay dung con d6i mat véi mot khé khan khac d6 1a vige gia ca vat
liéu tang dot bién, gia nguyén vt liéu ting vot néu trén da anh hudng rit 16n dén cac doanh
nghiép. Nganh Vit liéu xay dung van dang trong tinh trang loay hoay vuot qua kho khén

trong mua dich bénh va vuot khé trong viéc gia ca leo thang timg ngay.

Nhu ciu sir dung than gia ting cua nén kinh t& n6i chung va cho san xuét dién néi
riéng la cAn thiét trén moi phuong dién: nhu clu dién, mirc st dung than, vai tro cla than
trong dam bao an ninh ning lugng,... 1a phlt hop véi xu thé phat trién nhu cAu sir dung than
trén thé giéi. Tuy dd gap phai khong it khé khan va rui ro trong qua trinh thyc hién nhung
bing su cb ging va nd luc ctia tap thé CB-CNV ciia bd phén kinh doanh than n6i riéng va
toan Cong ty ndi chung, két qua kinh doanh ndm 2021 ciia mit hang ndy di mang vé cho
Cong ty doanh thu 1.371 ty ddng, 12 mit hang chu lyc cia Cong ty trong nam qua.

1.2 Téng quan vé tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai chinh .
DVT: triéu dong
STT Chi tiéu Nim 2021 Nam 2020 % tang/giam
1 | Thng gia tri tai san 1.174.155 1.469.796 79,9%
2 Doanh thu thuan 1.400.111 1.086.710 128,8%
3 | Loi nhuén trude thué -42.455 -121.386 35%
4 | Loi nhuén sau thué -42.455 -121.386 35%
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Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

Chi tiéu PVT 2020 2021
Chi tiéu vé kha niing thanh toan
+ Hé sb thanh toan ngan han: Lén 0.90 0.86
+ Hé sb thanh toan nhanh: Lén 0.72 0.71
Chi tiéu vé co' ciu von
+ Hé s6 No/Tdng tai san Lan 0.94 0.96
+ Hé 56 No/Vén chu s hitu Lan 14.71 21.98
Chi tiéu vé niing lyc hoat djng
+ Vong quay hang tdn kho Vong 4.50 6.28
+ Vong quay céac khoan phai thu Vong 1.22 1.57
+ Vong quay cac khoan phai tra Vong 0.77 097
+ Vong quay tong tai san Vong 0.74 1.19
+ Vong quay tai san ¢b dinh Vong 778 11.47
+ Vong quay v6n luu dong Vong 0.88 1.45
Chi tiéu vé kha niing sinh 16
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % -11.17% -3.03%
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chii s& hiru % -129.77% -83.11%
+ Heé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san % -8.26% -3.62%

Chi tiét kinh doanh tirng mit hang

DVT: triéu dong

M Doanh thu 2021 | Doanh thu 2021 Sousda
arhang (Thye hién) (Ké hoach)
Clinker, thép - 5.401 -
Ng6i mau 1.647 8.057 20,4%
Than 1.371.625 3.221.170 42,6%
Khéc 26.839 24.000 111,8%
Céng ty me 1.400.111 3.258.628 43%
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- Mzt hang Clinker, thép: Thoi gian gin day, thép gia ré nhép khéu tir cac nude Trung
Qubc, An D6, Nhat Ban, Nga... tran vao Viét Nam ting nhanh khién hoat dong san Xuét,
kinh doanh cta nganh thép trong nudc gap nhiéu kho khan. Chi trong nam 2020, nguén sat
thép tir Trung Qudc db vao thi trudng Viét Nam 1én hon 5 triéu thn; thép An D9, Nhét Béan
nhép vao Viét Nam trén 2 tri€u tAn, tri gi4 khoang 10 ty USD. Tinh hinh tiéu thu cua thi
trudng trong nudc hét sttc am dam, nguy co du thira ngudn cung din dén canh tranh gi4 ca
gifta cac doanh nghiép cong thém khé khén & thi truong xuét khdu khién nganh thép trong
nuée xay ra cudc chién tranh gianh thi phdn gay gét ngay chinh trén sin nha. Bén canh do,
nhiéu doanh nghiép thép nuée ngoai dang c6 xu huéng dich chuyén nha may thép qua Viét
Nam cang khién kho6 khin thém chdng chét, nguy co chiu anh hudng bét loi cia nganh thép
ngdy cang rd nét hon. Viéc tiéu thy gip kho khan nguyén nhéan khong chi tir sttc ép canh
tranh gifta hang trong nuéc va hang nhap khau, ma con do anh hudng bai sirc ép gia ting tir
chién tranh thuong mai, cac nude déu dua ra rao can thuong mai dé bao vé hang san xuét

trong nudce

Nam 2021, Cong ty phai di mat v6i nhiéu kho khan, thach thirc khi gid nguyén nhién liéu
dAu vao cho san xuit khéng nglmg ting cling nhu sy canh tranh quyét liét ctia thi trudng véi
qué nhidu thuong hiéu khac nhau.... Thi trudng clinker khé khan hon rét nhiéu dbi véi ca thi
truomg xuét khu va ndi dia. Cc khé khan hién hiru dugc chi ra 14 gia nguyén nhién li¢u dau
vao tang, tién luong ting, cic vAn d& vé méi trudng, cong nghé.... ngudn diu vao gay é4p luc
ting gia dé tranh bi 15. Tuy nhién, néu ting gia qué cao s& giam sirc canh tranh cta clinker
Viét Nam d6i v6i céc thi truomg khac. Déng thoi, do tinh hinh dich bénh Covid-19 dén dén
mot sb nude dong bién gidi, giao thwong van tai gitta cac nudce gf?m nhu té 1iét nén viéc kinh
doanh cuiia Cong ty ciing phai dimg lai. Gia clinker trong nudc khong canh tranh dugce so véi
c4e nude trong khu vuce, dién hinh nhu Trung Qudc, nha san xuét xi ming chuyén sang nhép

khau clinker tir cac nude khu vuce.

- Mt hang Ng6i mau: Ngéi mau 1 thuong hiéu da hinh thanh dugc 15 ndm nay, 1a
thuong hiéu uy tin trén thi truong nhung do 4nh hudng cta dich bénh Covid-19 kéo dai,
true tinh hinh d6, Ban Tdng gidm déc da dé ra chién lugc kinh doanh nham cai thién tinh
hinh kho khin truéc mét. Két thic ndm 2021, doanh thu cta mit hang ndy khoang 1,6 ty
ddng, doanh thu giam manh, chi dat 20,4% so v6i ké hoach dé ra. Thi truong bat dong san

chung lai s& khién mat hang nay cang gép kho khan hon trong tuong lai.

- Mait hang than d4: Hién nay 1a mét hang kinh doanh cbt 161 va mang lai doanh thu
chu lyc cho Cong ty.
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+ Ngay 28/03/2017, Céong ty DIC da ky két Hop dong s6 04/2017/HDMB véi Tap
doan dién luc Viét Nam vé viéc cung cAp than nhap khAu cho Nha may Nhiét dién Vinh Tén
4, véi tri gia 1.153.282.439.346 ddng. Cong ty dd giao hang xong chuyén cudi ciing vao
ngdy 19/04/2018, hoan thanh truéc tién d hop ddng 1a 05 thang. Tuy nhién, qué trinh quyét
toan goi thiu dén nay van chua hoan thanh do vuéng phai mét s6 tranh chip vé chinh sach
hoan thué, thu tuc Hai quan... Dén thang 04/2019, Téng Cuc thué, Téng cuc Hai quan, Bo
Tai chinh mdi ra van ban thao g& cac vudng méc vé chinh séch thué GTGT cho Hop dong
néi trén. Didu nay d anh hudng nghiém trong dén tinh hinh tai chinh ciia DIC. Ngudn vén
bi dong, cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty g'?m nhu bi gian doan, dinh tr§ do khong dam
bao duge ngudn von dau tu. Trude tinh hinh trén, Cong ty da khoi kién Tép doan dién luc
Viét Nam (EVN) yéu ciu duoc thanh ton ddy du khoan ng con thiéu va bdi thuong ton thét
do chdm thanh toan.

+ Cong ty DIC hgp tac véi doanh nghiép PHC ky Hop d6ng PHC/DIC-003/2022 ngay
07/01/2022 dé cung cAp 512.000 tén than cho Nha méay Duyén Hai 3 mé rong, doanh thu dy
kién 900 ty ddng va loi nhuan du tinh 29 ty ddng, thoi gian thye hién tir thang 05/2021 dén
thang 02/2022.

+ Cong ty dang chuin bj thuc hién tiép hai hop ddng Hop déng PHC/DIC-SGE-
001/2021 ky ngay 23/03/2021 va Hop d6ng PHC/DIC-SGE-002/2021 ky ngay 20/04/2021
cung cép than méi cho ddi téc giao tai Nha méay Nhiét dién Duyén Hai 3 va Duyén Hai 3
Mé rdng, cung cip 500.000 tan than véi gia tri khoang 1.000 ty ddng. Thoi gian giao hang
du kién tir thang 06/2021 dén thang 03/2022

Két thiic nam 2021, doanh thu ciia mit hang nay dat 1.371 ty ddng, chiém khoang
42,6% so véi ké hoach dé ra. Nguyén nhén 1a do thoi gian thyc hién cac chuyén tau hang

theo hop ddng kéo dai dén nam 2022,

1.3 Cai tién vé co cdu td chirc, chinh sich, quén Iy

- V6i muc tiéu ngdy mot cong khai, ty dong hoa va néng cao hig¢u qua mot s6 cong tac
quén 1y, t6 chiic cén by, Cong ty da timg bude tim hiéu va ung dung khoa hoc cong nghé
nhim cai thién chét luong va hidu qua cong viéc ctia nhin vién gép phan lam gidm chi phi
va ting ning suét lao dong.

- Thiét 14p bd may nhén sy tinh gon va hiéu qua, thuong xuyén ra soat ngudn nhan

luc, dam bao lya chon dugce nhén sy tt trong qu4 trinh phét trién cia Coéng ty.
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- Thuong xuyén kidm tra, theo doi sat sao hoat dong tai cac Cong ty con, nha may.
- Cong tac tai chinh linh hoat, huy dong vbn kip thoi ddm bao ngudn von phyc vy hoat
dong cua Cong ty. Néang cép phén mém ké toan, cong tac ghi chép s6 sach rd rang, minh

bach.

2. K& hoach phat trién:

Thé gi¢i dang ddy manh viéc trién khai tiém phong véc xin phong ngira SARS CoV-
2 trén dién rong va din mé ctra trd lai dé phuc hdi sau ct sbc Covid-19. Nhung tur cudi
thang 2/2022, cudc xung dot gitta Nga va Ukraine da day gia ca nang lugng, thyc phim, céc
mit hang thiét yéu 1én cao; lam phat gia ting; cac chinh sich tién t¢ han ché boi Fed ddy xu
huéng thit chit tién té trén toan cAu; thi truong lao dong phuc hdi chdm va khong chéc chén

12 nhitng thach thirc truc dién véi nén kinh té trong nam 2022.

Viét Nam d3 rat thanh cong duy tri téc do ting truong GDP dwong, dat 2,58%. Quy
mé nén kinh t& Viét Nam dat 375 ty USD, GDP binh quin du ngudi dat hon 3.700
USD/ndm, xuét siéu hang héa dat 4,08 ty USD; dy trit ngoai hdi vugt 120 ty USD. by la
nén tang quan trong dé kinh té Viét Nam tiép tuc c6 budc phat trién kha quan trong nim
2022 v6i muyc tiéu GDP tiép tuc ting trudng 5,3 dén 6,5%. Tuy nhién, ddy 12 nim van con
nhiéu thach thire khi gid nguyén nhién liéu xu hudng ting, gia ban bién dong khong tuong
xime, chi phi ti chinh ting do du bao 14 sut ting boi xu huéng chinh séch tién t¢ thét chit.

Véi du bao tinh hinh kinh t& thé gi¢i va Viét Nam nhu thé, Hoi dong quan tri cling
Ban Téng Giam déc Cong ty da tam ngung kinh doanh mét s6 mit hang va d& ra ké hoach

trong nam 2022 nhu sau:
e Ké hoach Doanh thu hop nhét: 1.500 ty ddng (tang 7% so v6i thyc hién nam 2021)
e K& hoach Loi nhuan hop nhét truée thué: 75 ty dong (ting 277% so v6i thuc hién nam
2021)

Pé dat ké hoach kinh doanh nim 2022, Ban lanh dao da hop timg phong ban tiép
nhan nhimg v kién, kién nghi va dinh huéng nhu sau:
2.1 Péi véi van dé kinh doanh

- Go6i thu than cdp nha may Duyén Hai 3 va Duyén Hai 3 mo& rong tring thau s
luong 1.000.000 tAn, doanh thu du kién 1.800 ty ddng va loi nhuan dy tinh 49 ty dong, thoi
gian cung cép dy kién dén thang 03/2022; Tai thdi diém tring goi thau nay phuong 4n kinh
doanh tinh trén chi s Newc va ICI 3 thang c6 14i, chi yéu do ngan hang HD Bank béo lanh




du thu va bao lanh thyc hién hop ddng. Tap Doan Pién Luc Viét Nam: dang khdi kién, du
kién thu hdi trong nam 2022, 2023, 2024 tdng gi4 tri 200.000.000.000 dong.

- Phéi hop véi cée bd phan khéc dé thong tin duoc thong sudt, kip thoi va ding tién d6
thoi gian thanh toan va thu hdi cong ng.

- Béo c4o, giao ban lién tyc véi Ban Téng gidm db¢ dé nhan dugc sy tham vén chi dao
chién luge kinh doanh theo timg thoi diém.

- Lén ké hoach cét giam, c6 thé 13 giai thé bd phan cé nhitng mat hang kinh doanh
khong mang lai hi¢u qua lién tuc trong nhiéu nam.

2.2 P6i véi vin dé tai chinh

- Xay dung ké hoach tai chinh cho céc hoat dong dAu tu, dAu thdu cac dy 4n, phat trién
san xuit kinh doanh tranh lang phi va thét thoat.

- Néng cao quan ly cong ng, cdng téc tai chinh tranh truong hop khong thanh toan kip
cho nha cung c4p va don vi van chuyén din dén tinh trang kho khin cho viée tiép cén hang
gia ré, thué tau gia thap 1am gidm hi€u qua kinh doanh ciing nhu giam mét uy tin v6i khach
hang.

- X4y dung han mirc tin dung Ngén hang dap ing nhu cAu ké hoach kinh doanh cuia
cac Phong ban.

- X4y dung kiém soat noi bd c6 hiéu qua nhim ngin nglra moi rtii ro trong cong tac ké
toan, phdi hop kiém soat chit ché ngan sach cac don vi.

- Xay dung hé théng ké toan quan tri nhdm cung cip cho Ban diéu hanh nhitng thong
tin ké toan kip thoi, phuc vu cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh.

2.3 Dbivéivan @ quan tri nhin sy va t6 chirc by may: Sat nhip cac phong ban Kinh
doanh, giam vi tri Quan ly cdp Gidm dbc bd phan, nhan sy gidn tiép co cAu lai bd mdy
khong dur thira; han ché céc chi phi giao té, tiét giam chi phi quan ly, diéu chinh cét giam

céc phu cAp chire vy, chi phi di lai...

Trén day la bao cédo ndm 2021 cua Ban Téng gidam dbc, xin tran trong béo cdo voi
Pai hoi dong cb dong./.
Noi nhén:
- Nhu trén;
- HDQT, BKS, TGD;
- Luu VT.
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cc‘)NG TY CO PHAN PAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA THUONG MAI DIC Poc lap - Ty do - Hanh phiic
SINIRACOS 64: al. -2023/TT. DIC-Intraco

Tp. HY Chi Minh, ngay Othdngobndm 2023
TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2022

V/v: Théong qua bdo cdo tii chinh kiém todn nim 2021

- Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qué'c héi nuéc Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam khéa 14 thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cir Ludt doanh nghiép sé 54/2019/QH14 dugc Qudc hdi mude Cong hoa Xa hoi Chi
nghia Viét Nam khéa 14 théng qua ngay 26/11/2019;

- Cdn cir Nghi dinh 1 55/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phi quy dinh chi tiét thi
hanh mot so diéeu cua ludt chieng khodn;

- Can cir Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty cé phd‘n Pau tu va Thuong mai DIC;

. Ceén ctv Cin cie Bdo cdo tai chinh da kiém todn nam 2021 cia Céng ty CP Pdu tu &
Thuong Mai DIC.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua Béo céo tai chinh ndm 2021
cua Cong ty Cb phén PAu tu va Thuong mai DIC da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Dich
vu tu van Tai chinh K& toan va Kiém toan Nam Viét:

Béo cdo tai chinh nim 2021 d& dugc cong bd thong tin theo quy dinh, dbng thoi duoc
dang tai trén website ciia Cong ty (http://dic-intraco.vn), bao gdm:

1. Béo cdo cia Ban Tong gidm dbe
. Béo c4o kiém toan doc lap
. Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2021

2
3
4. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021
5. Béo cdo luu chuyén tién té

6

. Thuyét minh Béo céo tai chinh

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HDQT, BKS, TGD;
- Luu VT.




C(‘)NG TY CO PHAN PAUTU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM \
VA THUONG MAI DIC Doc lap - Ty do - Hanh phiic |
SINIRACOS 64: O4. -2023/TT. DIC-Intraco |

Tp. HS Chi Minh, ngéy® thingblncm 2023 |

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2022
V/v: Phwong dn phén phdi lgi nhugn, trich Igp cdc quy nim 2021
va Ké hoach tai chinh ndm 2022 E

- Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duwoc Qué'c hoi nude Cong hoa Xa héi Chu
nghia Viét Nam khda 14 thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cie Ludt doanh nghiép 56 54/2019/QH14 dugc Quo"c hoi nuée Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam khéa 14 thong qua ngay 26/11/2019;

- Can cir Nghi dinh 1 55/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phi quy dinh chi tiét thi
hanh mét so diéu cua ludt ching khoadn;

- Cin cir Diéu 1¢ t6 chikc va hoat dong ciia Cong ty 6 phan Paéu tw va Thueong mai DIC; §§%(;29794
- Can cik Bdo cdo tdi chinh kiém todn nam 2021 cua Cong ty CP Pau tu & Thwong Mai DICY (;ONG
V6i két qua hoat dong kinh doanh nam 2021 khong dat so véi k& hoach, Hoi ddng Qué 0 PHAN D

LON
tri kinh trinh Dai hdi dong cb dong thong qua dé xuét phuong 4n phan phéi 1oi nhuan, trich VA W .

cac quy nam 2021 nhu sau:

I. Phén phoi lgi nhuin va trich 14p cic quy nim 2021

DVT: dong
Két qua hoat dong kinh doanh hep nhat nim 2021 .
Téng doanh thu thuan 1.400.111.336.129
Loi nhuén trude thué -42.455.473.727
Thué thu nhap doanh nghiép 0
Thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 0
Loi nhuan sau thué -42.455.473.727

Két qua hoat dgng kinh doanh cua cong ty me dung dé tnch lap cac quy va
chia ¢b tirc nim 2021 ;

Téng doanh thu thuan 1.400.111.336.129
Loi nhudn trudc thué -40.699.773.410
Thué thu nhap doanh nghiép 0
Loi nhuan sau thué -40.699.773.410
Loi nhuan sau thué ctia Cong ty me theo BCTC hop nhét -41.832.235.561

- Quy khen thucng phiic lgi (10% LNST)
- Quf déu tw phdt trién san xudt kinh doanh (10% LNST)

Loi nhuén con lai sau khi trich cac quy

Lgi nhuén sau thué con lai tai Cty me cta cac nam trudce trudc -217.447.958.455

Loi nhuén sau thué chua phéan phéi dé chia cb tic

- Chia ¢b ttrc nam 2021 (*) =




| Loi nhuén giir lai

Ghi chu (*): Cong ty c6 khoan cong ng phdi thu Tdp doan Dién luc Viét Nam (EVN) tri gia 171,9 ty,
hién vén dang trong qud trinh khdi kién tai Toa dn nhdn ddn tinh Ba Ria - Ving Tau. Trong ndm
2021, két qua hoat dong kinh doanh, loi nhudn cia cong ty 16 nen dé tao diéu kién cho Cong ty vuot
qua khé khdn trong giai doan hién tai va c6 them cé nguon von luu dong phuc vu cho hoat
dong kinh doanh, kinh trinh Dai hoi khong chia cé tirc nam 2021.

II. Ké hoach doanh thu, l¢i nhuén, ¢b tire nim 2022
DVT: triéu dong

Doanh thu hop nhat 1.500.000
Doanh thu Cong ty me 1.500.000
Loi nhuén truée thué hop nhét 75.000
Trong d6 Loi nhuén trudc thué cong ty me 75.000
Trich lap cac quj DIC-INTRACO (du kién ):
=  Quy khen thudng phic loi: 10% LNST 0
= Quy DTPT SX kinh doanh: 10% LNST
K& hoach chi tra ¢b tirc nam 2022

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HDPQT, BKS, TGD;
- Luu VT.




CONG TY COPHANPAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA THUONG MAI DIC Doc lap - Tu do - Hanh phiic

i INTRACO &

= 86 03..-2023/TT.DIC-Intraco

Tp. Ho Chi Minh, ngay 06 thiang Ondm 2023

\TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2022

V/v: Lwa chon don vi kiém todn cho nim tai chinh 2022

ugt doanh nghiép s0 59/2020/QH14 dwoc Quo”'c hgi nucc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam

J \rm/ théng qua ngay 17/06/2020;

7 Ludt doanh nghiép sé 54/2019/QH14 dwoc Quic hdi nude Cong hoa Xa hgi Chii nghia Viét Nam
khoa 14 thong qua ngay 26/11/2019; ,

- Cdn cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mot sé
diéu cuia ludt chitng khoadn,

- Can cir Diéu I¢ 16 chirc va hoat dong ciia Céng ty ¢6 phan Pdu tu va Thirong mai DIC;

- Cdn citr Bién ban hop cia Hpi dong Quadn tri Céong ty CP Pau tw & Thuong Mai DIC sé

o//BBHPQT. DIC-Intraco ngay 003/ 28hong qua viéc triéu tdp Pai hoi dong Co dong thuong

nién 2022.

Ban kiém soat Cong ty C5 phan Dau tu va Thuong mai DIC kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong
lwa chon don vi kiém toén dé thyc hién kidm toan/soat xét Bdo céo tai chinh nim 2022, bao cao tai
chinh ban nién nam 2022 véi cac tiéu chi nhu sau:

- Don vi kiém toan duoc chon phai dap ting du diéu kién thuc hién kiém toan cho céc Cong ty
dai chung theo quy dinh tai Thong tu s6 183/2013/TT-BTC ngay 04/12/2013 cua B Tai chinh
va thudc danh sich cac don vi kiém toan dugc UBCKNN chép thuan dén thoi diém ky hop
dong kiém toén.

- Don vi kiém toan phai dap img duoc céc yéu cau vé tién do kiém toan va c¢6 muc phi canh
tranh.

Tir céc tiéu chi trén, Ban kiém soat xin d& xuit lua chon don vi kiém toan nhu sau: Cong ty
TNHH Dich vu Tw van Tai chinh K¢ toin va Kiém toan Nam Viét (AASCN).

Trong trudng hop khi viéc dam phan vé phi va thoi gian kiém toan khong dap ung dugc yéu
cau cia Cong ty thi PHPCD lly quyén cho HPQT lya chon mét don vi khac trong danh sach cac
don vi kiém toan dugc UBCKNN chép thuan kiém toan cho doanh nghiép niém yét. Viéc lya chon
don vi kiém toan, Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai DIC s& thuc hién cong bb thong tin khi
ky hop ddng kiém toén.

Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2022 xem xét, thdng qua.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN

- Nhue trén;

- HDQT, BKS, TGD; ~ /
- Luu VT, , M

PHAN THUY TRAM



TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2022
V/v: Két qua chi trd thit lao cho HDQT, BKS ndm 2021 va ké hoach chi trd

CONG TY CO PHAN PAU TU

VA THUONG MAI DIC

SINTRACOS o1 0Y..-2023/TT.DIC-Intraco

Tp. Ho Chi Minh, ngay0e thang©4 ndm 2023

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM |
Dgc 1ap - Tw do - Hanh phiic

thi lao cho HDQT, BKS nim 2022

- Can cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quoc hoi nudc Cong hoa Xa hoi Chi nghia Viét Nam |
khéa 14 théng qua ngay 17/06/2020;

- Can cir Ludt doanh nghiép s6 54/2019/QH14 dwoc Qudc hoi nude Cong hoa Xa hji Chu nghia Viét Nam |

khéa 14 théng qua ngay 26/11/2019;
- Cdn cik Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngéy 31/12/2020 ctia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hinh mgt s6
diéu ciia ludt chimg khodn;

- Cdn cir Diéu I¢ 16 chike va hoat dong ciia Cng ty c6 phan Bau tw va Thuong mai DIC;

- Cin cit Bién ban hop cia Hpi ddng Quan tri Cong ty CP Pdu tw & Thuong Mai DIC s6
0l /BBHPQT. DIC-Intraco ngay®/03)2023théng qua viéc triéu tdp Dai hji dong Cé dong thuong
nién 2022.

Hoi ddng Quan tri trinh Dai hoi ddng cb d6ng thong qua nhitng ndi dung nhu sau:

1. Quyét toan thiu lao va chi phi hoat djng cia Hoi dong Quan Tri va Ban Kiém soat nim K 0297

2021

Thuc hién Ngh1 Quyét Dal h01 dong ) dong ngay 07/01/2022 Dal h01 dong cb dong thu‘ g 06 PHA'\I

dong Quan tri va Ban Kiém so4t la: 416.000.000 dodng.

Chi tiét cu thé :

./ CONG

PVT: dong
Chirc danh ngslf(‘ri tl’;l::‘;/l:;):m t:l‘.(l) l!lfo thfiig Téng cong
1 thang
Hi dong Quan tri i 22.000.000 264.000.000
Chu tich HPQT chuyén trach 1 5.000.000 5.000.000 | 12 60.000.000
Thanh vién HPQT 5 3.000.000 15.000.000 | 12 180.000.000
Thu ky HDQT 1 2.000.000 2.000.000 | 12 24.000.000
Ban kiém soat 11.000.000 132.000.000
Trudng Ban kiém soét 1 5.000.000 5.000.000 | 12 60.000.000
Thanh vién BKS 2 3.000.000 6.000.000 | 12 72.000.000
Phu cép di lai 20.000.000
Téng cong 33.000.000 416.000.000




2. Thong qua thu lao va chi phi hoat djng ciia Hji dong Quan Tri & Ban Kiém sodt nim

2022
Quy Thi lao va chi phi hoat dong cua HDQT & BKS trong ndm 2022 12 416 tri¢u dong.
PVT: dong
3
Chirc danh ngsfb'i tl;l;il:li;/l:;:bi I:tl:l: E&E{; thii{:lg Tfing cong

Hdi dong Quan tri } 22.000.000 264.000.000
Chu tich HDQT chuyén trach 1 5.000.000 5.000.000 | 12 60.000.000
Thanh vién HDQT > 3.000.000 15.000.000 12 180.000.000
Thu ky HDQT 1 2.000.000 2.000.000 | 12 24.000.000
Ban kiém soat 11.000.000 132.000.000
Trudng Ban kiém soét 1 5.000.000 5.000.000 | 12 60.000.000
Thanh vién BKS 2 3.000.000 6.000.000 12 72.000.000
Phu cép di lai 20.000.000
Téng cong 33.000.000

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HDPQT, BKS, TGD;
- Luu VT.

Kinh trinh Dai hdi ddng cb dong xem xét va thong qua.




C(“)NG TY CO PHAN PAUTU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA THUONG MAI DIC Péc 1ap - Tu do - Hanh phic
SINIRACOS ¢4. 05..-2023/TT. DIC-Intraco

Tp. H6 Chi Minh, ngay0%thangOlpdm 2023

TO TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021
V/v: Cdc vén dé Dai hpi dong cd dong iy quyén cho Hpi dong quan trj

- Cdn cir Ludt doanh nghiép $6 59/2020/QH14 duoc Qu(fc héi nudc Céng hoa Xa hoi Chu nghia
Viét Nam khoa 14 thong qua ngay 17/06/2020;

- Cin cit Ludt doanh nghiép sé 54/2019/QH14 dugc Quoc hgi nuéc Cong hoa Xa hoi Chi nghia
Viét Nam khéa 14 théng qua ngay 26/11/2019;

- Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh
mot s6 diéu ciia lugdt chimg khodn;

- Cén cir Diéu Ié té chirc va hogt dpng ciia Cong ty 6 phan Pau tw va Thuong mai DIC;

- Cdn cir Bién ban hop cua Hoi dong Quan tri Cong ty CP Pau tw & Thuong Mai DIC 56

Ol/BBHDQT. DIC-Intraco ngéy 03/03/2023théng qua viéc tri¢u tdp Dai hoi dong Cé dong thuong

nién 2022.

Kinh thua Quy vi cd dong Cong ty,

Nham muc dich du phong cac trudng hop phét sinh lién quan dén cac du 4n, co hoi
kinh doanh thudc thdm quy2n phé duyét ctia Dai hoi dong ¢ dong. Dé trénh lang phi
v& mit thoi gian, chi phi, ddng thoi giai quyét nhanh, dap tmg kip tién do theo yéu cau
thuc té, thuc hién t6t k& hoach san xuét kinh doanh va dAu tu nim 2022 nhu d4 dang ky
tai Dai hoi. Kinh trinh Dai hoi ddng cd dong thuong nién 2022 ty quyén cho Hoi dong
quan tri quyét dinh mot sb vén dé thudc thdm quyén quyét dinh cia Pai hoi ddng cb
dong sau day:

Quyét dinh ding ky bd sung/ thay ddi cac nganh nghé kinh doanh phu hop véi

chién luge kinh doanh nim 2022 cua Cong ty va thuc hién thu tuc thay dbi noi
dung hoat dong trén Gidy ching nhén dang ky kinh doanh phti hop v6i nganh nghé
kinh doanh dugc bd sung.

2. Quyét dinh co cAu td chirc bd méy quén tri va ban diéu hanh, dong thoi quyét dinh
viéc ban hanh, diéu chinh, b sung cac quy ché hoat dong Cong ty.

3. Quyét dinh céc véAn @ lién quan dén huy dong vén vay, hop dong vay, hop dong
tin dung va xin han muc tin dyng (bao gbm: bao lanh, ky két hd so vay....) véi tht
ca cac Ngin hang thuong mai hodc céc td chirc tin dung.

4. Tham gia d4u thau hodc/va lién danh d4u thiu cac dy 4an, cac hop ddng kinh té c6
gia tri ting goi thau, timg du 4n, timg hop ddng kinh té tir 35% Téng tai san cua
Cong ty tr& 1én ghi trong bao cdo tai chinh da duoc kiém toan gén nhét.

Hoi ddng Quan tri ¢ trach nhiém bao cdo tinh hinh thyc hién cac ndi dung néu trén (néu

phét sinh) trudc Dai hoi ddng cb d6ng tai phién hop gan nhit.




Kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét va thong qua.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HDPQT, BKS, TGD;
- Luu VT.




P - CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC

82 Trin Huy Liéu, Phuong 15, Quan Phit Nhugn, TP. H6 Chi Minh .
e Tel: 028 39 311 966 Fax: 028 38 439279  Website: www.dic-intraco.vn

_— QUY CHE LAM VIEC

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC

Cén ctr:
- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay26/11/2019 va cdc vin ban dudi Ludt kém theo;

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;
- Didulé Cong ty C6 phin Pau tu va Thuong mai DIC.

Nhim dam bao Dai hdi ddng cb dong thuomg nién nidm 2022 ctia Cong ty C6 phan Dau tr va Thuong

mai DIC dién ra thanh cong tot dep, Hoi ddng quan tri xay dung quy ché, nguyén téc 1am viéc, tmg xu,

biéu quyét trong Pai hi nhur sau:

Piéu 1. Muc dich

- Dam béo trinh tw, nguyén tc ing xt, bidu quyét tai Pai hoi ddng cb dong thuong nién ctia Cong
ty C6 phan Pau tu va Thuong mai DIC din ra dting quy dinh va thanh cong t6t dep.

- Céc nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb dong thé hién ¥ chi thdng nhit ctia Dai hoi dong cb dong,
dap tmg nguyén vong quyén lgi ciia cd dong va ding phap lut.

Piéu 2. Pdi twong va pham vi

- Déi twong dp dung: Tét ca cic cd ddng, ngudi dai dién (ngudi duge ty quyén) ciia ¢ dong
dang s& hitu ¢ phiéu Cong ty C6 phan DAu tu va Thuong mai DIC va khach moi tham dy Pai
hoi dong cb dong thudng nién Cong ty C phan Pau tu va Thuong mai DIC déu phai chdp hanh,
tuan thu cac quy dinh tai Quy ché nay, Diéu 1é Cong ty va quy dinh hién hanh ctia phap lut.

- Phamvi dp dung: Quy ché nay dugc sir dung cho viéc t6 chirc hop Pai hdi dong cb déng thuong
nién ndm 2022 ctia Céng ty C6 phan Pau tu va Thuong mai DIC.

Pidu 3. Giai thich thuét ngir/tir viét tit

- Congty . Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai DIC
- HPQT . Hoi ddng quan tri

- BKS . Ban Kiém so4t

- BTC :  Ban t chirc Dai hoi

- PHDPCD/Pai hoi . Pai hoi ddng cd dong

1




Quy ché lam viéc tai Dai hdi dong co dong thuong nién ndm 2022

- Pai bidu . Cb dong, ngudi dai dién (nguoi dwoc iy quyén)

- Hé¢ théng livestream @ HE théng phét séng video cudc hop PHDCD truc tiép trén

cudc hop PHDCD website www.ezgsm.fpts.com va www.youtube.com

Piéu 4. Diéu kién tién hanh Dai hdi dong cb dong

Cudc hop PHPCD dugc tién hanh khi c6 sb ¢b dong dw hop dai dién it nhét 51% tong sb ¢b
phan ¢6 quyén biéu quyét'.

Truong hop khong ¢6 da sé lugng dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phit ké tir thoi
diém xac dinh khai mac dai hdi, ngudi triéu tap hop huy cudc hop. Cudc hop PHDCD phai
dugc triéu tip lai trong vong ba muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh t6 chirc hop PHDCD l4n
thir nhat. Cudc hop PHDPCD triéu tap 13n hai chi dugce tién hanh khi c6 s6 cb dong du hop dai
dién it nhat 33% tdng sé ¢b phn c6 quyén biéu quyét.

Trudmg hop dai hoi 1an thir hai khong dugc tién hanh do khong c6 du sb dai biéu can thiét
trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dai hoi, cudc hop PHPCD l4n
thir ba c6 thé dugc tridu tap trong vong hai muoi (20) ngay ké tir ngay du dinh tién hanh dai
hoi 14n hai. Trong trudng hop nay, dai hoi duoc tién hanh khong phu thudc vao téng sb phiéu
¢6 quyén biéu quyét tAt ca cac vAn dé du kién dugc phé chuén tai cudc hop PHDCD lan thir
nhét.

Luu ¥: T 1¢ ¢ dong du hop PHPCP theo hinh thire tryc tuyén duoc x4c dinh khi dai biéu da
thuc hién “X4c nhin tham dy PHPCD truc tuyén” tai hé théng b6 phiéu dién tir theo quy
dinh tai Diéu 5 Quy ché nay.

Diéu 5. Pai biéu tham gia PHPCD thwong nién nim 2022

Tét ca cb dong cia Cong ty theo danh sach chbt ngay 28/03/2023 déu c6 quyén tham du hodc
uy quyén cho dai dién ctia minh tham dy PHDCD truc tuyén thong qua Hé thdng bo phiéu
dién tir. Truong hop c6 nhiéu hon mdt nguoi dai dién duoc ty quyén theo quy dinh ciia phap
luat duge ctr tham du thi phai x4c dinh cu thé s6 cb phan va sb phiéu bau ctia mdi nguoi dai
dién.

Khi tham du truc tuyén, dai biéu luu y:

e  Yéu ciu k¥ thuét: Cé dong cin c6 thiét bi dién tir két ndi internet (vi du may vi tinh, may
tinh bang, dién thoai di dong, thiét bi dién tir khéac c6 két ni internet).

e  Céch thirc thuc hién: Dai biu truy cap dudng dan, ding nhap theo cic thong tin dugc cung
cép quy dinh dé tham du PHDCD truc tuyén va thuc hién b phiéu dién tir.

e Céch thirc ghi nhan Pai bidu tham du Dai hoi ddng ¢ dong truc tuyén: Pai biéu duoc hé
théng bé phiéu dién tir ghi nhan 1 tham dv Pai hdi ddng cb dong truc tuyén khi Dai biéu
thuc hién truy cap vao hé théng bang céc thong tin truy cép da duge cung cAp trong théng
bao moi hop va da thuc hién “xac nhan tham du PHDCD truc tuyén” tai hé théng bo phiéu
dién tur.

1 Khoan 1 Diéu 19 Diéu & Cong ty
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e Thoi gian x4c nhan tham du: 08 h 00 , ngay 06/04/2023

Pidu 6. Khach moi tai Pai hi

La cac chitc danh quan ly ctia Cong ty, khdch moi, thanh vién trong BTC Dai hoi khdng phai
1a ¢b dong Cong ty nhung dugc moi tham du Pai hoi.

Khéch moi khong tham gia phat biéu tai Dai hdi (trir truong hop dwoc Chi toa Pai hji moi,
hodic c6 ding ky trueée véi BTC Pai hdi va duoc Chi toa Dai hdi dé‘ng y).

Piéu 7. Chii toa va Poan chii toa

Chu tich Hoi ddng quén tri lam chi toa cac cude hop do Hoi ddng quan trj triéu tap.

Doan chi toa gdm 02 ngudi, bao gdm 01 Chii toa va 01 Thanh vién. Chu tich Hoi ddng quan
tri 1am chu toa cac cudc hop do Hoi ddng quan tri triéu tdp hodc chu tich Hoi ddng quan trj Gy
quyén cho thanh vién Hoi ddng quan trj khac lam Chu toa Dai hdi. Cu thé nhu sau:

STT Tén thanh vién Chitc vu

1 Ong Nguyén Prc Hai Chu tich Hoi ddng quan tri

2 Ong Nguyén Vian Quyén Thanh vién H6i déng quan tri

Truong hgp Chu tich véng mit hodc tam thoi mat kha ning 1am viéc thi cdc thanh vién Hoi
ddng quan tri con lai bau mdt nguoi trong s6 ho 1am chu toa Pai hoi theo nguyén tic da sb.
Trudng hop khong bau duge ngudi 1am chi toa, Trudng Ban Kiém so4t diéu khién d¢ PHDCD
bau chu toa cudc hop trong sb nhimg ngudi dw hop va ngudi ¢6 phiéu bdu cao nhét s& lam Cha
toa cudc hop.

Trong céc truong hop khac, nguoi ky tén tri¢u tdp hop PHDCD sé€ diéu khién ¢¢ PHPCD bau
Chu toa cudc hop va nguoi c6 phiéu bau cao nhét duge cir 1am Chu toa cude hop.

Chu toa c¢6 quyén thuc hién cac bién phap can thiét dé diéu khién cudc hop mét cach hop ly,
c6 trat tu, ding theo chuong trinh da dugc thong qua va phan anh dugc mong mudn cia da s6
ngudi du hop.

Nhiém vu ctia Poan Chu toa:

o Didu khién Dai héi theo ding ndi dung chuong trinh nghi sy, cac thé 1¢ quy ché da dwoc
DPai hoi thong qua;

e Phan cong, gidi thidu dai dién thanh vién HDQT, Ban Kiém soat Cong ty trinh bay cac bio
cao tai Dai hoi;

e Gi6i thiéu thanh phin Ban kiém phiéu dé Dai hoi biéu quyét;

e Gi6i thidu thanh phin Ban chu toa dé Pai hoi biéu quyét (néu co);

e Hudng din Pai hoi thao luén, 14y ¥ kién biéu quyét cac véan @ nim trong ndi dung chuong
trinh nghi sy cua Dai hdi va cac vén dé c6 lién quan trong sudt qua trinh Pai Hoi;

e Traloi va ghi nhan nhitng vén d& thudc nodi dung chuong trinh da dugc Pai hdi thong qua;

e Giai quyét cac vén d& nay sinh trong subt qua trinh Dai hoi;

e Phé chudn, ban hanh céc vin ban, két qua, bién ban, nghi quyét ciia Pai hdi sau khi két
thuc Pai hoi;
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Chu toa lam viéc theo nguyén téc tap trung dan chi va quyét dinh theo da s6.

Pidu 8. Ban kiém tra tu cich dai biéu

- Ban kidm tra tu cach dai bidu ctia Dai hoi gdm 02 ngudi, bao gdm 01 Trudng ban va 01 thanh
vién, chiu trach nhiém trudec Poan Chu toa, DHDCD vé nhiém vu ctia minh. Ban kiém tra tu
cach dai bidu do Chu toa gi6i thiéu cu thé nhu sau:

STT Tén thanh vién Chirc vu
1 Ong H6 Hoang Hung Trudng ban
2 Ba Nguyén Phuong Thanh Thanh vién
- Nhiém vu:

Nhan gidy t& cia cb dong (néu phét sinh), d6i chiéu kiém tra tinh hop 18 clia c6 dong tham
du truc tuyén.

Béo céo truéc DPHPCD vé két qua kiém tra tu cach ¢b dong trudc khi PHDCD chinh thirc
tién hanh.
Phéi hop v6i Ban kiém phiéu dé huong din, h tro va gidm sét biéu quyét.

Diéu 9. Ban Thu ky Pai hdi:

Chi toa, PHPCD v& nhiém vu ctia minh va duéi sy diéu hanh ciia Poan Chu toa. Ban Thu ky
do Chu toa gidi thi€u cu thé nhu sau:

|

| [

- Ban thu ky cua Dai hoi bao g(“)m 01 ngudi do Chu toa chi dinh, chiu trach nhiém truéc Doan
|

STT Tén thanh vién Ghi chu

1 Ba Vii Thi Ni Na

- Nhiém vu:

Tiép nhén, ra soat phiéu ding ky phat biéu céc ¥ kién cta cic cd dong, chuyén Poan Chu
toa quyét dinh;

Ghi chép Bién ban hop PHPCD mét cach dﬁy da, trung thyc toan b ndi dung dién bién
Pai hoi va nhiing vén dé da duoc céc cd dong thong qua hodc con luu y tai Dai hoi;

HJ trg Chi toa cong bd du thao Bién ban hop Pai Hoi va cac Nghi quyét vé cac vén dé a3
dugc thong qua tai Dai Hoi.

Pidu 10. Ban kiém phiéu

- Ban kiém phiu do Chu toa gidi thiéu gdm 03 ngudi, bao gdm 01 Truéng Ban va 02 thanh
vién.

- Ban kiém phicu bao gom:

STT Tén thanh vién Ghi chua

1 Ong Bui Phan Quynh Béo Truéng Ban

\ e =D 4 oy
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2 Ong Duong Dinh Minh Nhyt Thanh vién
3 Ba Nguyén Phuong Thanh Thanh vién
- Nhiém vu:

e Ban kiém phiéu phai 1dp Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém truéc Poan Chu toa,

PHDCD khi thuc hién nhiém vu ctia minh;

e Xac dinh chinh x4c két qua bidu quyét vé timg vén & xin biéu quyét tai Dai hoi;

e Nhanh chong thong bao két qua biéu quyét cho thu ky;
e Xem xét va bdo cdo Dai hdi nhitng truong hop vi pham thé 18 bidu quyét hodc don thu
khiéu nai v& két qué biéu quyét.

Piéu 11. Thao luin tai Pai hoi

1.

Nguyén tic:

Viéc thao luan chi duge thuc hién trong thoi gian quy dinh va thugc pham vi céc vén dé trinh
bay trong chuong trinh néi dung PHDCD;

Chi ¢6 Pai biéu méi duge tham gia thdo luan;
Pai biéu c6 ¥ kién diang ky noi dung thao luan theo hinh thirc quy dinh nhu sau:

e Dai biéu c6 thé dat cau hoi tai muc Thao luén trong giao dién tham dy dai hoi truc tuyén
tai duong link: www.ezgsm.fpts.com.vn hodc glri email vé dia chi: info@dic-intraco.vn

trude gid thao luan. (Cdc cdu héi la hop 1é khi dugc gici tie email da dang ky trong danh
sdch ¢é dong do Trung tam luu ky chitng khodn Viét Nam cung cdp hodc email do Cé déng
da ding ky thong tin trong Gidy ding ky duw hop hodc iy quyén da duogc giri ban ciing vé
Cong 1y)..
o Ban Thu ky s& sdp xép cac ndi dung cdu héi ctia Pai bidu va chuyén 1én cho Chi toa.
Giai dap y kién caa cac Pai biéu:
Trén co s& Phiéu dit cu hoi cua Dai biéu, chi toa hodc thanh vién do chii toa chi dinh s& giai
dap v kién Dai biéu;
Truong hop do gidi han v& thoi gian td chirc, cac cau hoi chua duge tra 1o truc tiép tai Pai hoi
s& duge Cong ty tra 10i truc tiép bang vin ban.

Diéu 12. Biéu quyét tai Pai hoi

1.

Nguyén tic:

T4t ca c4c vAn dé trong chuong trinh va ndi dung hop cia Pai hoi déu phai dugc DPHDCP thao
luan va bidu quyét cong khai. Dai bidu c6 thé bo phiéu bing cach bo phiéu bo phiéu dién tir tai
duong link: www.ezgsm. fpts.com.vn

B6 phiéu dién tir:

Céch thirc bd phiéu bidu quyét:

e Dai biéu chon lya mdt trong ba phuong 4n biéu quyét Tan thanh, Khong tan thanh hoic
Khong c6 y kién v6i mdi van dé duoc dua ra biéu quyét tai Pai hoi da dugc cai dat tai hé
théng bo phiéu dién tir.
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Sau d6, Dai bidu tién hanh x4c nhan biéu quyét d& hé thong b6 phiéu dién tir ghi nhan két

qua.

Mdt sé quy dinh khac khi thuc hign bo phiéu dién tu:

Trudng hop Dai biéu khong thuc hién hét cac van dé bidu quyét theo ndi dung chuong trinh
Pai hoi thi cic van d& chua duoc bidu quyét dugc xem nhu Dai bidu khong tién hanh bo
phiéu biéu quyét vin dé do.

Truong hop phét sinh cac vAn d& ngoai chuong trinh dai hdi da gui, Dai bidu c6 thé bidu
quyét bd sung. Néu Dai biéu khong thuc hién biéu quyét, bau ctr v6i nhitng van dé phat
sinh thi xem nhu Dai biéu khong tién hanh bo phiéu biéu quyét van dé phat sinh do.

Dai bidu c6 thé thay ddi két qua biéu quyét (nhu'ng khong thé hiry két qua biéu quyét); bao
gdm ca két qua bidu quyét bd sung nhitng vén @& phét sinh ngoai chuorng trinh DPai hgi. HE
théng truc tuyén chi ghi nhan kiém phiéu ddi véi két qua bidu quyét cubi cuing tai thoi diém
két thic bo phiéu dién tir ctia timg dot kiém phiéu dugc quy dinh trong quy ché 1am viéc
cua dai hoi.

Thoi gian bo phiéu dién tir duge quy dinh cu thé nhu sau:

Céc ndi dung biéu quyét 14n thir 01 (g(‘“)m Chuong trinh Dai hdi; Quy ché 1am viéc tai Pai
héi; thong qua Cha toa doan, Ban kiém phiéu) Dai biéu thyc hién biéu quyét tir 09h00
ngay 27/04/2023 dén trude khi Chi toa Pai hoi thong bao két thtic thdi gian biéu quyét céc
noi dung biéu quyét 1an th 01.

Céc ndi dung bidu quyét 14n thr 02 (gdm cac Béo cdo ciia Ban Téng Giam Pdc; cac Bao
céo ctia Hoi Pdng Quan Tri; cac Bdo cdo cia Ban Kiém Soat va thong qua ndi dung cc
T& trinh cta Hoi dong quan tri va Ban kiém soé4t tai Pai hoi): Dai bidu thuc hién biéu quyét
tir 09h00 ngay 27/04/2023 dén trude khi Chi toa Dai hoi thong bao két thic thoi gian biéu
quyét cac ndi dung biéu quyét 1an thir 02.

Céc ndi dung biéu quyét 1an thir 03 (Thong qua Bién ban va Nghi quyét dai hoi): Dai biéu
thuc hién biéu quyét tir 09h00 ngay 27/04/2023 dén trude khi Chu toa Dai hoi thong bao
két thuc thoi gian bidu quyét cac ndi dung biéu quyét 1an thu 03.

Pai biéu 6 thé truy cép hé thdng bo phiéu dién tir (theo huéng dan trong thu moi hop) va
thue hién bo phiéu 24 gid trong ngay va 07 ngdy trong tudn trir truong hop béo tri hé théng
hodc 1y do khac nim ngoai tAm kiém soat ctia Cong ty. Két thic thoi gian bo phiéu, hé
théng khong ghi nhan thém két qua bo phiéu dién tir tir Dai biéu.

Thé 1¢ biéu quyét:

Ct 01 (mdt) cb phan tuong dwong véi mot quyén biéu quyét. Mdi dai bidu tham dy (truc tiép

hodc truc tuyén) dai dién cho mot hodc nhiéu quyén bidu quyét.

Tai ngay chdt danh sach cb dong (28/03/2023) tdng sb cb phan c6 quyén biéu quyét cia Cong
ty 1a: 26.084.560 cb phan tuong duong véi 26.084.560 quyén biéu quyét.

Mbi quyét dmh ctia Dai hoi ddng cb dong s& dugc thong qua khi ¢6 tir 51% trd 1én téng s6 ¢
phdn c6 quyén biéu quyét tham dy Dai hoi. Riéng mot s6 trudng hop vén dé biéu quyet duoc
quy | dinh tai Khoan 1 Diéu 20 Diéu & Cong ty thi phai c6 su ddng y it nhit 65% s6 ¢ phan c6
quyén biéu quyét tham du Pai hi.

Luu y:
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e (b d6ng/dai dién uy quyén c6 loi ich lién quan khong c6 quyén bidu quyét d6i véi cac hop
dong va giao dich c6 gia tri tir 35% tbng gi4 tri tai san Cong ty ghi trong b4o cdo tai chinh
gan nhét; c4c hop dong hodc glao dich nay chi dugc chép thuan khi c6 s6 cb déng/ dai dién
lly quyén chiém tir 65% tbng s6 phiéu biéu quyét con lai tan thanh (theo Khoan 4, Diéu
167, Luat Doanh nghi€p 2020)

e (b dong/ dai dién uy quyén cb dong s& hiru tir 51% tdng sb cd phan c6 quyen biéu quyét
trd 1én hodc ngudi c6 lién quan cua cb déng @6 khong cd quyén biéu quyet d6i véi cac hop
ddng va giao dich c6 gla tri 16n hon 10% (tdng gia tri tai san Cong ty ghi trong bao cdo tai
chinh gin nhét) véi cb dong @6 (theo Piém b, Khoan 3 va Khoan 4, Diéu 167 Luat Doanh
nghiép 2020).

4. Ghinhin két qua biéu quyét

- Ban kiém phiéu s& kiém tra, tong hop va bo cdo Chu toa két qua kiém phiéu clia timg vén dé
theo ndi dung chuong trinh dai hoi. Két qua kiém phiéu s& dugc chu toa cong bb ngay truéce
khi bé mac cudc hop.

Pidu 13. Bién ban, Nghi Quyét hop Dai h{i dong c6 dong

T4t ca cac ndi dung tai DHDPCD phai dugc Thu ky Dai Hoi ghi vao Bién ban hop PHDCD. Bién
ban hop PHDCD phai dugc doc va thong qua trude khi bé mac Pai Hoi.

Piéu 14. Thi hanh Quy ché

Quy ché t6 chirc nay dugce doc cong khai truéc DPHDCD thuong nién ndm 2022 va ¢6 hiéu lyc thi
hanh ngay khi Pai hoi ddng cb dong cia Cong ty Cb phan Pau tu va Thuong mai DIC bidu quyét
thong qua.

Cb dong, dai dién theo ty quyén va khach moi vi pham Quy ché nay thi tiy theo murc d6 cu thé
Poan Chu toa s& xem xét va c6 hinh thire xur ly theo Piéu 1& Cong ty va Luét Doanh nghiép.

TM. H()I PONG QUAN TRI
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